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PREMIERE PARTIE:
L'ECHEC SCOLAIRE, CONTOURS ET
MODELES D’APPROCHES



INTRODUCTION GENERALE

Généralités

Nos sociétés se résignent mal a I'existence indetde la sociologie, certaines
la repoussent comme un sacrilege, d’autre essdgelitiliser au service du statut quo
les diverses contraintes et contradictions socialg@ssant toute idée de développement,
les différents appels de détresse (pathologie lso@a progres) tout contribue a
I'avenement d’'une science sociale. Pour ceux cuient que les réalités sociales font
partie d’'un métal-social irréversible, la socioldeur est une science inutile , mais
cette science tient une place importante pour ¢teus qui pensent et esperent que les
contradictions et les conflits sociaux, I'oppresset I'exploitation ,les injustices et les
inégalités sociales peuvent et doivent étre mali@éé@ une meilleure existence , la
sociologie leur offre un vent despoir , une méthlodie d’approche et d’analyse
pluridisciplinaire. Mais la sociologie ne vit réathent que dans une société qui sait
combiner la critique sociale et la croissance éouque.

Depuis I'aube de I'humanité, I'éducation était enteure le sujet de recherche
de critiques et de revendications sociales. L’étlocascolaire ou |'école dont
'avenement fut conditionné dans chaque société uvar certaine accumulation de
capital et de savoir est caractérisée par la tresssom des connaissances codifiées et
programmeées. Cependant dans la pratique, on tejmuts a confondre I'enseignement
scolaire et I'éducation purement qualitative (merals et coutume, maniere de vivre
dans la société) du fait que les deux institutisesnblent se converger dans la
reproduction et la production des faits sociauX¥cble semble partout, non seulement
incapable de remplir le r6le de promoteur d’égaditeiale de « développement » de
tout homme et de tout 'homme que la société lsigne, mais elle parait méme
évoluée dans le sens contraire, et les « échelzreso> sont beaucoup frappant que les
réussites, surtout dans les pays en développethest. bien connu que les éléves qui
entrent dans la premiére année d’'un cycle d’enseigmt ne termineront pas ce cycle

dans le minimum de temps présent. L’ « échec aléés n'est pas seulement un
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probleme individuel ou familial, ni un probleme nsigriel, c’est un fait social qui
frappe toute la société. En effet, a chaque éclwetaise la société a perdu un
investissement et une potentialité humaine escanf@tést donc en toute connaissance
de cause de la gravité de I'échec scolaire et dédansidération naive de la sociologie

gue ce projet de recherche fut élaboré.

Motifs du choix du theme et du terrain

En tant qu’observateur du dedans au sein du lyeg@e Joseph RABEARIVELO
a Antananarivo ville, nous avons constaté que Eédtiun éléve devant I'enseignement
scolaire ou I'examen n’est pas une donnée prenméngne condition scolaire normale
parce que les éleves ne subissent pas le méme eali@mhecs au cours de leur vie
scolaire. A cet égard, les conditions socio-écoqoles de la société ainsi que le
contenu de I'enseignement ont toujours des consegsenon négligeables sur la vie
scolaire des éléves.

D’aprés notre vécu quotidien au sein dudit Lyc&shlec scolaire ne peut et ne
doit étre appréhendé que dans le contexte glolmb-€oconomique et politique de la
société.

Dans cette recherche, en tant qu’enseignante, mewsns a veérifier les
différentes conceptions de I'éducation. En tant guecessus de production et de
reproduction des faits sociaux et de socialisatie l'individu, I'éducation a
accompagner I'évolution historiqgue de I'humanitéusodiverses instituions, entre
autres : la famille, I'église, et I'école. Néanmmiiéducation a été et demeure voguée
par deux principes courants :

- D’une part, I'éducation traditionnelle pronée pasdrands théoriciens comme
ALAIN, CHATEAU (J.), du Sociologue DURKHEIM E., danlaquelle la
transmission des connaissances n’est qu’une irteuhcautoritaire d’'un modele
de connaissance du passé de l'éleve par lintemiréddu maitre (méthode
pédagogique directive). De ce fait, I'éducatioratetnent isolé de la vie présente
est faite d’'un mimétisme absolu « pour inventen’'yla qu’une seule méthode,

il faut d’abord imiter ».
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- Drautre part , I'éducation nouvelle de Maria MONTESRI', de ROUSSEAY

et d'autres grands théoriciens et pédagogues wehanht beaucoup plus sur la

joie du présent de I'enfant, sur la notion de liéegt d’initiative : « I'enfant est

un étre accompli , c’est a I'adulte de se mettfer#fant ».Fortement hantés par

I'horrible désastre de la premiére guerre mondjdke discipline autoritaire de

I'éducation traditionnelle n'a fagconné que des bBé&anguinaires dont certains

adeptes de I'éducation nouvelle & 'exemple A.SEElin «les enfants libres

de Summerhib , Angleterre 1924 se sont fortement dressésed@ducation
traditionnelle soucieuse d'instruire et non d’édeigCette vision est contre les
parents esclaves du standard du succeés et corstystéame social qui forme des
individus manipulés.

De leur coté MARX K. et FRIEDRICH En’avaient cessé de critiquer I'école
bourgeoise. Pour eux, I'éducation et I'enseignenagpgarentés a la vie économique
devraient permettre a I'homme le plein épanouiss¢nseir la base d'un monde
révolutionnaire. A cet effet, I'éducation en gémérat I'enseignement en particulier
devraient étre un processus pour abolir la diviglartravail (savoir et capital, travail
intellectuel et travail manuel) afin d’accéder aréxolution sociale par la destruction
des rapports capitalistes. De méme, le marxistéoFaeire dans « la pédagogie des
opprimés » n'a cessé de porter une attaque foudt®ya I'encontre de la conception
bancaire de I'éducation bourgeoise. L’éducationérbitrice et la conception de

conscientisation de Paulo Freire prennent assises s

- La méthode pédagogique dialogique (dialogue perntagrgre maitre et éléve,
relation entre les réalités et le programme édi)cati
- La connaissance objective de I'oppression a lagusit soumise la masse.
De son coté, le pédagogue marxiste russe MAKARERIKOS., fortement
marqué par I'horrible expérience de la révolutiéwctbbre 1917 a ouvert une troisieme
conception de I'éducation en faisant la synthésd'@®ucation traditionnelle et de

I’éducation nouvelle :

"WAPLER N.,Septembre 200F.a « pédagogie scientifique » de Maria MontessBeiptembre 2007
’E. CASSIRER E.Le probléme Jean-Jacques Roussé#achette 1987

°A.S Neiel, les enfants libres de Summerhil,

*MARX (Karl) et FRIEDRICH (Engels)

*Paulo Freiré « la pédagogie des opprimés »

®Makarenkd (Anton-Saminiovitch, 1828-1939)
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- d’'une part, et d'un c6té Makarenko a pris en cdrsition I'existence du modele
de I'’éducation traditionnelle mais que soit un mMeg#ésent ; de l'autre c6té, la
joie de I'éleve qui est le théme central des dewemperes conceptions est une
joie primaire qui devrait étre organisée et oriente&rs d’autres sublimations
plus sociales. Dans I'éducation traditionnelle,jdge de I'éleve résulte de la
communication avec le modele tandis que celle ddutation nouvelle est
produite par la liberté d’action de I'éleve.

- Drautre part, I'éducation collectiviste, communargabase sur la discipline
quasi-militaire, l'interdépendance individu-commuté revéte aussi l'aspect

nouvel que traditionnel de I'éducation.

Devant la crise séculaire de I'éducation en tar¢ gystéme de promotion
sociale, et face aux appels de détresse lancés leisur la fausse positivité du role de
I'école, certains théoriciens modernes, a I'exenglgan lllitch s’oriente pour une
société sans école, en remplacant [linstitution lad@® par des réseaux de
communication assez complexes.

Cette bréve rétrospection des différentes conceptie I'éducation nous incite a
comprendre l'importance vitale de la socialisatida lindividu, l'effort dans la
recherche pour cerner «I'’échec scolaire » et paureproduction sociale des pays

libéraux que pour la transformation sociale (matiwine social) des marxistes.

Questions de départ

Ce theme a été choisi consécutivement a nos a&diprofessionnelles, et
suivant un constat alarmant quant aux situatiossétives actuellement. En effet, dans
un contexte de pauvreté grandissante, il sembldegggsteme éducatif soit en manque
de vitesse, ce qui crée les phénoménes de déparditblaire, d’échecs scolaires et
d’abandon scolaire. Notre tache a alors été de ramrmmander quels sont les
phénomenes pouvant étre a la base des difficultégrgversent I'école, les éleves, les
parents d’éléves et les enseignants ? Commenteétiedphénoméne d’échec scolaire ?
Quels sont les paramétres a prendre en compteapotoitre la persévérance scolaire, a

la fois chez les éléves, mais également du cotpalents et des enseignants ?



Objectif général
Il s’agit de tenter de démontrer les origines et ¢éauses déterminantes de

I'’échec scolaire.

Objectifs spécifiques

- Connaitre la situation des éléves (surtout danscontexte de quartiers
vulnérables).

- Mesurer la capacité d’autonomie des éleves.

- Analyser limportance du rapport dialectique entfenseignement et

I’éducation.

Plan de rédaction

Pour étayer ces questions, nous avons procédé grament par présenter les
différents concepts et les démarches que nous adoées pour ce travail. Ensuite,
nous avons montré nos résultats d’enquétes, carplant avec nos analyses. Et enfin,
nous avons présenté une situation de notre étuokmment la situation de la

problématique et des hypothéses, pour en finir amecdémarche prospective.



INTRODUCTION PARTIELLE

L’éducation est un droit fondamental de I'étre him&’est une condition
essentielle du développement durable ainsi qua gaik et de la stabilité a I'intérieure
des pays et entre eux, et donc le moyen indispnsiline participation effective a
I'économie et a la vie des sociétés

De ce fait, nous allons voir dans cette premiamtigy les généralités relatives a
I'échec scolaire. Dans le premier chapitre consistBétat des lieux du Lycée J.J
RABEARIVELO, en suivant le deuxieme chapitre c’lesbase théorique concernant les
bases liées a [I'éducation, et enfin le dernier ihapconsiste les balises

méthodologiques.



CHAPITRE 1: LE LYCEE J.J.RABEARIVELO UN
ETABLISSEMENT DE RENOM

Le lycée J. J. RABEARIVELO est choisi comme zoneétade. Cet
établissement est implanté dans le quartier comatettAnalakely qui est trés
spécifique du point de vue historique (avec lelm@énarché du « Zoma ») ou sur son
emplacement au cceur d’Antananarivo, dans la villese, ainsi que sa fonction

commerciale, tres prisée des marchands informels.
1.1.- Localisation

Ce grand établissement scolaire Tananarivien ggt en plein centre-ville, prés
de I'Avenue de I'Indépendance. En effet, le Lycéd. Rabearivelo est implanté dans le
qguartier commercial d’Analakely, & quelques pad'aecien grand marché du Zoma,
devenu actuellement le marché d’Analakely, darnkelearrondissement et a cété de la

célébre place du 13 Mai ou se trouve I'H6tel déeevil

Photo n°1

Lyeée Jean Joseph RABEARIVELO x P
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Source :SIG (Systéme d’Information Géographique).



1.2.- Historique

Rabearivelo, Jean-Joseph (04 mars 1901- 22 juirr)19®éte malgache de
langues francaise et malgache, qui fut 'auteuamatent deChants pour Abéome de
recueils qui mélent harmonieusement ces deux esltur

D'origine princiére (Zanadralambo) d’Ambatofotsywakadrano, mais pauvre, il
fut le fils de RABOZIVELO. RABEARIVELO fut un intéectuel dans un pays
colonisé, vivant chichement d'emplois concédés l@aministration francaise. I
consacra son existence a la renaissance d'uneepoedgache, faisant la difficile
synthése de la tradition locale et de la cultusedophone.

Traducteur, journaliste, il publia des poemes abigsi en francaifla Coupe de
cendres, 1924 ;Sylves 1927 ;Volumes1928) qu'en malgachénfaitsoanala, Lova, Fo
mitohy, 1936) ou méme dans les deux lang(Rr®esque songel934 ; Traduit de la
nuit, 1935). La mort de sa fille (1933), a qui il consasesChants pour Abéori&936),
et cet écartélement entre deux cultures expligs@ms doute le suicide de ce poéte mal

connu dont une partie de 'ceuvre reste a publier.

Plusieurs fois, I'établissement a changé de nonpsiidesa création :d’abord
Ecole Primaire Supérieure (EPS), 'Ecole Primaup&ieure Professionnelle (EPSP)
en 1938, College Moderne et Technique (CMT) de 184655, Collége Classique et
Moderne (CCM) entre 1955 et 1956 . Et enfin, cetande institution publique
tananarivienne est devenue l'actuel Lycée JeanpBoswmbearivelo, du nom du
célebre poete malgache, a partir de 'année sedl&$59-1960

Parallelement, le nombre d’éleves n'a cessé déreraliant de 47 filles et 386
garcons en 1936, et passa de 450¢éleves en 196Q,en6955-1956, a 1139 en 1960
jusqu’a atteindre un effectif de 2217 éleves dufannée scolaire2011-2012. Au
cours de cette scolarité 2014-2015, on compte tahde 2660¢léves.

De méme, les activités que pratique I'établisserserdont diversifiées au fil du
temps. S’il N’y avait a sa création que 3 secti@nsavoir la section agricole,
industrielle et commerciale, la section ménagéteafautée en 1942. En 1952, le
nombre de section s’atteignit 16 dont 9 classesisgignement moderne et 7

d’enseignement technique. La section classique tdéavec I'année scolaire1954-

1955 pour enseigner le latin i8S
Les sections d’enseignement technique furent sond@ms a partir de l'année

scolaire 1955-1956 en échange de la création dasées d’enseignement classique,
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tandis que les nombre de classes d’enseignemergrnedonnurent une croissance
significative (16classes).

Des 1960, dorénavant, le lycée J. J. Rabearivaimpode des classes de 6éme
aux terminales et, pour la premiere fois, il présates candidats au Baccalauréat en «
Science Expérimentale ». En 1974, la suppressioa dection classique se poursuit
par le retrait progressif des classes du premielecge I'enseignement secondaire,
pour parvenir en 1979, a ne fonctionner qu’'aveclasses de Seconde, de Premiere et
de Terminales. L'année scolaire 2011-2012 comptailénsections de Seconde et 15
autres de Premiére et 19 de Terminales.

La direction de I'établissement était assurée gar fefancais jusqu’'en1963, et
méme en 1966-1969. Depuis, la malgachisation fatis€e. Les premiers chefs
d’établissement prirent le titre de Principal (MUIBITZA.et Mlle PAYRNOUSE U.
del1936 a 1950), pour devenir ensuite a partir dedBecteur jusqu’en1960 et en
fin, Proviseur.

Le du personnel administratif du lycée J.J.Rabeblriest réparti en plusieurs
services avec a leur téte le Provisorat (le Proviset le Proviseur-Adjoint), la
Surveillance Générale (avec 2surveillants générdapielle supervise le travail des
surveillants.

La gestion administrative du personnel est asspaéales agents secrétaires et
I'établissement dispose d’'un service de comptabiitigé par un économe avec des
assistants, d'un service d'infirmerie, d'un servide scolarité ainsi que de 05
bibliothécaires chargées de la CDI.

La sécurité et I'entretien de la propreté incomkei®2 gardiens et a 07 agents
d’appui qui s’occupent des taches ménageres etdailtde planton.

Par ailleurs, il est a signaler que ce lycée estypopour certaines disciplines de
guelques salles spécialisées comme la projectiatie(s< P ») pour I'Histoire-
Géographie, la Médiatheque pour les disciplinesciensifiques » (Mathématiques,
SVT, Physique-Chimie), le laboratoire de Physighente et salle spécialisée pour la
discipline Malagasy (salle«M ») et Franacais (Sal@ ») .

Le lycée dispose de 123 enseignants dont 110 fonwires et 12 enseignants-
FRAM (vacataires) qui constituent 10,25% du persbenseignant. Cinq disciplines du
lycée doivent recourir aux enseignants-FRAM tetjes I'Histoire-Géographie (02), les
Mathématiques (03), Philosophie (03) et le Manddfid) sans aucun professeur

fonctionnaire.
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Tableau n°1: historique du Lycée Rabearivelo

DATE NOMS DE L'ETABLISSEMENT EFFECTIF SECTION
1396 Création de 'ECOLE PRIMAIRE SUPERIEURE
(EPS)
Premiére rentrée scolaire 03 Novembre 1936
1938 COLLEGE MODERNE ET TECHNIQUE(CMT) Section mgie-Section industriellet
Section commercial
1946 COLLEGE MODERNE ET TECHNIQUE(CMT)| 450 éleves 6 dections dont
9 classes d’enseignement moderne
7 classes d’enseignement technique
1954-1955 COLLEGE MODERNE ET TECHNIQUE(CMT) Crémti de la section classique (latin
en 6™
1955-156 COLLEGE CLASSIQUE ET MODERNE 600 éleves ctBas techniques supprimées
16 classes d’enseignement moderne
4 classes d’enseignement classiques
1959-1960 LYCEE J J RABEARIVELO Classes d&‘gusgu’en Terminales
19 mai 1960 LYCEE J J RABEARIVELO 1139 éleves Classes d&'gusqu’en Terminales
Le lycée présente pour la premiere fois ges
candidats au Baccalauréat en « Scierjces
Expérimentales »
1974 LYCEE J J RABEARIVELO Suppression de la settilassique
1976 LYCEE J J RABEARIVELO Suppression progressies classes du
premier cycle de [I'Enseignement
Secondaire
1979 LYCEE J J RABEARIVELO Seules les classesatmsde, premiere
et terminales fonctionnent
2011-2012 LYCEE J J RABEARIVELO 2217 éleves | Classes de seconde : 15
Prof: 114 Classes de premiére : 16
Pers adm : 46 | Classes de Terminales : 19

Vacataire : 11
Bénévole : 07

Source : registre de I'établissement (consulté etolire 2017)
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1.3.- Les éleves

Les parents d’éleves sont de qualification protesstlle diverses mais ce sont
les chauffeurs qui dominent (42%) suivis des veral¢R4%) ainsi que les employés
des sociétés privées ou des zones franches (15%).

Tableau n°2 : Qualification professionnelle des parents déleas au lycée J.
J.RABEARIVELO

Qualifications professionnelles Effectifs Pourcentage (%)
Chauffeurs 12 42
Vendeurs 10 24
Employés de zones franches ou des 7 15

sociétés privées

Ménageres 6 12

Fonctionnaires 3 05

Autres métiers 2 02
Total 40 100%

Source : enquétes personnelles, Octobre et Noved@br

Figurent également parmi les métiers exercés gardeents d’éleves du lycée J.
J. RABEARIVELO, le travail de ménagéres que ce saitprés des grands
établissements hoteliers ou dans les maisons deticutiars (12%) avec les
fonctionnaires (05%) ainsi que les autres métiels que employés de la CUA, taxi-
phone, receveurs de bus, ... (02%). Donc, nous pauafirmer a partir de cette
situation que la majorité des parents d’élevesatt énstitution publique de la capitale
travaillent dans le secteur privé car les fonctaires sont en nombre réduit. lls sont de
niveau de vie faible d’aprés les métiers qu’ilsregat. Et ces parents proviennent des

classes sociales populaires pauvres des bas-gsam&ronnants.



~12 ~

Tableau n°3 : Effectif des éleves par classe au 8& J. J. Rabearivelo

Classes Nombre de sections Nombre d’éleves

Seconde 17 915

270

Premiere 148

345

469

Terminale 140

ooz o0 >
olw|lolo|w|o

335

TOTAL 50 2622

Source : enquétes personnelles,Octobre 2017

Pour cette année scolaire, 'effectif total desvédeest de 2622 réparti en 50
sections dont 17 pour la classe de Seconde (9Es8|el5 pour la classe de Premiére
avec 06 sections de séries « A » (270 éleves)p08B Ips séries « C » (148 éleves), 06
pour les séries « D » (345 éleves).

En ce qui concerne la classe de Terminale, elldieisiée en 18 sections dont 09
pour les séries « A » (469 éléves), 03 sectionsédies « C » (140 éléves), et 06 pour
les séries« D » (335 éleves). Le ratio donnant E@eé/professeur constitue un
sureffectif pour ce grand établissement. Cetteasdn est aggravée lors de la période
de pluies et le passage des cyclones qui ont pudvogs fuites a certains toits des
batiments scolaires.

Les classes de Seconde sont surtout concernées pasbleme. Cela oblige les
professeurs a chercher des salles disponibles atiague cours. Ce handicap perturbe

le bon déroulement des programmes scolaires eicydaat.
1.4.- Les infrastructures scolaires

Ce lycée dispose de batiments scolaires réparti3 secteurs d’'Ouest en Est.
Pour les classes de Seconde, leurs salles se mitodaves le secteur 01, dans le« Bloc »
(un grand batiment de 3 étages), au rez-de-chaass@e ler étage, ainsi que dans un
autre batiment avec plusieurs salles se trouvan &ncour « C » et la cour« B ».

Par ailleurs, les salles qui se situent entre I'Aitijgatre et le WC du secteur 01
de la cour «B» abritent également des salles dsadade Seconde. Concernant les
classes de Premiére, leurs salles de classe Emalisns le batiment du nord, du
secteur 02, en face de la cour «B» et «A», au-detisdispensaire et de I'économat.
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Quant aux classes de Terminales, le nouveau batoesecteur 03, dans la cour

er

«A» abritent leurs salles de classes au rez-dessigauet au 1étage ainsi que les
salles qui se trouvent entre la salle des professtue local réeservé aux TIC.

Comme pour les batiments scolaires, les locauxindssta I'administration se
répartissent dans les 3 secteurs que compte Igtabient. Le «Bloc» abrite les salles

spécialisés et les laboratoires grljeﬁt au §meétage tandis que le CDI, les bureaux du
Surveillant Général et de la scolarité sont sitl&ss la cour «C», devant les terrains
de basket-ball, en face des quels se localisémirieau de la surveillance de la classe
de Seconde.

Le bureau du Provisorat et du Provisorat-adjoinsiague celui du secrétariat se
trouve le long du couloir au fond du préau «Bx».H@conomat et le dispensaire, ils
se situent dans la partie nord au fond du secteuta@s la cour «B». Le rez-de-
chaussée du nouveau batiment abrite le bureau deneillance de la classe de
Premiére, en face de la salle des professeurs. IR@alle «TIC», elle est située a
I'extrémité sud des salles de Terminales.

Ce lycée public est doté de quelques infrastrustspertives, a savoir: 2 terrains
de basket-ball et de hand Ball. Mais il est dépoute terrains de foot et de pistes
d’athlétisme. Ainsi, les éleves de I'établissendmitzent se déplacer au stade municipal
de Mahamasina pour leurs activités sportives.

Comme nous l'avons précisé dans les pages préesiémiycée J.J.Rabearivelo
possede des salles spécialisées pour certaineplidess qui sont dans le« Bloc». En
outre une salle « TIC » est présente au sein d&blissement pour aider les éleves a
maitriser les Technologies de [I'Information et da {Communication comme
l'informatique et l'internet.

Par ailleurs, 3 locaux sont réservés pour les Wt @opour les éleves et un
sanitaire destiné aux professeurs. Notons eégalequente grand lycée tananarivien est
pourvu d’'un Amphithéatre pour les réunions et d'gnende salle dénommée « Palais
des sports » pour les professeurs d’EPS ainsi gue mhrking, derriere la salle des
professeurs.

Cette partie nous a permis d'étayer les différggasametres qui concernent
notre objet et notre sujet d’études. Nous avonsgiuque I'échec scolaire fait I'objet
de divergences de points de vue de la part despenset nous avons pu établir quel
axe nous avons choisi pour mener nos investigaonsein de cet établissement de
renom qu'est le Lycée J.J. RABEARIVELO. Nous allomsir maintenant les

différentes enquétes et analyses que nous avorespeillir sur le terrain.
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CHAPITRE 2 : CADRE D’ANALYSE ET TECHNIQUES DE
RECHERCHE

Ce chapitre présente le cadre de nos analysesqiasies méthodes utilisées
pour ce travail. Une telle étude n’est pas aiséasda mesure ou beaucoup de choses
ont été dites sur le cadre global de I'éducatiodest’enseignement. Mais comme les
situations évoluent, et pour une initiation effiegoour nous, nous avons choisi de
contribuer & mieux connaitre le phénomene de lécbeplaire a Madagascar, et
notamment a Antananarivo Ville. Il est importanssiude connaitre les avis respectifs

des différents auteurs concernant notre sujetaleerehe.
2.1.- Les notions théoriques

Nous allons présenter ici quelques notions théesgque nous utilisons tout au

long de travail.
2.1.1.- L’éducation

L’éducation est, étymologiquement, I'action dguider hors de», c’est-a-dire
développer, faire produire. Il signifie maintenghis couramment I'apprentissage et le
développement des facultés physiques, psychiquegediectuelles, les moyens et les
résultats de cette activité de développement. Icétdon humaine inclut des
compétences et des éléments culturels caractéestiqu lieu géographique et de la
période historique.

En partant d'une autre définition, I'éducation ¢’Bart de former une personne,
spécialement un enfant ou un adolescent, en déhbpses qualités physiques,
intellectuelles et morales, de facon a lui permettiaffronter sa vie personnelle et
sociale avec une personnalité suffisamment épanouie

Chaque pays dans le monde dispose de son propéensy8ducatif, avec un
réle traditionnellement dévolu aux parents d’ure@hfou a leur substitut) d’'amener cet

enfant aux moeurs de I'age adulte, et une interversibuvent croissante de I'Etat.
2.1.2.- L’enseignement

L’enseignement est l'action de transmettre des amssances nouvelles ou
savoirs a un éléve (instruire et endoctriner toutespectant certaines regles). Il s’agit
du systeme et de la méthode d’enseigner, composéetgut un ensemble de

connaissances, de principes et d'idées transmiglgujun. Au pluriel
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(« enseignements »), le terme désigne plutét deseshmorales : instructions,
préceptes, lecons.

L’enseignement implique l'interaction de trois élms : le professeur ou
enseignant ; I'éléve ou étudiant et I'objet de aiasance (le savoir). Selon la tradition
encyclopédiste, le professeur est la source duirseivbéléve en est tout simplement le
récepteur. Le processus de I'enseignement renfedoec la transmission de
connaissances de I'enseignant a I'étudiant a I'aieeplusieurs moyens et techniques

(savaoir, signes).
2.1.3.- Le systeme éducatif

Le systéeme éducatif est I'ensemble des élémendgedtrent en relation lesquels
composent I'éducation d’'un pays. Il s’agit des axdedes ressources, des lois et des
textes.

Les systémes éducatifs sont trés variables daspate et dans le temps,
I'éducation étant parfois plus adaptée aux exigersmcio-économiques des adultes
(besoin de la main-d’ceuvre enfantine, travail dégltas et tout particulierement des
femmes, etc.) quaux besoins des enfants. Cependimst formules a peu pres
généralisées se distinguent :

» I'éducation se concentre sur les enfants et neetorcque marginalement les
adultes.

» pendant la petite enfance, I'éducation est prisetearge par la famille, ou se
pratique I'apprentissage de la langue orale etrddsnents du savoir-vivre
nécessaires a la vie sociale,

» pendant I'enfance (a partir d’environ 7 ans jusda’guberté), prise en charge
collective (au moins partiellement), pour I'appiesage de rudiments légaux,

religieux et culturels (dont, éventuellement, lagae écrite).
2.2 Approches théoriques

Cette section nous améne a considérer la questonl’éthec scolaire,

corrélativement aux phénomeénes qui peuvent I'eetour
2.2.1.- Notion de I'échec scolaire

Pourquoi parler d’éleves en échec scolaire?
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La notion d’échec scolaire est un terme récent,l@yéppour la premiere fois
par Viviane ISAMBERT-JAMATI dans les années 195Bn effet, I'échec est devenu
visible des lors que l'on s’est rendu compte questtes enfants ne sortent pas du
systeme scolaire avec les mémes acquis et qudd’@coduit aussi bien des réussites
que des échecs.

L’échec scolaire est alors un terme qui s’est mispiace lentement pour

désigner un « mal » qui touche la société; castiveai que I'échec scolaire est relatif a
la société dans laquelle on vit. En effet, dans so@été démocratique qui exige que
I'on ait de plus en plus de diplémes, I'échec siceldépend souvent du fait que I'on
sorte du systeme scolaire sans qualification et €are devenu un citoyen réfléchi ;
tandis que dans d’autres pays cette notion n’epiatecar I'école n'a pas pour mission
de permettre de trouver un emploi, elle sert pluddttransmettre les savoirs
fondamentaux (lire, écrire, compter).

Nicole PERUISSET-FACHE note sur I'impact de I'échscolaire dans la
société que {es éleves les plus en difficulté atteignent I'dgedix-sept ou dix-huit ans
a la fin de la troisieme et donc la majorité Iégalde droit de vote sont les plus touchés
»°. C'est ainsi une notion a traiter aussi bien ateai social que psychologique, car
cela se répercute sur I'enfant et la vision qu'itle lui, d’abord a I'école (cancre,
perturbateur), et plus tard dans la société (iletinculte). De plus, la complexité que
I'on peut avoir a définir et a étudier cette notast qu’elle peut se traduire de plusieurs
facons: par le redoublement, I'abandon, lilletinss, le rejet du systéme scolaire, de
I'autorité du professeur, etc.

Pour comprendre cette notion, intéressons-nouavéslde quelques chercheurs.
Selon de nombreux auteurs que nous avons pu liteééteve a été en difficulté» a un
moment ou a un autre de son cursus scolaire adificulté fait partie intégrante de
l'apprentissage» comme le dit Anne ARMANE Ainsi étre en échec scolaire ne
reviendrait pas seulement a éprouver de simpldéieudifs dans ses apprentissages ce
serait quelque chose de plus.

Cette these est réfutée par Genevieve CHABERT-MEBR@ui pense que «
le terme d’échec scolaire tend aujourd’hui a étemplacé par celui de difficultés
scolaires. L'un et l'autre désignent pourtant urit fanique qui peut se définir sans
ambiguité: les impasses des éléves face aux ergemes programmes scolaires

Viviane ISAMBERT-JAMATI

®PERUISSET-FACHE, NLa logique de I'échec scolaire, 1999

SZAKHARTCHOUC, J.-M., Des réussites trop mal connuRepéré a http://www.cahiers-
pedagogiques.com/Des- reussites-trop-mal-connuels 2007
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»°.Néanmoins certains auteurs, comme Nicole PERUISSETIHE qui évoque la
nécessité de distinguer deux types d‘échec: I'échec sur le plas savoirs et I'‘échec
sur le plan de la socialisatio»'’, ne voient pas en ce terme d'échec scolaire la
définition aussi peu complexe avancée par Gene\idV&BERT-MENAGER. Tout de
méme, il est pour nous nécessaire de soulevemtmedgation: I'échec sur le plan des
savoirs n'a-t-il pas souvent une répercussion’éahéc sur le plan de la socialisation?
Selon Gilbert LOVEY et Maurice NANCHEN, I'échec s$aive est« le résultat

de la rencontre d'une fragilité et d'une pédagogians un environnement et selon un
déroulement diachronique®?. La «fragilité » est la difficulté & laquelle est confronté
I'enfant; la«pédagogie» est la réponse apportée par le professeur tacdifiicultés de
I'éléve; et,«l'environnement» correspond aussi bien a I'environnement famdia¢
I'environnement de la classe. Ainsi faut-il comphenque I'échec scolaire est le reflet
d’'une impossible coopération entre I'éléeve, leepty et les professeurs pour mener a
bien une stratégie susceptible de pallier les aliffés d'apprentissage du dit éléve.
L’échec scolaire est donc lié a plusieurs facteumn ne peut donc pas désigner
aisément de « coupable ».

Ces définitions ne s’opposent pas mais se complétenunes les autres. En

effet, 'échec scolaire, plus qu’une difficultéfeadte I'individu au niveau scolaire mais
aussi moralement. Il se trouve alors dans linca@ade répondre aux exigences

scolaires et c’est ainsi que nait ce malaise d'éleeve et 'école.
2.3 Objectivation
2.3.1.- Problématique

Face a ces différentes conceptions de I'éducatiaed’échec scolaire : Dans
quelles mesures les interventions de I'école domémt —elles a la réduction de I'échec
scolaire?

2.3.2.- Hypotheses

C’est un phénoméne qui bouleverse la société. ©blggne émerge d'une
maniére aussi forte parce qu’il y a la non maitdeecertains enseignants, le manque de
matériels didactique et le non suivi des parergtedes. Une planification réaliste de la
planification de I'Education s’avere nécessairerg@duire I’échec scolaire.

Les problemes politico-socio-économiques entrainBéthec scolaire. Par
ailleurs les programmes ne sont pas conformeséaléé malgache.

YCHABERT-MENAGER, G.Des éléves en difficulté, 2002
YPERUISSET-FACHE, NLa logique de I'échec scolaire, 1999
2l OVEY, G. et NANCHEN, M., Une difficulté scolairéest muée en échec, comment s'en sortir?, 1998
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CHAPITRE 3 : BALISES METHODOLOGIQUES

Etant donné que nous étudions un fait social aveés’e opportun de la disséquer
d’'une maniere polygonale. De ce fait, le chapitrespnt consiste a la présentation des
méthodes et techniques mise en ceuvre dans I'eméalgi ce travail.

Ainsi, cette partie apporte sur les cadres métlogiglies mais essentiellement

importe autant sur les niveaux auquel transgresse sujet d’étude.
3.1.- Approches sociologique

Dans une perspective structuro fonctionnalistet I'approche structurale de
CLAUDE Lévi-Straus' nous avons tenté d’étudier & la fois les strustuee les
fonctions de chaque élément constitutif de notnetotbétudes. La structure étant les
différentes configurations de I'école, de la famidt de I'environnement social. Les
fonctions a considérer étant les différentes éslile ces éléments et leurs influences
dans I'existence du phénomene d’échec scolaire.

Bien que certains sociologues émettent des résajuaat a la tendance a
adopter une observation systémitjuges choses, a Iimage de W. BUCKLEY qui dit :
« la sociologie systémique, par exemple celle d@aFsons, risque d’aboutir a une
perception statique et déterministe des sociétédeguorganisations, en privilégiant les
concepts a caractére structural trop marqué : crdtunormes, valeurs, réles,
groupes»'®. Il nous semble que cette démarche convient enzdiebservation des
réalités malgaches. La réalisation de notre retleeecfait appel a I'approche holiste
d’Emile DURKHEIM.*” En sciences humaines, I'approche holiste, s'is&&eaux
motivations et aux pratiques sociales des indivigts d’'une maniere collective, au
sein de la société. Elle considere que les faitgas® doivent étre expliqués en relation
avec le groupe de la société. DURKHEIM, dans somrage, les regles de la méthode
sociologique, explique que La cause déterminante d'un fait social doit étre

recherchée par rapport aux faits sociaux antérieersion parmi I'état de conscience

¥ UGAN (J.-C.),La systémique social@resses Universitaires de France, 5éme éditi9/2738 (5e
éd.)

' Claude Levis Straussnthropologie StructuraleEdition Plon, 1958

Claude Levis Strauskgs Structures Elémentairede la Parenté (Prix Paillot) Paris, Puf 1949 vede
Edition Revu et Corrigé, MOUTON ET CIE, 1967.

®LUGAN (J.-Cl.),La systémique social®resses Universitaires de France, 5éme édit09/2738 (5e
éd.)

® UGAN (J.-Cl.),La systémique social®resses Universitaires de France, 5éme édit09/2738 (5e
éd.)

" Durkheim (E), «Holiste et méthodiste, PUF, 1969
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individuelle »%. En sociologie, les analyses holistes voient danssdaiété des
contraintes qui assujettissent les individus. SdMYRKHEIM toujours, les actes
individuels ne peuvent étre expliqués que si omliétla société et les normes sociale

gu’elle impose a ses membres.

3.2.- Entretient et entrevue

Pour pouvoir recueillir des informations fiablespegas de la population, nous
avons effectué quelques démarches. Nous avons iexplitabord la technique
documentaire, les échantillonnages, les enquétefn, Hes techniques d’analyse des
données recueillies
(Interprétation de fagcon qualitative et quantitativdépouillement & dresser un tableau
respectif a chaque modalité de question)

Documentation

Les différents ouvrages que nous avons consuttte de fagon analogique le
phénomene de '« échec scolaire», ainsi que legrnrdtions recues traitent du
probleme sur le fond, plus que celles recueillies.

Tous avancent comme probleme : la pauvreté, I'gmoe des parents d’éleves,
la non suivi des parents, la non malitrise de certanseignants, la suppression de
chatiment corporel, manque des considérations designants aux yeux des
populations et méme aux supérieurs hiérarchiques, programmes ne sont pas
conforme a la réalité malgache, le manque des ratélidactiques.

Pré-enquéte

Une pré-enquéte doit étre réalisée afin d’avoirlques idées sur la perception
sociale a propos de I'échec scolaire et du dévelmgnt. Des entretiens avec quelques
personnes dans le but de cerner la problématiquesgboints a explorer durant les
enquétes.

Questionnaire

Des questions fermées et des questions ouvertepaymettent d’avoir des
données tant quantitatives que qualitatives onteéidectionnés. L'observation directe
et I'observation participante sont indispensables.

Afin d'atteindre les objectifs poursuivis par cettecherche, nous avons
préconisé l'utilisation de deux formes de colled¢s données, le questionnaire et le

'8 Durkheim (E), Les régles de la méthode sociologiqu@asis, Ed PUF, 1969
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recueil de récits de vie par le biais d'entrevuesiiglirigées. Le premier objectif
consiste a identifier les habitudes de vie desiaisl a risque d'échec. Le questionnaire
nous permet de recueillir une grande quantité admées, nous amenant ainsi vers une
vision plus large des habitudes de vie des répdadan

Echantillonnage

Dans un travail de mémoire, il est difficile de tamier toutes les personnes
ressources de notre champ d’étude. Nous devonsirie@ un échantillonnage qui
consiste a choisir un nombre donné des personneguelles seront destinés les
guestionnaires.

C’est ainsi que nous avons pu approcher cent qUBEd® individus composés
de quinze (15) enseignants, de quarante-quatre gl4es et ex-éleves, trente (40)
parents d’éleves et cing (5) responsables étatiques

Nous avons choisi I'échantillonnage par quota pooieux veérifier nos
hypothéses dans la résolution de la problématiqueussi on fait 'hypothese que si
I’échantillon est représentatif pour les caractélesontréle. Cette méthode aussi a des
limites qu’il faut préciser et qui permettent demgyendre pourquoi les sondages lus
régulierement apportent plus des tendances denlapiplutét que de chiffres
véritablement précis c’est a dire le choix desvitllis sélectionnés par des enquéteurs
lors de la méthode des quotas ne permet pas dderadies probabilités d’appartenance

a I'échantillon.

Tableau n°4: Répartition selon I'age de I'échantillon

Types d’individus Effectif
Enseignants 15
Eleves et ex-éleves 44 (dont 30 ex-éleves)
Parents d’éleves et d’ex-éléves 40 (dont 12 psudipik-€léves)
Responsables étatiques 5
Total 104

Source : enquétes personnelles, 2017

Nous avons pu approcher 104 individus, pour lesglesl approches n’ont pas
été aisées: la difficulté a été de rencontrer 'elentifier ceux qui ont réellement
décroché de I'école. Nous n'avons pu approcher3fuex-éléves, qui, précisons-le ne

sont pas forcément des individus qui connaisserjuee nous entendons par I'échec
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scolaire. Il en est de méme, a propos des difisultapproche, pour les parents d’ex-

éléves : les approches ne sont pas toujours éeslent

Tableau n°5: Répartition des ex-éleves selon le sexe

Réponse Effectif

Masculir 12
Féminir 18
Total 30

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Pour I'effectif des ex-éléves nous avons 12 garddhBlles. Les filles sont plus

importantes, dans notre échantillon, parce quepgsocher est plus aisé. Les effectifs

masculins nécessitent des méthodes plus approfpadisttre identifiés.

Tableau n°6: Situation matrimoniale des parents d’éleves et’dx-€léves

Réponses Effectifs
Célibataire 18
Veuve
Veuf
Marié 16
Total 40

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Pour l'effectif de 40 parents d’éleves et d’ex-@&gvnous avons dix et huit

célibataires, 4 veuves et 2 veufs, et 16 indivichesiés. Ce critere n’est pas facile a

manipuler, dans la mesure ou les situations maiates ne sont pas des éléments

analytiques évidents. Cela nécessite des apprqihssapprofondies pour pouvoir les

identifier et les approches.

Enguétes

Des interviews libres et interview semi —directivas niveau des échantillons

d’enquéte effectuée au sein de la ville d’AntanamarEnquéte a propos de leur

connaissance concernant I'échec scolaire et lestcuences de I'échec scolaire.



~ 22 ~

Limites de la recherche

Comme a dit Mao Tsé TOUNG : @n ne peut voir les dents du tigre qu’en
pénétrant dans sa taniere.Cela veut dire que si on veut analyser un ilaigut faire
une recherche empirique, c'est-a-dire la desceute texrain comme conception
épistémologique selon laquelle la connaissancetaargl et I'investigation scientifique
en particulier doivent reposer sur la collecte aedéscription des faits tels qu'ils se
présentent au chercheur.

Selon MARX (K.)° , c’est le phénoméne de praxis comme fondemeriade
dialectique : mouvement de va- et-vient entre lguyéa pratique et la pensée faire et
se faisant faire».

Pourtant la limite de notre recherche demeure tianadre ou notre étude va se
faire uniqguement au sein de la ville d’Antananarola population est essentiellement
urbaine, ne tenant donc pas compte des points el@we peuvent avoir la population

rurale.

¥ KARL MARX, « L’homme et la société, 1967, pp. 105-112.
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CONCLUSION PARTIELLE

De facon générale, la complémentarité et la symeggitre les dimensions
institutionnelles et pédagogiques au niveau deol&{uent un rdle important dans la
performance des éléves.

A cet effet, I'école se doit d'offrir a chaque appant I'opportunité de
s'épanouir tant sur le plan socio-affectif mais shusognitif. Des réles a la fois
«éducatif » et «enseignant » qui est au cours wieus scolaire doit préparer et
développer I'éleve a la vie quotidienne et futw@r méme « professionnelle »

Dans cette perspective, plusieurs acteurs son¢@galt appelés a interagir pour
I'amélioration de l'acquisition des compétences lddeve au sein de la classe
(responsable pédagogique) : I'éleve lui-méme, Bagsant et la plus importante
I’évolution des relations entre enseignant et éleve

Bref, éduquer et enseigner nécessitent I'adopterpmafessionnels tant de la
part du corps enseignants que du c6té des enseidndsesoin non négligeable dans
I'accompagnement scolaire et social de I'éleve.

Ce qui nous amene a développer dans la partierdaiVas différentes enquétes
et analyses que nous avons pu recueillir sur leiteravec les principales causes
entrainant I'’échec scolaire selon les jeunes eple&omenes de redoublement comme

précurseur a I'échec scolaire.



DEUXIEME PARTIE :
PRESENTATION DES RESULTATS
D'ENQUETES AU LYCEE
J.J.RABEARIVELO
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INTRODUCTION PARTIELLE

Jusqu’au point d’aujourd’hui, I'échec scolaire ast phénoméne de plus
préoccupant, a quel point I'éducation tient unec@lamportante dans la société. En
outre, I'échec scolaire reste un grand fléau sapiaine cesse de développer, et surtout
en milieu rural.

C’est dans ce souci que les nombreuses personrtesttele comprendre ce qui
peut conduire a I'échec scolaire afin d’éradiqueepbénomeéne.

Dans cette étude, nous avons travaillé au LycdeRhbearivelo ; ce lieu regoit
de nombreux enfants qui n’ont plus fréquenté I'écet qui demandent a des réintégrer
une place dans la société.

Notre enquéte porte sur I'essaie de comprendrareoprs de ces enfants et les
motifs qui les ont conduits a I'échec scolaire.

Nous nous concentrerons principalement les causks alternatifs a I'échec
scolaire L'analyse de ces informations étaient episicle de nous permettre
d’apprendre les représentations que les acteuferéede la thématique de I'échec

scolaire.
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CHAPITRE 4 : LES REALITES DE L’'ECHEC SCOLAIRE

Ce chapitre nous permet de visualiser les paramétveiodémographiques de
notre échantillon, avec quelques approches sundéagmeéne d’échec scolaire. Il s'agit
pour nous de voir comment la notion d’échec soelast percue, afin de dégager les

éléments analytiques pour nos approches qualitative
4.1.- L'ampleur de I'échec scolaire

Les enseignants, les parents d’éléves, les redpessatatiques et les éléves,
eux-mémes attribuent I'échec scolaire a la mauvaiselition de vie des parents. Mais
guelques facteurs viennent s’ajouter comme lesigmeats et les infrastructures, le
systeme de contrat sur le plan éducatif dans patys. Le tableau ci-dessous représente

I'effectif des résultats de notre enquéte.

Tableau n°7: La cause de la hausse de I'échec scolaire

Réponse Effectif Pourcentage
Mauvaise condition des parents 25 24,03%
Manque des manuels
_ . 79 75,96%
didactiques
Total 104 100%

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Pour les enseignants nous avons 40% qui ont dit'gsé la mauvaise condition
des parents et 60%enseignants qui ont dit que l€esanque des manuels didactiques
Soit.

Les programmes d’enseignements a I'école vous dwrniés satisfactions ?

Tableau n°8: Opinions des éleves sur les programmes scolaires

Réponses Effectifs Pourcentages
Oui 21 22,22%
Non 23 77,718%
Total 44 100%

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017
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Pour l'effectif 22,22% répondent que les programmienseignement donnent
satisfaction 77,78% qui ont dit que cela ne leurrgmt pas satisfaction.

Tableau n°9 L’échec scolaire selon les responsables étatiques

Réponses Effectifs Pourcentages
Non suivi des parents d’éleves 2 40%
Non maitrise des enseignants 3 60%
Total 05 100%

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Pour I'effectif les responsables étatiques 60% @eaingue c’est le non suivi des
parents, et 40% qui ont dit que c’est le non nsdtdes enseignants. En effet, il n'est
pas a négliger I'existence des enseignants FRAMegmiblent revenir tres souvent dans

les discours.
4.2.- Considérations qualitatives

D’une maniére générale les informations que nousmis\pu recueillir avec les
populations concernées révelent que pour rehalssdaux de réussite des éleves il
faudrait d’une part changer la politique car cejle est en vigueur ne parvient pas a la
bonne marche de I'éducation et d’autre part, cortgsta de la pauvreté des populations
I'état doit réduire la charge des parents concenearinfrastructure scolaires.

La notion de I'échec scolaire est difficile pouxeudéfinir. Il n’existe pas, selon
eux, de profil type de I'enfant en difficulté. llept se retrouver confronter a des
multiples problemes. Les causes évoquées sontrd’satial ou culturel et peuvent étre

liées a aux vécus de I'éléve lui-méme.
4.2.1.- Causes sociales

L’école est mal percue et soutenue par la sociétauses des nombreuses
lacunes (absentéisme des enseignants, marasmenégoap crises et gréeves a
répétition, etc.). Ainsi on voit se réduire les ts@us apportés aux enfants dans le cadre

scolaire.
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Aussi il y a le manque de suivi de I'enfant a laisoa a I'exception des familles
des fonctionnaires et des individus riches. En [@adilles font du petit commerce avec
leurs mamans. Ces problemes cités, entre autrgavent dangereusement la

scolarisation de I'enfant.
4.2.2.- Les causes culturelles

Beaucoup de parents, aujourd’hui encore, percoiecwle comme un lieu de
perte de temps, et donc de pertes économiquedgtamille. C’est d’ailleurs pourquoi
ils n’'inscrivent pas leurs enfants (surtout leked) a I'école.

Aussi estiment-ils qu’il vaut mieux les garder arfeison, ou bien gu'ils
travaillent pour qu’ils apprennent a entretenifdger et étre des bonnes épouses (pour

le cas des filles), ou de bons producteurs (pooasedes garcons).
4.2.3.- Causes internes

Certains éléves sont inaptes dans le cadre scqlane qu’ils présentent des
troubles (psycho - cognitif, psycho affectif, psgch moteur...). Ainsi la démotivation
née de leurs inaptitudes vis-a-vis des activitédages est aussi a I'origine de I'échec

scolaire.
4 .3.- La démotivation

Nous avons approché spécifiquement les jeunes paumaitre leur vécu en
matiere de scolarité. Il s’agit de jeunes scolaridé Lycée, et d’anciens éleves qui ont
décroché.

Cette approche permet décerner le discours deggeguant aux causes de la
démotivation et de l'abandon scolaire. En ordrembirtance dans le discours sont
présentées les causes liées aux relations humdesesauses d'ordre personnel et
familial, celles d'ordre scolaire, les causes laiges a l'organisation scolaire, et
finalement les causes qui relevent du fonctionneémm&me de la classe.

Fait a noter, I'association des causes d'ordraised celles liées a I'organisation
scolaire et aux causes liées au fonctionnemend dasse constituent pres de 44 % du
discours portant sur les causes de la démotivatida décrochage scolaire.

L'importance attribuée par les jeunes aux causes$ad@éémotivation et du

décrochage scolaire reliées a I'école, a son agaon et a son fonctionnement, se
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rapportent au fait que le décrochage scolaire #sffitement de la relation entre le

jeune et I'école jusqu'a ce que ce dernier ne seg#us & sa place a I'écoié’.
4.4.- La pédagogie est fortement pointée du doigt

Au cours de nos prospections, nous avons pu nogse€ompte qu’'en général,
parents d’éléves, enseignants et autorités étatigules éleves eux-mémes pointent du
doigt la pédagogie comme étant a la source ded@sholaire. Ce qui est une situation
assez difficile a cerner, puisque les enseignaioisg, s’auto évaluent et apportent eux-
mémes des critiques quant a leur travail. Pouesterde la population d’étude, ceci
n'est pas étonnant, dans la mesure ou il est stdi@eile de rejeter les lacunes sur ce

qui est extérieur a soi.

Le graphe suivant nous informe sur les différeféménts que notre échantillon

(toutes catégories confondues) juge nécessaireymaumeilleure pédagogie a I'école.

Graphe 1 : Améliorer la pédagogie
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Source : enquétes personnelles, 2017.

Notre approche consisté pour les interrogés a idé&fenque serait selon eux la

meilleure pédagogie a appliquer.

% Bloch et Gerde, ¥n autre regard sur ledécrocheurs » Revue Internationale de Sévres §iEe i
35/Avril 2004.
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bY

L'analyse des réponses a ces questions montre aumajorité s’accorde
principalement sur deux éléments. Il en ressoxrselux qu'améliorer la pédagogie
c’est:

- adapter I'enseignement a la diversité des élewat)g en ce qui concerne les
catégories socioprofessionnelles des parents

- diversifier les méthodes pour répondre aux exigenaetuelles en termes
d’emplois, d’utilisation des nouvelles technologiet.

En effet, plus de 80 % des personnes interrogéasemd cette réponse.
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CHAPITRE 5 : L’'ECHEC SCOLAIRE SELON LES JEUNES

Ce chapitre relate les différents points focaux ¢$esquels les jeunes
appréhendent I'échec scolaire. Plusieurs causdsasanceées et plusieurs facteurs pour

les motiver sont également cités.

5.1.- Les relations humaines

A la lumiére des données présentes dans le disadessjeunes, l'aspect
relationnel occupe une place importante dans leodis des jeunes, soit 34 % des
discours. Cette place importante de l'aspect oglaél n'est pas étonnante puisque
«l'expérience scolaire négative est la variable lmspprédictive du décrochage
scolaire»?”.

Dans le discours des jeunes, les causes de la idéatiwot et du décrochage
scolaire liees aux relations humaines engloberd foik les attitudes négatives des
enseignants et de la direction, la pression socjate subissent les jeunes, I'esprit de
compétition qui regne avec les pairs, et le mardpisoutien de la part du personnel
professionnel.

Le tableau qui suit indique ces éléments.

Tableau n°10: Les causes de la démotivation des jeunes

Causes Effectif Pourcentage
Attitudes négatives de I'enseignant 25 61%
Attitudes négatives de la direction 8 14%
Pression sociale 7 17%
Compétition 3 7%
Manque de soutien professionnel 1 2%

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Les jeunes, a travers leur discours, nous font gartimpact important que

peuvent avoir les attitudes négatives des ensdignain de la direction sur leur

“Janosz (M), Revue Canadienne de psycho-éducatb@5wn® 1, 1996, p. 61-68.
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motivation scolaire et sur leur choix de décroatei'école. lls affrment que le manque
d'intérét de la part des enseignants est découragear eux. L'un des jeunes s'exprime
ainsi:

ENCADRE N°1 : L E MANQUE D’ INTERET DES COURS

« (.. .)lls s’habituentjuste a nous donner nos cours et puis c'est jesteours
quisont importants. Moi, je trouve qu’'a I'écoles ite nous aident pas a nous motiver
parce qu'on dirait qu'ils font justes nous rabairss&u sais a l'école, ils nous
apprennent le respect pis le respect, pis le res|pes respecte tes profs. Mais les profs,

iIs ne nous respectent pas plus. » »

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Certains ajoutent qu'ils ne se sentent ni soutenescouragés par le personnel
et que certains enseignants vont méme jusqu'a&tesicager et les dénigrer.

Il est important de faire un lien avec les écritgmstifiques qui nous indiquent
que les gestes ou paroles de dépréciation de tadparenseignants ont un impact
important sur le développement de I'éléve. En effes commentaires sont souvent
percus par le jeune comme une atteinte directep@is®mnne et non comme une action
orientée en vue de corriger un comportement indiéler «Les attitudes des
enseignants viennent influencer directement |'estimsoi de I'éléve?

Le climat de la classe et celui de I'école sontsm#rés comme des facteurs
scolaires associés au décrochage. Parmi les agitndgatives des enseignants qui
conduisent a la démotivation scolaire, les jeurggdatent entre autres les conséquences
négatives trop présentes, les expulsions rapidé®aientes et les blames adressés a
tout le groupe alors que certains individus seutgraent impliqués dans un conflit.

Un des jeunes raconte que:

ENCADRE N°2 : LES ATTITUDES NEGATIVES DES ENSEIGNANTS

«ll y aides profs genre qui prennent la moitié dwrs pour nous réprimande

-

apres, pour nous dire qu'on travaille pas asseztpig. Je ne dis pas qu'ils ne se

1"
—

souviennent jamais de nos qualités pis tout ca,snmidis que l'esprit punitif e

vraiment la.».

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

2 eclercq (D) et Lambillotte. Th (1997). A la ren¢andes décrocheurs : Plaidoyer par une pédagogie
du cceur. Le point sur la recherche en Educationistéire de la Communauté Francaise. Administration
de I'enseignement et de la recherche scientifiBuaxelles, N° 4, 10 p.
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Les jeunes décrocheurs ou a risque de décrochevipent le climat de I'école
plus négativement que les jeunes qui perséveramekception du climat scolaire vient
toucher directement le sentiment d'appartenan&ealé qui est un facteur important de
la persévérance scolaire.

Dans le discours des jeunes, il ressort que letiork froides, le manque
d'empathie ainsi que l'absence d'aide lorsqueulgejest en difficulté alimentent chez
certains la démotivation. Les jugements que portemtains enseignants envers les
éleves qui sont en situation d'échec ou qui vivad problématiques importantes se
retrouvent également a l'intérieur du discoursjeeses.

La compétition et l'obligation de toujours perfonre maximum sont aussi
abordées par les jeunes dans les causes de laidBioatet du décrochage scolaire

reliées aux relations humaines. Un participantigupt

ENCADRE N°3 : LA COMPETITION ENTRE ELEVES

Il faut avoir les meilleures notes pis aie t'ascambien? Aie moi je t'ai battu.
Regarde lui comment il n'‘est pas bon. Pis tu sa&stda qu'on repousse le monde qui
ont peut-étre plus de difficultés. Je le sais passerait bien de faire de quoi pis pas

nécessairement avoir une note au bout.

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Le mode compétitif, qui est toujours présent. Lespion et le climat compétitif
décri par les participants peuvent également doestdes facteurs de stress importants.
Non seulement dans le cadre des cours et des déesuation, mais dans certains

domaines comme le pouvoir d’achat, les possibifiténciéres, etc.
5.2.- La famille et le soi

Les problématiques personnelles et familiales cormouece de démotivation ou
comme cause du décrochage scolaire représentestdae23 % du discours se
rapportant a I'échec scolaire. Les problemes pa&elsnle manque de soutien de la part
de la famille, la difficile conciliation du travaélvec les études, les facteurs financiers et
la pression des charges familiales sont regroupés i

Le tableau qui suit présente les causes de la détioh et du décrochage

scolaire d'ordres personnel et familial.
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Tableau n°11 Les causes de démotivation d’ordre personnel eamilial

Causes Effectif Pourcentage
Problemes personnels 13 34%
Manqgue de soutien de la famille 13 34%
Conciliation travail/famille 10 14%
Aspect financier 5 11%
Charge diverses (familial, enfants, etc.) 3 6%
Total 44 100%

Source : enquétes personnellesehve 2017

Les problémes personnels et le manque de soutiéa gt de la famille sont
des éléments qui occupent une grande proportiordigcours en lien avec cette
catégorie. En effet, ces deux éléments représepliehtie 68 % du discours associé aux
causes de démotivation et de décrochage scolandrels personnel et familial.

Les problémes personnels affectant la motivation dunes, abordés par les
participants, sont variés. Cependant, la consoromatie stupéfiants est de loin le
probleme personnel le plus discuté. Neuf partidpaadfirment clairement que la
consommation de drogue est la principale causeutedémotivation ou de I'abandon de

leurs études. L'un d'entre eux affine :

ENCADRE N°4 : LES STUPEFIANTS ET L' ECHEC SCOLAIRE

—

«Les cigarettes et I'herbe sont partout. On trounertgut. Ca me perme

~

d’avoir un peu de recul par rapport a mes problemdais parfois je n'ai pas d’'argen
et je dois faire des trucs pour m’en procurer. ¥@burquoi il arrive que je manque les

cours.

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Les problemes de santé et le harcelement de ladeadertains éléves font
eégalement partie des problemes personnels cibiamecétant susceptibles de nuire a la
motivation scolaire. Les propos d'un des partidipag@sument bien la perception des

jeunes.
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ENCADRE N°5: LES PROBLEMES PERSONNELS

p_)/

«Quand t'as des problemes personnels dans ta \aet tres, tres dur d'étre bon
I'école. Tu ne peux pas étre bon. Tu ne peux pass trop préoccupé par qu'est-ce que

tu vis»

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

La toxicomanie est identifiée dans les écrits gidfignes comme un des facteurs
personnels associés au décrochage scolaire chéleVes du secondafre

A la lumiére des propos des jeunes, les stupéfisetsblent jouer un role
important dans le processus de désintérét faéeald. Cependant, la consommation de
drogue a une influence plus grande chez les jewoesespondant au profil de
décrocheurs« inadaptés », alors qu'elle a moimgdtt chez les «discrets».

Dans le discours des jeunes, le manque de suppod gart des parents est
décrit sous différentes formes. Pour certainsale de ne pas étre respectés dans les
choix qu'ils font est trés démotivant. Souvent, jmes mentionnent le besoin d'étre
encourageés et soutenus.

Certains vont plus loin en mentionnant qu'ils smnscients de leurs lacunes et
de leurs difficultés et ajoutent que les puniti@usdiscours moralisateurs des parents
sont inutiles et ne les motivent pas. Pour d’aytoasst la pression provenant de la
famille et les comparaisons faites par les pargoisviennent miner leur motivation
scolaire.

Pour certains jeunes, il apparait également querailiation travail-études ait
un impact négatif sur la motivation et la poursuiés études. En effet, le discours des
participants indique qu'il est parfois difficile denserver la motivation scolaire lorsque
le travail occupe une place importante dans laluiggune.

Dans une plus petite proportion, les difficultésaficieres et les autres charges
familiales complétent les causes d'ordres persagtri@milial énoncées par les jeunes.
Les problemes financiers sont percus par les jewmesme étant une cause de
démotivation et de décrochage scolaire. Les cdits glevés des études et les besoins
financiers dus a une situation particuliere soatdements retrouvés dans le discours

des jeunes.

% Dubuc, « Le rapport Parent — Enseignement detdiines Un article publié dans la Revue Socialisme
65. Revue du Socialisme Internationale. Montrémintemps 965, N° 6, pp. 109-118, 3 Juillet 2003.
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Les jeunes identifient les difficultés personneliglies que la consommation de
drogue ou les problémes familiaux comme étant désants pouvant nuire a la
motivation scolaire. De plus, ils s'entendent pdwe que le manque de soutien de la

part de la famille est un élément qui a beaucoiapdict sur leur motivation.
5.3.- L'organisation scolaire

Certaines causes de la démotivation et du décrecbagjaire présentes dans le
discours des participants se rattachent directedéntganisation du systeme scolaire.
Dans cette catégorie, les problématiques en li@t dwrganisation pédagogique, la
formation des groupes ainsi que le manque d'agsivifarascolaires, d'informations
reliées au choix de carriére et de reconnaissanteabordées.

Tableau n°12: Le décrochage scolaire lié a 'organisation scaire

Causes Effectif Pourcentage
Organisation pédagogique 5 57%
Formation des groupes 5 20%
Manque d’activités parascolaires (loisirs, etc.) 2 9%
Manque d’informations relatives au choix de 2 9%
carriere
Manque de reconnaissance 1 5%

Total 15 100%

Source : enquétes personnelles, Novegfitél

Une grande proportion du discours évoque des calsetemotivation ou de
décrochage scolaire directement liées a ['orgaaisatpédagogique. Plusieurs
participants critiquent le fait de devoir reprendree année scolaire compléte alors que
ce ne sont pas tous les cours qui ont été échdlsése sentent démotivés par cette
pratique. Les jeunes ayant des difficultés dansmagere sentent que plusieurs voies
leur sont désormais fermées. Pour certains, ceaitestatation est une cause de
démotivation.

Effectivement, lorsque le jeune percoit que seBcdités lui coupent l'acces a
plusieurs voies de formation, son sentiment d'affcacité et sa confiance sont

affectés.
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Pourtant, c'est lorsque le jeune croit en ses d&gade réussir qu'il augmente
ses chances de réussite. Pour I'éleve en difficalest le sentiment d'étre exclus en
quelque sorte de I'école qui peut lentement I'am&mpeendre ses distances avec I'école.

Les jeunes semblent aussi affirmer que certaingscsont inutiles a leur
cheminement et ne répondent pas toujours a lesmnse

En ce qui a trait a la formation des groupes, Et@pants s'entendent pour dire
que les groupes sont beaucoup trop nombreux etcetie forte population affecte
directement la qualité de I'enseignement et I'agfeie. La motivation de certains en
serait, par le fait méme, diminuée. Les classesdg@mes sont aussi pergues comme
une source de démotivation par certains jeunesejsentent isolés et jugés par cette
pratique.

Finalement, parmi les causes de démotivation etdéerochage liees a
l'organisation scolaire, les participants identifiéee manque d'activités parascolaires
sportives ou culturelles. Selon eux, cette raraig activités serait attribuable, dans
plusieurs cas, a un manque de ressources finasclege participants évoquent aussi le
manque d'informations relatives aux formations g@msindaires et aux métiers
possibles comme étant un aspect négatif de I'sghon scolaire qui entrave a

l'occasion leur parcours.
5.4.- La scolarité en elle-méme

Les énoncés des participants sont regroupés soigsctvdes distincts, soit: le
peu d'importance accordée aux diplémes, les échmmaires répétés, et le manque

d'intérét pour les contenus des cours.

Tableau n°13: causes liées a des facteurs d’ordre scolaires

Cause Effectif Pourcentage
Importance du diplome 25 45%
Echecs scolaires 15 37%
Manque d’intéréts 9 18%
Total 49 100%

Source : enquétes personnellesehive 2017
Plusieurs participants mentionnent que le peu a@mapce que certains Jeunes
accordent au dipléme peut les conduire a quittsysteme scolaire. Et cet état de chose

est compréhensible, étant donné la valeur quedrde de BEPC et du Bacc ont
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comme perspectives professionnelles de nos jowes.jeéunes semblent par exemple
s'entendre sur le fait que le domaine artistiquesgeiert pas vraiment de dipldme pour

réussir. Dans ce cas, les études seraient favekati

ENCADRE N°6: LE DOMAINE ARTISTIQUE COMME DOMAINE DE PREDILECTION ~ ?

Oui, mais ca dépend pareil, parce que admettonstgwas a I'école puisque tu
veux devenir musicien, ¢ca ne te donne rien d'allefécole pour étre musicien.
T'apprends rien qu'a jouer de la musique, c'est.t@i tu joues de la guitare, fu

t'achéetes une guitare pis tu joues de la guitaten®s pas besoin d'aller a I'école pour
ca.

Source : enquétes personnellesy 201

Le discours des jeunes est teinté par un grandecespnvers toutes les
possibilités de carriere, aussi impopulaires sedles. lls indiquent que tous les
métiers ont leur place dans la société et quertgdoés ne nécessitant pas de diplome
sont tout aussi importants. Il est également chpdar eux que le métier convienne aux
choix et aux besoins de la personne. Les jeuneguedt toutefois étre conscients que
les possibilités d'emplois sont moins nombreuses|ldils ne possedent pas de dipldme,
mais qu'il est possible de réussir tout de méme deebons contacts et d'autres qualités
personnelles ’appréciées chez les employeurs. lLessité ne semble donc pas
directement liée a I'obtention d'un dipléme powspgurs participants.

Les échecs scolaires répétés sont également idsntihirement comme étant
l'une des causes de la démotivation et du décrecbagaire par les jeunes. Les jeunes
percoivent que les difficultés scolaires, les éshet le redoublement influencent la
motivation scolaire mais aussi le choix de quitémole.

Pour certains, les échecs et les difficultés enngat & prendre toute la place.
L'expérience négative qui en découle affecte I@girdle poursuivre leur scolarisation.

En lien direct avec les nombreux échecs, la reptlsae année scolaire est
percue assez négativement et devient une causéalactiage chez plusieurs jeunes
lorsque le redoublement devient répétitif.

Les échecs scolaires, les difficultés importantese eredoublement sont des
éléments qui viennent influencer directement hestde soi des éléves qui vivent ces

difficultés. Ces jeunes en arrivent a se désinsérest a se désinvestir de I'école pour
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protéger le peu d'estime de soi qu'il leur restén «e désinvestissant, ils contrdlent la
cause de leurs éches¥"

Les participants ciblent aussi le manque d'intéréters un programme d'étude
ou envers I'école comme cause possible de la déamtioth et du décrochage scolaire.

Pour certains, il s'agit d'une prise de conscialedeurs intéréts réels et pour
d'autres, I'école n'a aucun intérét. Dans plusielesces cas, I'éleve attend tout
simplement d'avoir 18 ans pour pouvoir quitteraéfiement le systéme scolaire.

L’identification des échecs scolaires répétés, etloublement et des difficultés
scolaires comme des causes de démotivation et acfeat@ge scolaire est commune
aux deux groupes. Le manque d'intérét pour I'éoolepour le programme offert a
I'école est aussi ciblé en Mauricie comme une cdesgémotivation et de décrochage

scolaire.
5.5.- La perception du décrochage scolaire par l¢sunes

Tout d'abord, le décrochage scolaire ne semble s un sujet abordé
spontanément entre amis selon les participants'gypriment sur le phénomeéne. Les
participants sont aussi d'avis que les jeunes aioghent sont intelligents, mais que

I'école ne reconnait pas leur intelligence.

Le phénomene est, selon eux, trés présent et persoest vraiment a l'abri de la
démotivation et du décrochage. Les jeunes voiessiaun lien entre les valeurs

familiales et le fait de quitter I'école.

Cing participants nous informent qu'ils connaissgm@rsonnellement des
décrocheurs. Dans certains cas, il s'agit d'un mende la fratrie alors que pour

d'autres, il est question d'amis ou de connaissance

Il est tout de méme étonnant qu'aucun des pantitspae fasse état de la

complexité du phénomeéne du décrochage scolaire.
5.6.- Perception du marché du travail

Les participants percoivent le marché du commet étasa difficile lorsqu'il y a
absence de dipléme. Ils mentionnent & plusieunsseple salaire trés bas octroyé aux

%4 Sjaud-Facchin, Mais qu'est-ce qu'il empéche de réusais Ed. Odile Jacob, Nov 2008.
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jeunes sans diplome et les conditions de travailies. Le discours des jeunes faits
également mention des possibilités de travail eedrs et par conséquent, de la rareté

des emplois disponibles.

Les participants expliquent aussi que pour avoisalaire convenable, les non-

diplémés doivent souvent cumuler plusieurs emplois.

Les participants décrivent le marché du travail cmmétant difficile pour les
non-dipldmés. lls considerent qu'il y a peu d'opyuités de carriere qui s'offrent aux

jeunes qui ne posseédent pas au minimum le Baco ®@aac+2.
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CHAPITRE 6 : LES PHENOMENES DE REDOUBLEMENT
COMME PRECURSEUR A L'ECHEC SCOLAIRE

Les éleves et les parents n'arrivent pas a seerattsynchronie avec le systeme
éducatif. C’est le constat qui ressort de notreestigation. D’'une part, il y a les
parametres relevant du pouvoir d’achat (I'éconoreie)’autre part, il y a les parametres
relevant des dimensions culturelles (le niveauuceltdes familles). Ces parameétres

combinés font que le systeme éducatif deviennerairparcours du combattant.
6.1.- La question des redoublements

Depuis I'avenement du redoublement zéro, et desestolitiques du genre,
certes, le phénoméne de redoublement n’est pasmouroutefois, nous rencontrons
des éleves, «victimes » de ce phénomene, voirdrideement, qui abandonnent
finalement. Cela se produit, pas seulement suliéeiadécouragement, mais également

suite aux décisions des parents.

Tableau n°14: Les éléves qui redoublent

Réponses Effectif Pourcentage
Tout a fait 3 14,3 %
Quelques fois 10 78,6 %
Pas du tout 2 7,1 %
TOTAL 15 100 %

Source : enquétes personnelles, Noke2017

En observant ces réponses, on réalise que la méajims enseignants et autorités

scolaires soit 78,6% sont d'accord que le redoutiemmeéliorent les acquis des éleves.

Tableau n°15: Niveau d’acceptation des éleves qui redoublent

Réponses Effectif Pourcentage
Tout a fait 1 1%
Quelques fois 4 46 %
Pas du tout 10 53 %
TOTAL 15 100 %

Source : enquétes personnelles, 2017
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L'observation de ce tableau montre que les éléeeard redoubler n'acceptent
pas de redoubler. Soit 53% ne sont pas d'accombdtmibler selon les réponses des

enseignants et des autorités scolaires et leuériexges.

Tableau n°16: Reprendre toutes les matiéres

Réponses Effectif Pourcentage
Tout a fait 5 34,3 %
Quelques fois 2 14,3 %
Pas du tout 13 51,4 %
TOTAL 20 100 %

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Il ressort de ce tableau que les éducateurs spiebh'acceptent pas de faire
reprendre un éleve toutes les matieéres lorsquibée qu'a une discipline. C'est une
réponse qui entre en contradiction avec la prengjaestion dont la plupart ont affirmé
que le redoublement améliore le rendement si leulglément améliore les acquis des
éleves alors qu'il reprenne toutes les matiéresgeliennent de plus en plus forts et

sages. Et c'est pertinent qu'ils reprennent tdagesatieres.
6.2.- Les parents face au redoublement de leurs amits

Les parents n'acceptent pas que leurs enfants bégidu d’'une part, il s’agit

d’'une problématique économique, et d’autre pagtadit d’'un parametre de prestige.

Tableau n°17: La phobie des redoublements

Réponses Effectif Pourcentage
Oui 25 57,2 %
Non 11 22,8%
Oui et non 4 20 %
TOTAL 40 100 %

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Nous constatons que les éducateurs sont tous tiaadappliquer la décision de

redoublement surtout lorsqu'elle concerne leurargafd'une part.
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D'autre part, ils sont convaincus que le redoubtdgnagnéliore les acquis des
éléves faibles. De cette conviction ils acceptene glans I'état actuel de crise

economique et éducative du pays que leurs enfaptennent une année d'étude.

Tableau n°18: Le redoublement est une solution ou non

Réponses Effectif Pourcentage
Répondants
Pour tout éleve 17 14,3 %
Pour certains 27 85,7 %
Pour aucun 0 0%
TOTAL 44 100 %

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017
Pour la plupart des éducateurs, le redoublemeniaesteilleure solution pour
certains €léves qui ont des lacunes dans tels coulans tels autres.

Tableau n°19: La suppression des redoublements comme soluti@n

R,’éponses Effectif Pourcentage
Répondants
D'accord 2 7,1%
Ni d'accord ni pas d'accorc 3 8,6 %
Pas d'accord 14 84,3 %
TOTAL 20 100 %

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017
De ce tableau, ressort le refus des éducateurs guiconcerne la suppression
de redoublement, soit 84,3% ne sont pas d'accardr Bux, le redoublement ne

s'applique pas en raison d'échec mais en raisorélitaation de rendement de I'éleve.
6.3.- Les relations sociales

L’école est percue comme un ascenseur social guoigiea tout éleve d’obtenir
une formation qui lui ouvrira les portes du monde ttavail. Ses diplomes
détermineront son emploi et sa classe sociale. €eaiécrit par Bourdieu et Passeron
de la maniere suivante: «[..Ja reproduction des hiérarchies sociales par la

transmutation des hiérarchies sociales en hiéragshicolaires?®.

“Bourdieu et PasseronLa reproduction des hiérarchies sociabesParis Edition de minuit, 1970.
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Dans le cas qui nous intéresse, le lien entrelééeoles familles est un rapport
de domination. En effet, I'école est obligatoiredet fait incontournable. De plus, une
scolarité réussie permet a un individu d’avoir usximum de chances sur le marché de
I'emploi. L'institution scolaire est donc légitimgour imposer des savoirs considérés
comme valables dans la société. Les familles las géfavorisées sont souvent tres
éloignées du monde scolaire. Car, par exemplepadesnts ont peu ou pas fréquenté
I'école. Ainsi, I'éloignement entre la classe séxiet le monde scolaire tend a étre plus
grand lorsque la famille fait partie des couchesiades les plus défavorisées. D’'une
part, 'école rend Iégitime les savoirs et aptimid® vigueur dans les classes aisées
d'autre part, elle dévalorise les savoirs fairp@ssession des classes défavorisées.

6.4.- L'éleve au centre de I'’échec scolaire

Pour mener a bien cette partie du travail, nownalproposer différents niveaux
d'analyse des données recueillies lors de nostiemse Dans une premiére partie, nous
allons dresser un portrait de chacun des professisrde I'enseignement. Ainsi, nous
exposerons a quoi cette personne attribue I'éotmaie et quel impact ont pour ces
enseignants nos variables sur la scolarité d'weglinalement, nous verrons quelles
sont les solutions envisagées ou entreprises pgsroesseurs pour lutter contre I'échec
scolaire.

Le cceur de cette analyse aura pour but d'observguoa les enseignants
attribuent I'échec scolaire. Nous verrons s'il isiaglutét d'attributions externes a
l'institution et a eux- mémes. C'est-a-dire desseaugu'ils imputent aux éleves et aux
familles. Il s'agit principalement de nos variableationalité, langue maternelle, classe
sociale, structure familiale, style éducatif etgiein. Nous regrouperons et analyserons
ensuite les attributions internes, c'est-a-diréesefjue les enseignants imputent a leur
pratigue ou au fonctionnement de l'institution. Pabus ferons de méme avec les
éléments des entretiens qui attribuent I'échecaseotles éleves a des causes mixtes,
c'est-a-dire qui mettent en cause la relation dasréamilles et I'école.

Une de nos enquétées attribue principalement kedoelaire a une cause
externe a elle-méme et a l'institution: I'éleve.dHet, elle constate que c'est I'enfant qui
posséde ou qui ne possede pas la confiance egdassaire pour réussir sa scolarité.
Pour elle, il ne sert a rien de mettre en plac&uints types d'aides si I'éleve n'a pas
d'abord acquis la confiance en lui et en ses cesacieécessaire pour réussir. Cette

enseignante expligue que la confiance en soi dédanmuessage que I'éléve recoit de
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ses parents tout d'abord mais aussi de son ensegnde ses pairs. Ainsi, les parents et
les enseignants (attribution interne) ont une gantesponsabilité sur la réussite scolaire
des enfants. Elle pense que les parents doiventtegcdéliciter, encourager, motiver

leur enfant pour favoriser sa scolarité et queagses familles n‘ont vraisemblablement
pas compris quel était leur role. L'enseignant iaess responsable de la réussite de
I'éleve qui lui est confié. Il doit faire, par expla attention a la maniére dont il s'adresse

a ses éleves comme elle I'explique dans cet exteitretien:

ENCADRE N°7 : LA RESPONSABILITE DE L "EDUCATEUR

«Apres, il y a le message du prof aussi, la on asiause lourde responsabilite.

\1*4

Si un enfant il n'y arrive pas et qu'on en rajoutee couche, qu'on le ridiculise, qu'on

lui dit quelque chose de désagréable, c'est engivee »

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

Cette enquétée constate que les éleves qu'elteeccacmée ont une tres mauvaise
image d'eux, elle se demande si cela ne vient @dsud éducation. Le style éducatif de
la famille peut avoir de I'importance car si, paemple, les parents sont trop exigeants
ce sera difficile pour I'enfant d'étre a la hautelwus ces éléments constituent pour
cette enseignante lecoté affectif» qui explique le parcours scolaire d'un éléve.rPou
elle, il y a un deuxieme cété:l& technique, les apprentissagesBéa pense que cette
partie-la vient aprées, une fois que I'éléve se sapable de réussir.

La solution que cette enseignante préconise pdterlgontre I'échec scolaire
c'est la collaboration des enseignants. Pour Bést, le travail d'équipe qui permet a un
enseignant qui serait un peu découragé de pougntintier a aider un éléve qui a des

difficultés. Pour cette enseignante:

ENCADRE N°8 : L E DECOURAGEMENT DES ENSEIGNANTS

«[...] on est pris dans une dynamique, dans un truom@ envie de chercher

des solutions, il y a des échanges. Tu es porté tpat ca. Moi, j'ai eu de

U

découragements avec certains enfants, mais lgdeitce soit partagé, il y a toujours un
collegue qui te demande si tu as essayé ¢a ouuzapdp tu pars sur un autre truc et
c'est ¢a qui est chouette. T'es pas tout seul @veprobléme et du coup quand il y ajun
creux de vague, que tu serais tentée de baissérdsset bien ¢ca remonte. C'est ¢a qui

est bien»

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017
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Céline pense que la culture familiale, la natidgakt la religion n'ont pas
d'influence sur la scolarité. Pourtant, elle dibiapensé, au début de sa carriere, que les
« derniers arrivés», c'est-a-dire les immigrés les plus récents @exadtre ceux qui
posaient le plus de problémes a I'école. Car ilgamaissent pas les regles du pays
d'accueil et restent entre eux. Aujourd'hui, elesnplus du méme avis et pense que les
parents qui posent probleme ce sont ceux qui pasittcompris I'importance de I'école,
ceux qui ne tiennent pas le méme discours queld'éceux qui sont toujours absents
aux réunions et que les enseignants ne voient gamai

Mais les difficultés viennent aussi du sens deol&@our les enfants. Pour
Céline certains enfants viennent a I'école sansirspgurquoi ils doivent y aller.

Fanny considere que I'on peut attribuer les diffgmud'un éleve a sa famille
dans le cas ou les parents ne s'investissent pasutidans sa scolarité. Pour elle, il
s'agit de parents qui n'ont pas compris leur ey qui I'école n'a pas d'importance et
ce, peut-étre parce qu'ils ont d'autres soucisaude travail. Elle comprend que pour
des parents immigrés, émanant des classes soesalpkis défavorisées ou n'ayant pas
fait d'études, ce soit plus compliqué de soutat@rmotiver les enfants et de se rendre
aux réunions de parents auxquelles peut-étre itbmprennent pas grand-chose.

La solution pour aider les enfants en difficultélage réside, selon Fanny en la
collaboration des familles et de I'école. Il luimd#e que sans l'investissement des
parents on peut mettre beaucoup d'aides en placenkgeignants n'y arriveront pas.
C'est une relation saine, de respect mutuel, digetiet de collaboration entre I'école et
les familles qui peuvent étre la solution pourduttontre I'échec scolaire, en allant

ensemble dans le méme sens pour aider I'enfant.
6.5.- Différence de genre

Le premier theme qui émerge de nos entretiens coacela culture est celui de
I'égalité homme/femme. Dans notre canton, I'égal@é sexes semble aller de soi,
méme si I'on ne peut pas considérer qu'elle esttafe. Les praticiens, majoritairement
des femmes, que nous avons questionnés pensehégpléé entre hommes et femmes
n'est pas valable dans toutes les cultures. Aorsigu'une famille dont la culture ne met
pas les deux sexes sur un pied d'égalité, metsamtedans une classe genevoise ceci

crée une réaction et des commentaires de la padns enseignant.
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Les propos des maitresses et de I'éducateur iewedsi nous permettent de dire
que cette différence culturelle peut influencerskolarité d'un enfant a différents
niveaux. Chez les filles c'est I'acces a la sdélayui est mis en question. Le deuxieme
niveau concerne la relation qui existe entre lesnga et I'enseignant voire l'institution.

Selon le témoignage d'une enseignante, la cultwte i@ I'explication de
I'importance qu'a I'école pour une fille. Certaifeasilles ont ainsi un réle dans I'échec
scolaire et ceci est di a leur appartenance cliure

Les difféerences culturelles quant au genre, ontinfheence sur la scolarité a un
autre niveau.

Dans nos entretiens, nous avons trouvé divers conaines qui illustrent le fait
que les enseignants imaginent les pratiques la@gegyide certaines familles comme
insuffisantes ou de mauvaise qualité. D'une pad,familles communiquent mal et
d'autre part, il semblerait qu'elles ne stimuleas guffisamment le langage de leurs
enfants. C'est ainsi que les enseignants explidagrduvreté de langage de certains de

leurs éléves a leur entrée a I'école. Voici quedguraits qui illustrent nos propos:

ENCADRE N°9 : LE DEVOIR DES PARENTS

« Eux, ils savent faire des bébés, ils les metannonde, ils les nourrissent, jIs
les habillent eux... mais c’est méme arrivé une &ise de mes collegues, qui avaitjun

éleve qui parlait trés mal, qui comprenait les elsomal et qui parlait mal. Elle avait

demandé aux parents: « mais quand vous lui patlenus comprend bien, il vous

répond? » et les parents avaient répondu: « Maigedui parle pas ». »

Source : enquétes personnelles, Novembre 2017

A travers ces extraits, on voit que les enseignatitouent les difficultés de
communication de leurs éleves aux pratiques laegegide leurs familles. Ainsi, on
peut considérer que ces pratiques sont pour cer@nseignants l'explication aux
difficultés scolaires voir a I'échec de certairessék. Aucun des praticiens questionné ne
parle de la possibilité qu'une forme langagiereidealdans la famille, devienne

inopérante dans le cadre scolaire comme le dissrihEoriciens.

Nous avons demandé aux enseignants si la clasisdesdaquelle appartient un
éleve peut jouer un réle sur sa scolarité. Lesnmgg® que nous avons obtenues sont
assez diverses. En effet, certains praticiens mntetém lien |'échec scolaire et
'appartenance sociale assez directement, d'angeseulent pas faire ce type de



~47 ~

généralités. Néanmoins, a travers I'ensemble desigéages, nous avons recueilli
diverses remarques qui vont nous permettre d'agralgdien entre la classe sociale et la
scolarité d'un éléve. Pour mener a bien cette aeahpus allons la diviser en trois
parties. La premiére sera constituée d'une remaggoérale les deux parties suivantes
seront consacrées aux commentaires que les enstsigm fait sur chacun des groupes
sociaux que l'on identifie dans leur discours:féamilles modestes et les classes aisées.
Ces deux parties seront elles-mémes divisées enethafin de rendre l'analyse plus

compréhensible.

L’échec scolaire et les difficultés scolaires saes sujets riches et
incontournables lorsque I'on parle de I'école.Xiste d’ailleurs plusieurs définitions de
I'échec scolaire et de nombreux auteurs ont trivailr le sujet. A travers ce mémoire,
nous avons tenté d’élaborer une définition et deerdéner les causes de I'échec
scolaire mais aussi des difficultés scolaires amfroatant les idées des auteurs. Cette
entreprise a été assez fructueuse puisque nous avostaté que cette notion pouvait
étre définie aussi bien au niveau scolaire qu'areau social. Quoiqu’il en soit, tous
s’accordent sur le fait que I'échec scolaire edaieque I'éléve ne soit pas en mesure
d’assimiler les savoirs qui lui sont transmis. Nauens tout de méme noté la différence
qui existe entre les éleves en échec et ceux quiesodifficulté. Nous avons relevé que
les éléves en difficulté sont plus perméables gupxemtissages et il faut juste s’adapter

a leur rythme.

Néanmoins, nous essaierons de synthétiser legatssatolaires pour ces
trois années d’études 2014, 2015, 2016 par le d@abbpi suit. Tout au long du
commentaire de tableau statistigue, nous allonsialiger les phénomenes de la
déperdition scolaires avec I'effectif, la promotide redoublement et I'abandon.

s RESULTATS SCOLAIRES GLOBAUX

Tableau N°20

ANNEE

SCOLAIRE 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017
d er TOTA nd er nd er

CLASSE 2 1* | Tnl | Tnl1 . 2 1* | Tnl | Tnil | TOTAL |2 1% | Tnl | Tnil | TOTAL

EFFECTIF | 480| 432 363 1656/ 480 432 360 288 1560 15005 | 360 1485

REDOUBLE | 110| 100| 94| 60 364 130 102 158 62 452 B4 (8428 425

ABANDON 40 | 30 | 40| 30 140 42| 23 12B  2d 208 59 946 | 21 289

PROMOTION | 330| 302 294|  1152| 308 232 1b4 206 90 30307 | 186 | 93 771

Source :Enquétes personnelldNovembre 2017
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s DIAGRAMME 1

Lycée J.J. RABEARIVELO : Mouvement des effectifs en premiére année
d’études de 2014 a 2015.

Il convient de noter que | | signifie promotion.
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< EVALUATION DE LA QUALITE DU CONTENU DE L’ENSEIGNEME  NT

La qualité du contenu de I'enseignement peut &taduée de deux facons

différentes mais complémentaires.

D’'une part, une évaluation pratigue basée sur djmdBon formation-

emploi s’appuyant sur le rendement qualitatif-quatit semble étre dérisoire pour des

pays en voie de développement dans lesquels |'étiencextravertie est en

contradiction permanente a un social folklorique.

D’autre part, une évaluation théorique de la qgéalitu contenu de

'enseignement par la méthode des cohortes retoéss, basée sur les valeurs

statistiques, quoique assez difficiles a maitrisemble étre la plus accessible, c’est

pourquoi nous avons choisi cette méthode d’évalnatans les études suivantes.
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s METHODE DES COHORTES RECONSTITUEES

Nous entendons d’abord par « cohorte » un groupefahts qui entre
dans un méme niveau scolaire ou classe en coue divdme année d’études. Et la

reconstitution d’'une cohorte comprend deux phasesipales :

1. LE CALCUL DES TAUX PERTINENTS
On appelle taux pertinents I'ensemble des taux demetion, de

redoublement et d’abandon.

a) Taux promotion : p
Une promotion est 'ensemble des sortants d’'ungsel@au d’'un cycle. Par

définition on a :

Pg+1
9_v4+1
Py="_g
E

'|.‘:|'

p = taux de promotion

P= Nombre d’éleves admis a passer dans la clapseiaure
g = Classe ou année d'étude

E = Effectif

En gardant les mémes notationsy etg.ona:

b) Taux de redoublementr :

rd = E# R=nombre des Redoublants
E

'|.‘:|'
¥

E = Effectif

c) Taux d’abandon : d

d ? =1—(p+r) ouen% d €=1Dl]—[p—|-1r']

'|.‘:|'
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2. LETABLISSEMENT D’'UN DIAGRAMME DE FLUX
On appelle flux le moment scolaire d’'une cohortesidérée. Le diagramme

de flux indique en fonction des années scolairesugtant les années d'étude la

reconstitution de I'histoire d’une cohorte. Parwemtion, on note :
Abandon

ou Promotion

v

Redoublement

EXEMPLE l
ANNEE SCOLAIRE ANNEE D’ETUDE
2014 - 2015 1 10 2
/
100
2015 - 2016 v
35 55

Sur 100 éléves inscrits efi®%année.
10 éleves ont abandonné leurs études
35 éleves redoublant les mémes classes

55 éleves accordent a la classe supérieure.

% EVALUATION THEORIQUE DE LA OQUALITE DU CONTENU DE
L'ENSEIGNEMENT PAR LA METHODE DES COHORTES
RECONSTITUENT

Pour obtenir ces résultats nous avons adopté utiedeéen trois temps :
Recherche documentaire
Observations et enquéte sur le terrain

Elaboration : analyse et synthese
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Tableau N°21
<+ TABLEAU DES RESULTATS

ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement 110 85 18
2014 - 2015 Promotion 330 221 94
Abandon 40 26 27

ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement 40 36 90
2015 - 2016 Promotion 59 98 38
Abandon 11 10 60

ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement - - -
2016 — 2017 Promotion 13 35 42
Abandon 27 14 83

En utilisant les définitions précédentes, nous aymnétablir le tableau des Taux
pertinents suivants.
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Tableaun©2?2
TABLEAU DES RESULTATS

ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement 110/480 85/330 100/221
2014 - 2015 Promotion 330/480 221/330 94/221
Abandon 40/480  26/330 271221

ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement 40/110 36/144 90/198
2015 - 2016 Promotion 59/110 98/144 38/198
Abandon 11/110 10/144 60/198

ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement - - -
2016 — 2017 Promotion 13/40 35/49 42/125
Abandon 27140 14/49 83/125

Tableau N°23

TABLEAU DES RESULTAT EN % (a multiplier par 100 les résultats obtenus)
ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement 23,9% 25,7% 45,2%
2014 - 2015 Promotion 68,7% 66,9% 42,5%
Abandon 7,4% 7,4% 12,3%

ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement 36,4% 25% 45,4%
2015 - 2016 Promotion 36,6% 68,05% 19,2%
Abandon 10% 6,9% 35,4%

ANNEE D’ETUDE

ANNEE SCOLAIRE CATEGORIES 1 2 3
Redoublement - - -
2016 — 2017 Promotion 32,5% 71,4% 33,6%

Abandon 67,5%  28,6% 66,4%
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Ces données statistigues nous permettent de repréde diagramme de

flux au sein de Lycée J.J RABEARIVELO a propos témomeénes d’échecs scolaires.

Diagramme de flux représentant les mouvements deokeorte de 480 éleves de

Seconde aux Classes Terminales années scolairésaZu 5 (effectif réel).

ANNEE ANNEE D'ETUDE
SCOLAIRE 1 2
/v40
2014/ 2015 480
110
11 24
v / /
2015/ 2016 110 330
40 59
10 27
7
v v / /
2016/ 2017 40 144 221 —>» 04
3 36
14
N /
49 198 —» 36
35
A

125 ———»42

Le diagramme nous permet de mieux visualiser lsowaire de la cohorte

de 480 éléves entrée en second durant 'annédrecdil4 — 2015.

Sur les 480 éleves admis en Seconde :

330 éléves so% = 69% montent en®1l
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110 éléves soij-}tg = 23% redoublant en"?
Et 40 éleves, soi;% = 8% ont abandonné leurs études

Sur les 330 éléves passent, 221 élé;\;%[;bs 67% ont pu accéder en classe de
Terminal en 2015 — 2016 et dont 94 éléves seulewueritpasser en"lannée.

85 éléves soit;—5D=26% redoublent en®let 24 éléves soiﬂtiiu =7% ont
abandonné leurs études.

Un apercu du diagramme nous amene a écrire lesgaggsuivantes.

% Eléves soit 19% ont une progression scolaire aénc’est-a-dire ces
éléves n’ont fait aucun redoublement en classé'tiegu’en Terminale.

% Eléves soit 8% ont accompli I'enseignement secoadd™ cycle avec

un redoublement.

42

P Eléves soit 9% ont accompli les 3 niveaux avexadedoublements.

Les renseignements ne nous permettent pas de paeteconclusions

objectives ni sur les réalités scolaire ni surckestenu ou la qualité de I'enseignement.

C’est pourquoi il s’avére important d’approfondisirecherches statistiques.
L’étude du rapport input/output définie comme l®@tient du nombre d’années d’études
nous permet d’évaluer le contenu de I'enseignemant sein de Lycée J.J
RABEARIVELO.

Plus le rapport input output est supérieur a 1 pleiscontenu de

I'enseignement est moins efficace.
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Tableau N°24

% TABLEAU STATISTIQUE DU RAPPORT Input/Qutput

ANNEE en NOMBRE
ANNEES D'’ANNEES - ELEVES
ANNEE
D’ETUDES
1 630 (480+135+15)
2 523 (330+144+123)
3 544 (221+198+125)
TOTAL 1697
SORTANTS 174 (94+36+42)
ANNEES/ELEVES 9,75 (1697 : 174)
Input/Output 3,25 (9,75 :3)

s EVOLUTION DE LA COHORTE DE 480 ELEVES

(330+59+13) (221+98+35)

480 402 384 174
! ! I
78 48 180

172 .~ , . < . .
Seulsa éléves entrée ef®@arrivent a la classe de Terminal soit 36,20%

A cet égard, le rapport input/output et I'évolutide la cohorte de 480
éleves méritent d’étre commentés. Quelles sorddases d'un tel résultat ?

Pendant nos enquétes, les enseignants se pla@menpos du niveau des
éleves d'une part. Et de l'autre, quelques éleveaieht qu’ils sont victimes de la
négligence de la part de quelques professeures eoti@hsence plus ou moins
fréquente. On nous a parlé aussi de la politiqueéigde de I'enseignement a
Madagascar et du programme scolaire qui ne répopasreux besoins des éléves.

En effet, ces causes sus-référenciées ne sonbpiasa fait déterminantes,

mais ce qui est tres importants c’est la vie écaguoemendommagée par la crise.



~56 ~

Pour mieux appréhender ces phénomenes, nous affentu@ aussi une

étude socio-économique selon le tableau ci-apres.

Tableau n°25: REPARTITION DES MENAGES PAR CATEGORIE SOCIO

PROFESSIONNELLE ET PAR TAILLE DE FAMILLE

CHEF DE INAC AGRI PSE;;FVSI COMM | ARTI |EMPLO |OUVR | EMPL (E/IACI)D?: ;:CISERSI
MENAGE TIF CES ERCE S AN YEUR IER OYE N EUR
EFFECTIF 186 6 71 50 B7 25 75 77 193 o8
PROPRIETAI
RE DE 128 4 a7t 46 9 8 26| 61 59 80
LOGEMENT
POSSEDANT
DE VOITURE 3 - - 5 - 9 - S o8 153
POSSEDANT
DE TELE 8 2 - 12 - 15 1 7 145 130
Source Enquéte personnelle, Bureau du Fokontany Antalailaka
Analakely, novembre 2017
Tableau n°26: Taille de famille
TAILLE INA | AG PSIZ_EFQ_VSI COMM | ARTI |EMPLO |OUVR | EMPL CMAODYREE gCEERFIfI
CTIF| RI CES ERCE S AN YEUR IER OYE N EUR
1a3 48 - 6 5 2 7 11 22 139 98
4a6 55 | 2 22 19 15 9 17 10 41 44
7ao9 36 | 1 18 16 10 6 22 27 23 34
10a12| 30 | 1 16 6 7 3 18 15 38 10
12aPlus| 17 | 2 9 4 3 - 7 3 27 ]

Sources Bureau du Fokontany Antanimalalaka Analakelyjug&te personnelle

novembre 2017

A partir de ces tableaux quon a dépouillés dans statistique du

FIRAISAMPOKONTANY ANTANANARIVO |

ou

se

trouve

Lycée J.J

RABEARIVELO, le question est ici de savoir par quell, la population, dans la
situation actuelle, voit-elle cette politique d&gration qui ne fait qu'aggraver les

contraintes budgétaire face aux divers problemegidjans dont la « crise » et ses
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impacts sur le niveau socio-économique et notammeahs ['éducation et

I'enseignement.

Pour ce faire, nous allons étudier dans un prexotat le processus de la
crise et ses impactes. Dans une deuxiéme partis, v@rons I'impact de cette crise sur
le plan socioculturel. Et dans un troisieme vahets assiérons d’entrer dans le vif du
sujet a partir des analyses faites au niveau dRiggrménages ou cette crise a ses

conséquences néfastes dans le domaine de I'éduedtitz 'enseignement.

s LE PROCESSUS DE LA CRISE

La crise un probleme mondial, elle prend sa souacéa phase de

restructuration économique actuelle qui d'un cém@ante a la dévaluation du dollar en
1971 et l'autre, a la hausse du prix du pétrole gui tout d’un coup s’est multiplié en
guatre en 1973.

Les grandes économies capitalistes développéexammu en 1973 une
expansion telle que la demande en matieres presra@igmentait aussi en ce moment la
et accompagné a d’autres phénomeénes économiquars,dieci est forcément entrainé
pour avoir conséquence l'inflation. En ce qui caneecette crise, il convient de
déterminer un peu l'origine de la crise a Madagastaux problemes du gouvernement

sur le plan économique.

% ORIGINE DE LA CRISE

Madagascar, sur le plan économique est un paysierde développement,

il n'est pas I'un de ces pays producteurs de negigeremiéres industrielles. Se
ressource sur le marché mondial repose surtout ldansroduits agricoles tels que le
girofle, le café et la vanille. Bien que son clineat trés favorables a la culture du riz,
elle en importe beaucoup plus qu’on ne le pense.

De par se situation géographique, c’'est un payscasatrés facile mais les
frais d’approche sont énormes car ses voisina negoe pas subvenir a ses besoins. Sur
le plan international, Madagascar imports plus lgo'éxporte car les progres de la
science et les concurrences commerciales ne fentliguinuer davantage les demandes

extérieures en produits agricoles d’ou déséquilileréa balance commerciale.
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Dans le domaine industriel, I'inflation du pétratriche tous les secteurs de
production, ce qui entraine automatiquement l'augaieon des prix de revient des
produits.

En plus, les politiques de réinvestissement dasssteiétés d’Etat pour
permettre l'alimentation de la caisse de stabibsatdans I'acquisition de nouvelles
machines ne fait qu’empirer le situation.

De par I'évanouissement des marchandises imporségsle marché
national, on observe une psychose de pénurie pamhaar les habitants de la capitale
ont atteint un certain degré d’intégration a la eigopéenne et ne sa satisfait pour des
produits locaux. Tout ceci en fin de compte fawwrie développement du marché
parallele qui affiche des prix exorbitants incofésd

Enfin, on peut noter que sur le plan politique,Hesises du colt de la vie et
notamment la crise est un facteur ardent pour ségua baisse du taux de scolarisation
et le mécontentement de la population donc soveceahceuvre de déstabilisation du
pouVvoir.

% LE PROBLEME DU GOUVERNEMENT SUR LE PLAN
SOCIO-ECONOMIQUE

Le probleme majeur réside dans le domaine finan@Eat en monnaie

nationale gu’internationale.

Sur le plan international, le manque de devisegemmet pas d’alimenter le
fonctionnement des industries tant en matiéeres igres qu’en pieces détachées d’ou
aggravation du chémage par la fermeture de certamoeurs d’activité. Le plus grave
c’est I'ingérence économique des organismes badllda fonds qui font pression sur le
gouvernement qui, de son coté se sent incapabdéydmustraire, se prét malgré lui a
I'accentuation de la misere du peuple.

Face a tous ces problémes, que doit-on faire pmuti@nner cette crise qui

risque de tourner en crise générale.

s CONSEQUENCES
Acculé dans limpasse budgétaire, incapable de tewiinle stagflation

socio-économique, le gouvernement va user des egsubitraires jouant le jeu du
marché parallele et en appliquant le phénomenealidénfiscal. En contre partie, il
essaie d'augmenter les salaires a posthume poénuatt les rumeurs, il essaie

d’augmenter les prix aux producteurs pour équitibee colts.
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Il faut reconnaitre que Madagascar a un tres fpréssion fiscale et le
gouvernement en est conscient mais aucune solntsh possible pour le moment de
fait que nous sommes non seulement presséee pamdavionétaire International (FMI)
et aussi admettre que le recherche de I'équilibunelgbtaire a partir des taxes
guelconques est difficile du fait que I'impdot estigent volatile et plus on le presse trop
plus il s’évanouit..

Il faut non plus affirmer que la flambée des prst due uniquement a la
taxation car seuls les produits de luxe sont sagtaiais toujours est-il que si on fait le
compte, toutes les charges incombent aux ménagpgeeti les uns s’en sortent a juste
titre, les autres ne font de leur salaire qu’unsw@ vingt jours.

% ANALYSE SOCIO-ECONOMIQUE A PROPOS DE CEUX QUE LES
GENS DU FOKONTANY ANTANIMALALAKA ANALAKELY VIVENT
LA CRISE DANS L'EDUCATION ET L’'ENSEIGNEMENT.

D’aprés les données collectées, on peut renconiner ramification de

stratification sociale a ces Fokontany comme léetabla prouve (pages 61 — 62). Les
disparités que nous avons relevées justifient fatstdominants des habitants des
Fokontany environnants ont contribué a la compbecaties problémes face a I'échec
scolaire.

Ces Fokontany sont surpeuplés si on peu le direosay rencontre 914
chefs de famille concentrés en 862 ménages bianisi@our les lotissements SIAG,
RBM, IBL. Ceci explique par la fait que les propaiée de logement implantant dans
leur enceints des chambres supplémentaires et quéttent soit a la disposition de
leurs enfants mariés dans le souci de la vie endgréamille selon la tradition ou tout
simplement pour souci d’économie, soit a la digpmsides sous-locataires et des prix
exorbitants pour constituer une source complémestale financement. Brievement
c’est la promiscuité totale.

A cet égard, nous allons analyser la crise a paes données brutes
collectées au niveau des ménages. Notons au pageagkl crise a ses impacts au
niveau de I'enseignement. Il faut reconnaitre ntteame est d’'une complexité génant
gue par méfiance ou par ambition, les m’a falliteisun bon nombre de ménages pour
pouvoir a rapprocher a peu prés a peu pres duikdite I'enquété non directive, je suis

passé de I'enquéte directive avec questionnairgaideessayer de faire ici la synthése



~60 ~

de mes études par catégorie socioprofessionnela hue des catégories m’ont
échappée pour ne pas dire refusé.

On a pu constater que les prix ont connu une gtaleh 1971-1972 et en
1973 ou plus ou moins. Depuis 1974, les prix soohtés en fleche jusqu’a ce jour et
on ne sait a quand exactement ce codt connaitr@@ahculminant, et ceci se repose
sur le dos des ménages tout en défavorisant I'gmseient et I'éducation.

De ceux que jappelle ici inactif, il ne faut pagpdre le mot dans son sens
propre car on peut y trouver les retraités aussi lgg affairistes qui m’ont surtout
intéressés. Les phénomeénes de la crise ne leurpsenindifférents a voir par les
sommes qu’ils manipulant mensuellement, on pew giirils ne sont pas étrangers au
fait. Plus le colt augments plus leurs affaireprespérent. Ils se disent perdants des
fois mais ils se permettent d’augmenter le risqabarue fois. A voir leur intérieur, on
ne croirait pas a de gens qui manipulent de grossesmes par mois et qui se
permettent de financer des voyages a I'extérieanta leur aspect extérieur, on peut
les juger de sans souci.

Du co6té des agriculteurs, la vraiment on a sentpde&ds des charges
inévitables. Tout en étant propriétaire, le bonameé avec qui je m’étais entretenu était
vraiment le symbole de la misére, elle n'avait au eni électricité en sa famille se
composait des enfants mineurs. Elle prétend dépghse qu’elle ne recoit en denrée
alimentaire. Les frais de transport lui sont insupgbles si bien qu’elle accomplit
journalierement une marche forcés de 14 km. Pderad n’est pas faits pour les
pauvres car tout y est argent et que si, elle i nesiguement pour ses gosses mineurs.
Le pire pour elle c’est pour éviter le « Dinampo&mma ». Elle ne voit des fois obligés
d’abandonner nos occupations.

Chez les petits services comme les commissionnatréss restes, ce sont
des gens qui vivent au jour le jour si on peut,diseprétendent méme jedner des fois
ou recouvrir a des emprunts. Pour eux, rien neavdec colt augmente alors que les
concurrente se multipliant en méme, il faut doner wkes ruses quitte méme a voler un
peu de chose gu’ils ne considerent pas de graveselltrouvent dans I'obligation de
tromper leur clientéle pour leur extirper de quarger. Pour eux cette politique du
gouvernement est faits pour rapatrier d'accomms tlurs travaux de brousses, ils
préferent résister dans I'espoir qu’un jour toutrfl par s’arranger et d’ailleurs ce n’est
pas de leur faute qu’ils sont a la charge de lsonahais c’est la force des choses qui

les oblige a mener ce train de vie.
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Du co6té ouvrier, les choses vont plus mais, ilplagnant de I'aggravation
incessante de cette crise et surtout la haussepdesde produits de premieres
nécessitée. Avec un gain de 30.000 Fmg plus celdedr femme, ils ne font de leur
salaire qu’au mois de vingt jours. Le plus étonr@est que ce sont ces gens la surtout
qui s’adonnent a l'alcoolisme et la drogue soiadispour oublier les soucis quotidiens.
La flambée des prix conjugués a I'augmentation sligbe des salaires n’entrainent
que la diminution du pouvoir d’achat.

L’employé, tout en étant sous-locataires est loiétrd satisfait. Avec
45.000 Fmg par moi, il 15.000 Fmg pour le loyeltéatlairage d’une chambre unique. Il
prétend travailler uniguement pour I'achat des éesmalimentaires et c’est a peine gu'il
arrive a remplir ses devoirs de chef de familleeéveur taille de famille (1 a 4)
nombreux sont les employés qui sont obligés de mees activités paralléles pour
pouvoir combler le mois, pour eux les jours de sep@xistant pas mais tous les jours
sont ouvrables s'ils veulent subvenir a leurs besquotidiens.

Pour les cadres moyens, ils se plaignant de |adalis pouvoir d’achat, leur
plus grand probleme c’est la pénurie permanenteng@shandises sur le marché. Ce
gu'ils ne supportent surtout pas c'est le « Dinakgomlona » qui les harcéle et les
empéche de vivre leur vie a leur guise.

Cette mesure du Fokontany est ici au centre de n@ontentements. Ce
sont des gens qui ont les moyens mais qui roudpétefait qu’ils se voient diminuer
leurs activités. lls reconnaissent n’étre pas glasdants que les autres car ils ont
presque tout sauf rien et la crise de la vie mefreim a 'accomplissement de leurs
plaisirs actuels.

En un mot, la crise et vue sous divers angles damsFokontany
environnants de Lycée J.J RABEARIVELO, mais tougoast-il que ce sont les

meéres de famille qui en souffrent le plus.

Cette flambée se fait nettement sentir surtoutépoue ou le recherche
d’'une parité entre I'équilibre budgétaire de I'E&dtla pression du Fond Monétaire

International set a I'ordre du jour.

Elle agit directement sur les ménages et I'édunatio général et accélére la
misere du peuple compromettant de le sort I'origona politique suivie. La

décentralisation du pouvoir au lieu d’'aider les gye@duirait sensiblement la liberté
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individuelle et son application divergente ne aitalourdir davantage les charges déja
insupportables.

Les solutions possibles pour y remédier seronhldaecde quelques prix de
la part du gouvernement qui entrainait automaticgrénte chute des prix en général ou
encore I'augmentation proportionnelle des salagg@sr augmenter le pouvoir d’achat
de chague ménage. On dit que si le prix augmehtpiéele salaire augmente en méme
temps, le pouvoir d’achat doit augmenter. Ce gesh’pas le cas ici car le prix a
augmenté et le salaire aussi mais d’'une propoftagrante que le pouvoir d’achat a
diminué.

Par conséquent, les problémes des habitants dwitale vue a travers les
habitants des Fokontany autour de Lycée J.J RABEEROD, reposent essentiellement
sur I'équilibre budgétaire caractérisé par le mangugagner. Tout le monde veut
s’enrichie dans le but enseigner leurs enfantsveé Wans le confort alors qu’ils sont
obligée de se plier sous le joug des impératifgaluvernement comme le dévaluation
et les différentes taxes. Les pauvres envienidbgs et les riches détestent les pauvres.

Cet écart entre les riches et les pauvres cré@sgndilibre social qui risque
de compromettre gravement la sécurité de la capppalisqu’il affecte la tentation
malveillante et met en cause l'avenir tout entier ld population. Une politique
dynamique de redressement économique compatibégailiore budgétaire s'impose
donc impliquent d’'une part la création d’habitasanloyers modérés et la maintenance
de stabilité des prix des produits de premiéregs®@®Es ou méme a la cassation des
prix s'il le fallait, et d’autres part une interv@n plus directe et plus accrue de I'Etat
pour pallier les inconvénients du marché paraligiesacrifie au profit maximum d’une
minorité.

Les problemes de la crise sont tres complexes gudo niveau de
I'enseignement et de I'éducation. Cette complerisé d’autant plus accrue a notre
épogue par notre choix dans le systéme libéralsNés solutions qui s'imposent sont
d’autant plus vitales que leur efficacité dépend tmvenir de Madagascar. En somme,
les mesures qui seront a prendre ne correspond&ntiq souci normal de mise a jour.
En effet, le temps a évolué, les technigues eidesmes aussi, leurs besoins y compris.
Par conséquent, il est tout a fait normal que gstemes e distribution dont I'efficacité
était appréciée dans le temps soient considérésrakhui come révolus, du moins dans

leur rigidite.
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Si 'on admet gu’en matiére économique, tout dai¢ &it en fonction de
I’'hnomme pour son bien-étre et particulierement d&ignement, on pourra en déduire
que si la crise a été mesureée jusqu’ici proporttiement a la taille des riches ce serait
I'inverse qui devrait s’appliquer a nos jours. Mamuloir préconiser brutalement une
telle formule ne serait-il pas faire prendre d’'e@ntain manque de réalisme ?

Toute fois on pourrait admettre une formule quisisterait par exemple a
maintenir le systeme classique pour les hommes giséne veulent pas se méler aux
masses, et a instaurer pour les autres formulger@e coopérative d’Etat.

Certes, un tel systéme codlterait cher au débuémtidderait beaucoup de
travail pour sa réalisation. Mais il aura davantdggouvoir venir en aide aux pauvres
a condition de changer et transformer voire révatuter la base infrastructurelle. Et ce
serait I'équilibre générale, par conséquent I'avela la population en tirerait tous les
avantages.

En tout cas la crise de I'éducation fait partie gagnomeénes de la crise

globale. Par ailleurs le probléme de personneharspact a I'échec scolaire.



ANNEE SCOLAIRE

2013 - 2014

2014 - 2015

2015 - 2016

2016 - 2017

Durée en année

Année d’'étude

Année/éleve..................

Input/output......

~64 ~

COHORTE RECONSTITUEE A BASE DE 1 000 ELEVES

DE LYCEE J.J RABEARIVELO ET PAR ANNEE D’ETUDE :

DIAGRAMME DE FLUXE

ANNEE D'ETUDES PROMOTION
1 2 3 4
20.1
A 201
1000
39,4 394&? 11
A\ 4 /
394 405
148 132
39.1 156 162 33
29 v /!
156 310 132
41,2 64 &‘ 45 \ 66 34 7
v v /
64 209 159 34 L5 13
30
SN e
T=1614 ! 87 54 14 s
106 \4 v /'
145 77 —% 30
T:1030\ 3 ”
5
\ 4 /
96 118 T—> 44
1614
1030 T=532 \ 2
532 107 L—» 86
336 T=336  T=173
..3512 3512 : 173 = 20,3*
173 20,3:4 =5,075
20,3 4 = Année d'étude
........... 5,075
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La reconstitution de I'histoire de 1000 éleves gude J.J RABEARIVELO

sur le diagramme de flux nous permet de réfléob# faits statistiques capitaux dans le

probléme de la démocratisation de I'enseignement.

a) 13 éleves sur les 1000 étudiés, soit 1,3% seulem@npu terminer les quatre

anneées d’étude sans aucun redoublement (progresgsiomale)

30 éleves sur 1000, soit 30% ont fait un redoublgme
44 éleves sur 1000, soit 4,4% ont fait deux redemihts
86 éleves sur 1000, soit 2,2% ont fait trois redeents

b) Cas de la désertion scolaire (évolution de la defor

353 sur 1000 éléves, soit 35,4% ont abandonnéeignement en
premiére année d’étude

289 sur 646 éléves, soit 44,2% en deuxieme anridedd.

117 sur 357 éléves, soit 32,8% en troisieme antédeds.

67 éléves sur 240, soit 27,9% en quatrieme anrétacdeE.

173 sur les 1000 éleves étudiés, soit 17,3% seulemat pour

terminer le Cycle au Lycée J.J RABEARIVELO (secoasgu’au

terminal)

c) Théoriquement, plus le rapport input/output estésigpir a 1, plus le contenu de

I'enseignement n’est moins efficace.

Cependant, et nous tenons compte a souligner gtaueélevé de I'abandon

scolaire vient du fait que, fautes de temps et megens nous sommes obligés de

prendre comme abandon scolaire, en plus de latiéséotale, les cas de changement

d’établissement scolaire, des transferts et tdmtersce des fiches individuelles.

Par conséquent, cet exemple d’étude statistiqueen®ettrait en aucun cas de

porter un jugement de valeur, ni sur I'efficacii¢ la non efficacité de I'enseignement

au Lycée J.J RABEARIVELO, ni sur I'impact du contede I'enseignement sur ces

éleves. Néanmoins, cet exemple concret permet :

De donner une étude descriptive et analytique dhstrument de
mesure pour I'évaluation théorique objective etcaffe de qualité
du contenu de l'enseignement qu'est «la méthode at#ortes

reconstituées ».
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— D’établir un systeme d’évaluation théorique génsadle et

praticable a I'’échelle nationale.
De plus, un tel systeme d’évaluation théoriqueadhtage :

1. De prévoir d'une maniere objective

a) Le profil exact de I'éléve a chaque fin de cyclétdde.

b) Le rendement scolaire maximum en rapport avecXggerces de la
société.

2. D’apporter des améliorations objectivdans la qualité du contenu de

I'enseignement et dans les pratiques sociales.

Nous pensons que le probleme des éleves aux Lyé&RABEARIVELO
réside en partie dans le programme scolaire, lé¢enande I'enseignement et la langue
d’enseignement si on parle de I'échec scolaire.

< APPORTS SUR LE PROGRAMME SCOLAIRE, LE CONTENU
DE L’ENSEIGNEMENT ET LA LANGUE D’ENSEIGNEMENT
A l'encontre du programme scolaire qui est un chamspez rigide et

souvent contraignant selon le cas de Lycée J.J RABY¥ELO, nous désignerons par
contenu de I'enseignement le résultant rationnel lde conception social de
I'enseignement général et du but visé par le systéducatif.

L'idée du contenu de l'enseignement doit permetiex Professeurs
d’adapter le programme scolaire en fonction deolaception sociale des éléves et de
moyens a leur disposition. De tout cela découletaans doute :

- L’instauration d’'un programme scolaire tangible aaspirations sociales des
diverses hiérarchies et au développement réel deaton dans tous les
domaines,

— Larecherche d’'une forme de pédagogie objectiaslaptée.

— Et l'application d'une langue d’enseignement géligable dans tous les
domaines d’activité.

— En effet, force nous est de faire remarquer quki slémocratisation semble
planée dans une position stagnants, et, selon k& d& Lycée J.J
RABEARIVELO, c’est que :

— D’une part, le programme scolaire instauré dep@ig81(simple transformation
du programme d’antan) n’arrive pas a suivre le dpement du secteur
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économique ; et les pénuries des enseignante end&siels didactique face
au « grand boum » scolaire semble entravées tsuttaé scolaire escompté,
tous formation adéquats.

- D’autre part, I'inconsidération de la dialectiqu&tre la conscience et la réalité
(appel au changement de la mentalité dans la pemsandes realités

objectives), les formes éducatives souvent paraelSutet toujours

superficielles en font jouer I'école le réle d’uysteme d’'absorption déplorable
(taux élevés des scolarisés. Stagflation scolafisgestissement négatif par
l'inadéquation formation-emploi). Et le principaléfdut de tout systeme
scolaire des pays en développement réside dans mleenxomenes sociaux
contradictoires.

— instaurer une éducation assez complexe tournastlidentité et la
culture nationales et édifier une économie exttéelépendante des
technologies modernes importées.

— planifier ddment un systéme éducatif dont la figetion est de ne
posséder aucun systeme d’évaluation propre eteéic

En bref, le contenu de I'Enseignement est un enkemfsez complexe
englobant a la fois le programme scolaire, le fomeepédagogie, la langue et les
matérielle, la durée et le profil de I'éleve et Htarchangement de I'un provoquera la
changement de l'autre. C’est pourquoi selon nows)sdtoute démocratisation de
I'enseignement, 'amélioration de la qualité du teou de I'enseignement sont deux
processus différents et interdépendants.

Selon le cas de Lycée J.J RABEARIVELO, le conteru’dnseignement
devrait contenir a la fois des éléments cognitgérationnels et des éléments affectifs.
L’amélioration parcellaire du contenu de l'enseigreat, I'évaluation annuelle de
I'enseignement dans I'échelle des résultats sasaeulementa place mal définie de
I'enseignement général face aux autres enseignemteshniques et professionnel
faussant souvent le théorisation de notre systemoeaéif et dévalorisent la culture
nationale. D’aprés les phénomenes éducatifs rereau Lycée J.J RABEARIVELO,
comment procéder donc a [I'élaboration d'un progr@mstolaire tangible aux
aspirations sociales et au développement réel datian ?

Selon nous, la démocratisation de I'enseignemenumes étape historique

pour la société malgache en devenir. Cette démsatiain a exigé :
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— L’exécution des programmes de la stratégie de dppement sur

les réalités et selon les objectifs d’alors

— Le choix des technologies adaptées devraient €tpeiht de départ
de la structuration du contenu de I'enseignemetialbbutissement
de profil de I'éléve. L'élaboration du programmelsire, qui est la
suite logique de la précédente démarche intellbetuselon les
cycles ou les niveaux d’études doit comporter denites :

- la véritable réle que la société attend de I'école.
- les dimensions sociales des deux missions prirespdé I'enseignement, a
savoir !

— Lasauvegarde des valeurs et de traditions,

- la diffusion des connaissances

Dans cet ordre d’idées, nous suggérons quelquesspamn ce qui concerne
le programme scolaire.

Le programme scolaire devrait étre le résultatesepiétes objectives, d’'une
part sur les réalités économiques a court et atemge (mode de production, et forces
productives) et d’autres part sur le degré d’actjarset d’assimilation de la population
éleve.

Selon nous, I'enseignement ne doit pas seuleméwntesie systeme rapide
de I'évolution sociale ou faire seulement I'essas dechniques nouvelles, mais il doit
étre animé d’un esprit novateur et orienté vengelar. Puisque I'enseignement général
comme celui du Lycée J.J RABEARIVELO ne signifiearcun cas accumulation des
connaissances encyclopédiques, ou acquisition dies connaissances rapidement
dépassées par les progres scientifiques, le progeasaolaire devrait étre une synthéese
rationnelle et méthodologique d’'un surréalisme iedxX.

» Le programme scolaire doit mettre en relief |ssliai et I'interdépendance de
toutes les matiéres (scientifiques et littéraithspensés a I'école (approche
pluridisciplinaire).

* Le programme scolaire devrait manifester a lalBermanence et le

changement de la société dans chaque niveau d’étude

Pour ce faire, la recherche d’'une forme de pédagobjective et adaptée

s’avere importants. Selon nous, si la loi n° 20@04 du 26 Juillet 2004 modifiée par la
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loi n° 2008 — 011 du 17 Juillet 2008 a permis adignement secondaire de vaincre le

taux de scolarisation moins faible, force noudestonstater que :

» D’une part, et selon le cas du Lycée J.J RABEARIGEles éléves
n'arrivent pas généralement a assimiler ni les énedi littéraires ni
les matieres scientifiques dispensées de faconsqteviennent
comme des ignorants (connaissance nouvelles noririsées,
connaissances traditionnelles égermés)

» Drautre part, la plupart des enseignants n’arriyeag & achever le
programme scolaire, les accusent I'état amorphe éeges, les
autres se plaignent sur le sureffectif des classek discontinuité

des programme.

En effet, 'agonie de I'enseignement secondair@egt étre expliquée que
par la contradiction conflictuelle entre une dénatisation trop quantitative et une

pédagogie mal exploitée.

Ce qui fait qu’on doit opter pour le recherche @uierme de pédagogie
objective et adaptée selon les exigences desé®aldncrétes prenant séances sur la
« persuasion », sans pour autant minimiser la ¢ssanace de la pédagogie autoritaire
d’Alain, ainsi que le pédagogie moderne de Montessocelle de Makarenko que 'on

doit placer dans leur contexte respectif.

Néanmoins, [l'application permanente d'une langueenskignement

généralisable dans tous les niveaux d’'étude s'aweressaire.

Selon nous, la langue d’enseignement peut étre des plus importants
instruments de I'éducation en générale et de lignsenent en particulier. En effet, le
majeurs partie de la transmission des connaissancegpériences s’était faite par voie
orale, et, I'histoire montre que la langue matdende I'éleves est plus efficace dans
touts forme d’éducation. Selon le cas du Lycé&RABEARIVELO, I'application de la
langue malgache dans l'enseignement s’était trous@gvent dans une impasse

lamentable :
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D’une part, trop soucieux de combler le vide dasttire (retard
intellectuel ou économique de certaines régionsyd’ahe unité
nationale dans les diversités régionales, I'édificad’'une langue
dite nationale différente de la langue officielke fait que ralentir le
développement culturel et séparer I'école de l&sdc

D’autre part, conscients de leur avenir, les éleyeéférent,
'enseignement et les concours professionnels saiefd en la

langue francaise.
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CONCLUSION PARTIELLE

Les éléves en échec scolaire, ont besoin que |gmset repense son
enseignement car ils ont perdu le godt de I'apmsage. Ces difficultés et cet échec
scolaire peuvent avoir diverses origines : les eayseuvent étre familiales, liées au
systéme scolaire ou a des troubles de I'appregtissbest aussi ressorti que ces enfants
nécessitent une attention particuliere. L'enseigij@ume alors un réle essentiel dans la
sortie de la situation d’échec, dans la remédiaties difficultés et dans la diminution
du nombre d’éleves en échec et en difficulté. Latien entre professeur et éléve doit
étre une relation de confiance.

L’ensemble de nos lectures a mis en avant I'impadad’une telle relation
dans la réussite scolaire. L'établissement de cetiiere passe par une grande
implication de I'enseignant auprés de ces éléves.

Ce qui nous amene a présenter dans la troisienie parnécessité des
solutions face a ces problemes socio-éducatifenfsts. Puis, pour contribuer a lutter
contre la vulnérabilité car tel est I'objet fondarted de I'éducation. Et une approche

prospective pour une meilleure prise en chargédbdc scolaire et nos suggestions.



TROISIEME PARTIE :
PISTE DES REFLEXIONS ET SUGGESTIONS
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INTRODUCTION PARTIELLE

Enseigner et éduquer, d’'une maniere générale, lesrttributs de I'école en
raison de son role assigné par le social dontaduformatif et surtout préparatif.

Apres avoir fait 'analyse des problémes concerti@anhec scolaire, les causes
de la démotivation des jeunes, la question de tddment et la décrochage scolaire lié
a I'organisation scolaire, par conséquent, lese&l@u les enfants sont obligés de quitter
I'école et surtout d’entrer dans le domaine dedillgwn nouveau parcours.

Face aux problémes de I'échec scolaire, la thoisiartie est proposée des
solutions afin de résoudre ces handicaps et areéliar qualité de I'enseignement
secondaire. Dans le premier chapitre, il est ingmirde proposer la situation de la
problématique et vérification des hypothéses. Ha &in de cette partie nous allons
essayer de proposer nos suggestions et d’évogasr @es perspectives nécessaires et

immanentes dans I'amélioration.
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CHAPITRE 7 : SITUATION DE LA PROBLEMATIQUE ET
VERIFICATION DES HYPOTHESES

Les causes associées aux relations interpersosiselhe celles qui ont occupé la
plus grande proportion du discours des participabésqui ressort essentiellement c'est
que les jeunes déplorent les attitudes négativesedains enseignants et certaines
directions d'école. Ces relations difficiles, gues lieunes qualifient de froides et
utilitaires avec les membres du personnel, ontserablablement un impact direct sur
leur motivation. Les jeunes profitent de l'occagiamur nous indiquer que les paroles et

actions blessantes de certains enseignants colepemnvie de s'investir a I'école.
7.1.- Les problemes interpersonnels

En ce qui a trait aux causes de démotivation etédeochage scolaire d'ordres
personnel et familial, il n'est pas étonnant de goie plusieurs jeunes mettent l'accent
sur les impacts négatifs du manque de soutien f@reGependant, il est plutot
surprenant de constater qu'ils associent d'emelegioblémes de consommation de
drogue a la démotivation, au désintéressement etdéerochage scolaire. La
toxicomanie est le probleme d'ordre personnel qoc@upé le plus de place dans le
discours des Jeunes.

L'organisation scolaire a aussi été identifiee cemmnmne cause de la
démotivation puisque les jeunes considérent qatilimsensé de reprendre toute une
année pour un ou deux cours échoués et que plsisteurs sont, selon eux, inutiles
dans leur formation.

Les jeunes ont aussi discuté de la formation desipgs qu'ils considerent
comme trop hombreux.

Les jeunes ont aussi abordé le sujet du diplénted#é secondaires et de son
importance. Méme si a la base ils semblent direlejagpldme n'est pas nécessaire pour
réussir leur vie, les exemples sont peu nombreuis etoncluent finalement qu'une
qualification, de quelque niveau que ce soit, fecllintégration au marché du travail.

Les jeunes qui voient difficilement comment ils pomt atteindre la diplomatie
sont plutdét démotivés. Les nombreux échecs quivent rendent leur expérience
scolaire négative et démotivante.

Les méthodes pédagogiques qualifiées d'ennuyantiesreonotones ainsi que la
mauvaise gestion de la classe de la part des easgggont été ciblées comme étant des
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ressources de démotivation provenant du fonctioeméme la classe. Il n‘est donc pas
surprenant de voir a travers les résultats quglewes blament, d'abord et avant tout, le
systeme scolaire. Que ce soit par le mode de fommdiment de la classe, par
l'organisation scolaire ou encore par les relatieméretenues avec le personnel
enseignant, les jeunes semblent affirmer que Bée&glond difficilement a leurs besoins.

En étudiant la perception du décrochage scolaieg tds jeunes, il est possible
de conclure que ceux-ci connaissent ce phénomerseemaarlent rarement entre eux.
lIs sont cependant trés conscients que le marchigagail pour les non-diplomés est
peu accessible. lls abordent la question du saldes conditions de travail et de la
rareté des emplois.

Les pistes de solutions obtenues sont classifiéegiatre catégories, soit: celles
qui sont associéees aux relations humaines, legpésentes dans le discours des jeunes,
celles liées au choix de carriere, celles liesesolm de restructuration de I'école.

Finalement, quelques pistes de solutions s’adregses spécifiguement aux
familles.

C'est donc sans surprise que le discours des jetoraernant les relations
humaines est toujours prédominant. En considéraet lgs écrits et la recherche
s'intéressent de plus en plus a cette dimensida persévérance scolaire, il est possible
de conclure gqu'il y a la un agent motivationnes irééressant qui profite tant aux jeunes
qui fréequentent I'école qu'au personnel qui y fitkeva

C'est au niveau des besoins liés au choix de camdil est intéressant de voir
les éléments ciblés par les jeunes. Il est quesigoiormation en lien avec le marché du
travail, de stages, d'acces a l'information corargries métiers et de toute la démarche
qui entoure les décisions importantes a prendre poa formation postsecondaire ou
encore pour un métier. Il s'agit la d'un agent irtepd de motivation et de persévérance

scolaire.
7 .2.- Les principales causes des difficultés et échec scolaire
7.2.1.- Les causes liées a I'école

Un probléme récurrent, qui est pour de nombreuxctieairs, 'une des causes de
I'échec scolaire est le systeme de notation. Eet,eilf serait la cause chez beaucoup
d’enfants d’'une perte d‘estime de soi les, lesqiétant une preuve de leur valeur. Selon
la note obtenue, I'enfant est alors jugé de «bande«mauvais» éléve alors que I'on s’

intéresse peu a ce qui a pu le faire échouer. lWié@tan institue alors un systéme de
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classement des éléves n'est a ce moment pas pfodiehfant peut se sentir alors
cataloguer comme étant celui qui n'a pas réusseahet dans une attitude de refus ou
de rejet face au systéme eéducatif. L'enfant se d@émalors et c’est ainsi que nait
I'échec.

De méme, on note aussi que I'école produit un systde dévalorisation avec le
phénomeéne de redoublement. Le principe selon lelajuohaque age correspond une
classe dite «<normale» est souvent pour I'éléve aqlu retard» le signe d’'un échec; ce
qui n’est en rien, car il a été prouvé que cha@prenait a son rythme. Mais c’est avec
ces idées regues que I'enfant développe un margjgerdfiance en lui et des réticences
face a I'école. Le fait de refaire le méme prograndeux années de suite, peut
représenter chez l'enfant le signe d’une régresssumtout si les choses lui sont
présentées de la méme maniére et que les méthedgsangent pas. Marcel Crafay
expligue a travers une citation de W. Hutmacher: guee secteurs (enseignants,
parents, et éléves notamment ) considérent en gégée I'échec est véritablement
consommeé lorsqu’un redoublement est décidé ; oelleur apparait comme les
intangible de I'échec scolaire »

Leredoublements’inscritalorscommel’undesprémicéédieécscolaire,lesigneque
lesdifficultésn’ontpuétresurmontées.L’enfantnefaitsaucunprogréscarilesttropjeunepo
urcomprendrel’aspectpositifqu’ilpeutyavoirauredarbent,ilnevoitsouventquel’aspectn
egatifc’est-a-direle fait d’avoir échoué son annkes redoublants estiment, pour la
plupart, que I'école est un tremplin nécessairer @moir un futur métier, développer
I'intelligence et réussir aux examens. Tout ceansdée souci d’aider les parents a
I'avenir. Ces attentes évoluent en fonction du nentlu nombre de redoublement.

On peut dire que Tlinsuffisance de matériels didpes favorise le
redoublement et entraine I'échec scolaire. L’adtjais des fournitures scolaires aupres
des parents est plus moins difficile. Par conséguam ce qui concerne les facteurs
associés a I'école, I'étude fait ressortir que damisation pédagogique, le régime de
lycée, les cursus académiques du Proviseur et mEsgaants influent beaucoup les

phénomenes de redoublement et de I'échec scolaire.

%6 Crahay, M.(1996), Peut-on lutter contre I'échenlaice ? — Bruxelles : De Bock Université, 1996 —
322p. — (Pédagogie et Développement).
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7.2.2.- Les causes familiales et sociales

Il existe un rapport entre I'échec scolaire déveélet le milieu social dans lequel
il a évolué pendant plusieurs années. En effetage=urs établissent que le lieu de vie
d'un enfant, mais surtout son entourage et lesopees qu'il fréquente peuvent avoir
une influence sur son rapport a I'école c'est-@-gire si dans son entourage, dans son
quartier, I'enfant est entouré de personnes n'gamnfait de longues études, il sera plus
frequemment en échec scolaire que s'il est darsvimonnement ou son entourage est
diplomé. C’est ce que I'on peut appeler la reprbdacsociale décrite par des auteurs

tels que Pierre Bourdieu et Jean-Claude Pas<eron

%" pierre Bourdieu et Jean-Claude Passeram, reproduction des hiérarchies sociakesParis Edition de
minuit, 1970.
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CHAPITRE 8 : PROSPECTIVES POUR UNE MEILLEUR E
PRISE EN CHARGE DE L’'ECHEC SCOLAIRE

Le systéme scolaire ne reste pas sans répacsad probléme de I'échec scolaire car
il touche encore trop d’éleves. De nombreux didgesont été mis en place ces
dernieres années pour réduire I'échec scolaireabep les difficultés scolaires des
éleves ; cela a des niveaux différents car ils stadtinés a des éleves ancrés des
situations différentes. Les auteurs font aussi dtiatdle important des parents dans la
scolarité des apprenants et tout particulierememind ceux-ci sont en échec.
L’enseignant ne doit pas seulement établir unetioglade confiance avec ces éléves
mais aussi avec leurs parents. En effet lorsqupdesnts sont informés de la situation
et comprennent les enjeux, il est plus facile deirven aide aux enfants en grande
difficulté. Il s’agit donc de s’adapter aux élevetsd’essayer au mieux de leur présenter

des réponses a leur probleme.
8.1.- Conséquences de I'échec scolaire
8.1.1.- Alcoolisme et drogue

Notre enquéte nous a réevéler que les phénoménés censommation de la
drogue et de I'alcool sont facilement observableszcles jeunes ex- éléves. Ceci est
I'avis de nos répondants. Le déséquilibre sociphegit a ce niveau. L’enfant une fois
exclu de I'école ne peut plus se réadapter auxtésalle sa famille. Il passe tous son
temps a vagabonder chez les filles. Le constaam&r car certaines ne trouves plus

leurs places dans leurs maison.
8.1.2.- Vols et jeux de hasard

Il ressort de I'étude que nous avons mené les eblées jeux de hasard
constituent le sommet de la délinquance juvéniteeftet, les vols et les jeux de hasard
préoccupent quotidiennement les jeunes garconsseddolescents. Ces deux activités
anti social, vont de pair et frappent durementelangsse ex - éleves habitues d’une
maniere ou d’'une autre a la facilite ou I'acquisitide certains moyens a satisfaire leurs

besoins.
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8.1.3.- Exode rurale

L'exode rurale et aussi une conséquence de |'ésketaire du moment ou
I'enfant ayant déja fréquentée I'école se retrodaas I'impossibilité de mener la vie
paysannes de ses parents. Il préfére ainsi s'@pigieux pour exercer toute sorte
d’activité.

8.1.4.- Le mariage précoce

Les filles victimes de I'échec scolaire sont soudvelonner en mariage
précocement. N’exercent aucunes activite, cessfilenstituent des charges pour leurs
parent. Ceux-ci s’en de barrassent des que l'omcaseé présente sans se soucier
aucunement de tous les risques sanitaires questeiddion comporte.

8.2.- Facteurs d'ordres personnel et familial

L'analyse des propos des jeunes nous permet deatangu'une grande
proportion du discours, soit pres deld % du discaootal, traite des facteurs d'ordres
personnel et familial que ces jeunes consideremino® influant sur leur persévérance
scolaire. Cette catégorie aborde les soutiens dantdlle, la connaissance de soi, la

conciliation travail-études, le bien-étre psychajog et le fait d'avoir des enfants.

Tableau n°27: Facteurs pouvant améliorer et favoriser la persérance scolaire

Facteurs Effectif Pourcentage
Soutien familial 27 51%
Connaissance de soi 12 35%
Conciliation travail/études 3 7%
Enfant 2 4%
TOTAL 44 100%

Source : Enquétes personnelles, Nove2bit&

L'importance du soutien familial est I'élément laspprésent dans le discours
lorsqu' il est question des facteurs d'ordres persioet familial qui favorisent la
persévérance scolaire. En effet, les jeunes patbeatucoup de limportance des
encouragements, du soutien et des conseils prowvededa cellule familiale, et ce, tant
en situation de crise que dans le quotidien. Poxy les gestes et les paroles qui vont en

ce sens sont significatifs et les encouragent aspowre leur formation. Un participant
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s'exprime ainsikBien moi, mes parents, ils m'encouragent beaugaip j'ai pas de
difficulté. Mais méme dans des conditions ou jpasse pas, ou jai de la misere ou
n'importe quoi, bien ils vont toujours m'encourager

Dans le discours des jeunes, il apparait primordiat les parents soient
respectueux des choix scolaires et professionnals €pnt. lls souhaitent étre appuyés
et soutenus dans leurs décisions mais n'appréuasnétre poussés ou obligés a prendre
une voie qui ne leur convient pas. Un participaehtionne:«lls ne m'ont jamais trop
pousseé. lls m'ont laissé faire les bons choixnlisnt juste éclairé» (10:91) Plusieurs
participant s’affirment que leurs parents ont aussimpact important dans l'orientation
professionnelle qu'ils prendrontll n y a pas juste I'école qui t'oriente dans |étier
que tu veux faire. Il y a aussi les parents.

Les membres de la famille sont souvent cités cortaet des modeles pour les
jeunes, des modéles qui les incitent a aller plirs B persévérer. Les jeunes constatent
que leur milieu familial est un lieu de transmisst®e valeurs qui les influence.

L'encadrement parental et la responsabilisatiort egalement des éléments
ressortis par les participants dans les proposaliésoutien familial. Les participants qui
s'expriment sur le sujet sont d'avis qu'une formesuivi est nécessaire de la part des
parents. Certes, ils sont en quéte de libertéagttaiomie, mais ils expriment aussi le
besoin que leurs parents s'intéressent a eux ebféent un encadremen«Moi, la
raison pour laquelle je suis resté c'est parce panais beaucoup d'encadrement. Mes
parents m'ont aidé»

En contrepatrtie, ils apprécient que leurs parezggdsponsabilisent face a leurs
décisionsMes parents ne me disent pas tu vas faire caasufaire ci. Je suis libre de
faire qu'est-ce que je veux. lls me disent tu vexdes décisions, mais penses-y comme
il le faut. lls peuvent juste m'aider!

La relation parentale doit représenter, selon iessddes jeunes, a la fois un
cadre déréférence puis un lien de confiance e¢sfgect réciproque.

Le soutien affectif provenant de la famille est €acteur favorisant la
perséverance scolaire; lorsque les parents s'iogaligdans le vécu scolaire de I'enfant,
gu'ils offrent un encadrement et que I'école esbrisgte par la famille, le risque de
décrochage scolaire est diminué.

L'adolescence correspond aux premiers pas vetsriamie et qu'a ce stade, les
relations qu'entretient le jeune deviennent chsisteposent alors une certaine distance

avec les parents.
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La connaissance de soi apparait également comnfeectaur d'ordre personnel
important dans le discours des jeunes. Plusieardrd' eux indiquent clairement que le
fait de prendre conscience de ses champs d'intré&ls ses passions leur permet non
seulement de se fixer des objectifs professionrégbstes et motivants, mais aussi de
persévérer dans leur parcours scolaire. Dans patte, il importe de réitérer ce qui
avait été déja dit lors de la présentation desftastliés a la non fréquentation scolaire
et au redoublement, c'est-a-dire, que seuls onp®$éen considération les facteurs
significatifs dégagés par I'étude effectuée.

Il se peut aussi que des facteurs signalés quegdque ailleurs, se trouvent
encore remis en relief ici, en fait, n'a rien dedrdinaire, étant donné que les
phénomenes étudiés sont liées entre eux. D’aillduiesut y avoir peut étre la nécessité
de ne pas prendre isoléement les facteurs mis eéef,relour la compréhension du
phénomeéne considéré, mais toujours les intégres dia@ approche globalisante.

Concernant les facteurs significatifs associés écixecs scolaires, I'étude a
montrer qu’ils relevent, dans I'ensemble, de quptiats majeurs qui sont : le contexte
familial, les caractéristiques de I'éléve, la siiom prévalente dans les villages et enfin
les conditions existantes au lycée.

Dans le contexte familial, est mis surtout en emergda défaillance plus ou
moins importante des parents dans le soutien sieolarisation des enfants tant au point
de vue matériel, économique, religieux que soaia@ qui, en définitif, favorise I'échec
scolaire. Notre étude a montré que bon nombre denfsan’aident pas suffisamment
leurs enfants a leurs scolarisations. Ainsi, ilsggiaru que :

- Les moyens de travail (chaise, table, lumiere)lgutiettent a la disposition des
enfants a la maison sont quasi inexistantes, kstnde méme des fournitures
dont tout éleve a besoin.

- Les membres de la famille de religions différeritamrisent I'’échec scolaire. |l
a été relevé lors de I'étude qu'un désaccord déordrligieux au sein des
membres de la famille se présente aussi commeufactatribuant a I'échec
scolaire. Tout au long de nos investigations, out m@nstater aussi les faits
suivants comme facteurs d’échec scolaire. En gérnémparents d’éleves en
échec scolaire sont incapables de les aider effinant dans leurs études car ces
parents ont un niveau d'éducation faible. La patévides parents est un trait

caractéristique des enfants en échec scolaire. alautnition entraine aussi
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I'échec scolaire. En plus, les enseignants cumudénitres activités lucratives
d’aprés les parents.

8.3.- Les relations humaines

Les facteurs liés aux relations humaines représerté % du discours des
jeunes portant sur les facteurs susceptibles daif®r la persévérance scolaire. Cette
catégorie comprend les unités de sens traitantattdades de I'enseignant et de la
direction, du soutien provenant des pairs, du meahtalu soutien professionnel et
finalement, de l'aspect social de la fréquentaticolaire. Le tableau 9 nous présente

plus précisément la distribution des unités de agmavers ces différents codes.

Tableau n°28: Les relations humaines

Facteurs Effectif Pourcentage

Attitudes de l'enseignant et de |la 51 41%

direction

Soutien des pairs 31 29%

Mentorat / tutorat 10 14%

Soutien professionnel 7 12%

Aspect social 5 3%
TOTAL 104 100%

Source : Enquétes personnelles, Nbve2017

Plusieurs participants s'expriment sur limpact destudes positives des
enseignants et parfois des directions d'écoleesurgersévérance scolaire. De maniere
générale, ils indiquent qu’il est important d'étabhe relation de confiance entre I'éléve
et I'enseignant. Ills mentionnent qu'une fois cetiation établie, les enseignants peuvent
leur venir en aide et les soutenir tout au lond¢ede parcours scolaire.

A travers leurs propos, les enquétés nous font gartleur besoin d'étre
encourageés et soutenus par leurs enseignants pwer & se développer.

De plus, le discours des participants indique dereskignant qui s'implique a
I'extérieur de ses cours, qui donne le gol(t dampee qui est dynamique et qui
communique une passion plutdét que d'effectuer matdment son travail, est une
source de motivation pour les jeunes qui apprécparticulierement ces attitudes

positives.
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CHAPITRE 9 : SUGGESTIONS ET RECOMMANDATIONS

9.1.- De la planification de I'éducation

D’aprés notre contexte, il n'est pas douteux quprtortion des plans réussis
(C’est a dire qui ont été adoptés et mis en celpaieyapport a tous ceux qui ont été
proposes est tres faible. 1l ne manque pas cepepdarde faits pour témoigner que la
fossé qui existe entre les besoins éducatifs eeEsources nécessaires pour y pouvoir
continue partout de se creuser de facon si merecarit est indispensable d’adopter
des mesures de gestion rationnelle et d’économieseiin des systemes éducatifs.
Qu’est-ce donc qui cloche ? Doit-on incriminer pégns ou ceux qui sont chargeés de les

appliquer ?

Certes, la faute en incombe pour une part a ceselsr Des individus a courte
vue, incompétents ou exagérément conservateurs,capables de faire obstacle a la
mise en ceuvre des plans les mieux concus. Il ed'a&astres également qui n'accorde
aucune confiance a la notion méme de planificatiogqui se refusent obstinément soit a
élaborer un plan, soit a agir selon les directiges plan qui leur est prescrit. Ces
derniers forts heureusement ne constituent qu’umelef proportion du corps des
administrateurs dont la majorité réservent un atdaeorable a toutes les techniques
qui aident a résoudre les problémes de toute nqtuile rencontrent en chemin.

La fréquence du rejet des plans tient que danscdssles planificateurs ne
s'attaquent pas au « véritable » probleme ; au dgidlement ce qu’ils considérent
comme important differe nettement de ce que lgsoresables des décisions considerent
comme important. On doit a la vérité de dire qutecdifférence existe souvent et
gu’elle est parfois de taille ; il est égalemerdiyvet nous la déplorons selon le cas du
Lycée J.J RABEARIVELO, gu’'une exploration insuffiga de la question n'a pas
toujours permis de déterminer les conditions négess a I'élaboration d’'un plan
réaliste et utile. Notre étude a pour objet towgodiindiquer la voie a suivre pour
améliorer le taux de promotion et la mise en cedeseplans éducatifs en démontrant, a
l'aide d’exemples, que les administrateurs ont denles raisons de ne pas accepter un
plan sans s’entourer au préalable d’'un grand nod@écaution.

Le faible taux de promotion et d’acceptation desnplpeut résulter en partie
d'une évolution par ailleurs souhaitable au seis dgstemes éducatifs : nouvelle

spécialisation en planification de I'’éducation. tmps ou cette planification n’était pas
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encore l'affaire de spécialistes, cette tache raveux seuls administrateurs supérieurs
de I'enseignement. A force de vouloir mettre a eiéa leur propre plan, ils ont appris
avec quelle facilité des questions d’apparencegunget familieres, de structure ou de
procédure, pouvaient entraver, sinon faire totaten@&houer la mise en ceuvre des
plans éducatifs les plus séduisants ; ce fut poxrume dure lecon. Tant qu'ils étaient
les seuls planificateurs, les administrateurs aqui I'expérience de ce qui leur était
possible de faire et se contentérent d’élaborer mlass dont la portée demeurait
prudemment ben en-deca des limites qu'un systemeaétipeu enclin au changement
était prét a franchir.

Et la risque que courent des spécialistes nouvelémenus de se voir refuser
leurs plans est d’autant plus grand qu'il leur @sis difficile d’acquérir ce flair que
seule peut donner une telle expérience pratique.

Selon nous, une autre raison qui explique en pbasigerspectives limitées de
certaines planifications éducatives est ce qui igiipeomme la force des liens existant
entre cette planification et le développement épuque. Le développement
economique, qui a été le but de tant d’effortsal@drt des gouvernements tendent a
produire une main d’ceuvre qualifiée. A son tour, peécision en matiéeres de
planification exacte de I'éducation et & condua aréation d’une nouvelle catégorie de
spécialistes : les planificateurs de I'éducatiolusRes plans sont précis et ambitieux,
plus les changements qu’ils exigent sont importabtglus les problemes que pose la
réalisation de ces changements augmentent en cxitépl& cet égard, la planification
éducative risque de produire des plans d'autantnsnoéalisables gu’ils sont plus
ambitieux.

Parce que la planification éducative doit beaucdap principes modernes a
'impulsion qu’elle a recue de la planification @omique, ses spécialistes se sont tout
naturellement familiarisés avec les techniques @raques et les méthodes statistiques.
Cette méme compétence, qui leur a conféré une derpgestige mystique aux yeux du
corps enseignant, les a cependant conduits, fangedoute de rigueur mathématique, a
minimiser ou a négliger certaines autres questitenpremier plan qu’ils considéraient
comme négligeables. A ce point, on assistera aammioration des taux de promotion
des plans dans la seule mesure ou I'on parviendirseacompréhension utile de telles
questions dans leur pleine complexité et ou l'osodga le plan des procédures

nécessaires a leurs solutions.
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Lorsqu’on impute une planification défectueuse amanque d’expérience et a
un souci exagéré de la technique, on administra@&ue coup la preuve que son auteur
n'a pas su, en l'occurrence, définir les importarggables qui entraient en jeu. On ne
peut identifier ces dernieres qu’a condition d’aguoer a leur découvert les criteres de
bon sens que réclame une heureuse planificatios. glans peuvent répondre a
nombreux besoins et présenter différent aspectsn seés mémes besoins ; mais
quelques soient les caractéristiques dont on ddimguiéter en estiment la valeur d’'un
plan, il est indispensable que le plan soit réblesat qu’on puisse la mener a bonne fin.
Tout au long de notre étude, nous avons cherctéfidgirdes conditions requises pour
gu’un plan éducatif puisse se traduire dans les.fai

Selon nous, pour le planificateur de I'éducatiantalche fondamentale consiste a
faire intervenir, dans I'élaboration du plan, lligation rationnelle et économique des
ressources du pays en matiere d’éducation.

On devra s’appuyer sur des données toujours asissntelles que les effectifs
par groupe d'age et de sexe, les taux de promadtode redoublement, les codlts
unitaires et globaux, I'évaluation des demandeasrést de main-d’ceuvre, les besoins en
batiments et en équipements importants qu'ils $omas facteurs ne suffisent pas par
eux- mémes. Pour étre complet, un plan doit tesminpte d’une autre série de questions,
lesquelles sont les faits de la vie quotidiennerdes administrateurs, a savoir : la
composition des groupes de pression, les structonganisationnelles, I'échelle des
salaires, les reglements syndicaux ou toutes caidmins de mille autres facteurs
complexes qui sont de nature a faire rejeter atagr plan qui omettrait d’'indiquer les
changements devant nécessairement étre apportéfaetexirs en question pour le
rendre acceptable.

Selon les réalités sur terrain, il est aisé d’apevt les limitations d’une
planification principalement centrée sur des fadetechniques. A vouloir mettre
I'accent sur des objectifs quantitatifs et sur ohesléles de planification s’appuyant sue
des calculs mathématiques de plus en plus complereaboutit & une planification qui
fausse la réalité, en négligeant de nombreusesblesi importantes. Les modéles
mathématiques fournissant des plans statiqueséiissent les destinations finales et
quelques relais intermédiaires, mais restent mawgta question de savoir si la route est
praticable. Les techniques classiques de planificagont certes d’une grande utilité,
mais seulement dans la mesure ou elles ne reppasrdur I'assurance trompeuse que

bY

les citoyens sont disposés a se pilier a n'impaouelle discipline ou a subir les
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inconvénients d’'une quelque organisation sous xtetque le nouveau systeme doit
permettre un meilleur « rendement » sur le plaméagoque. Des plans exhaustifs et
sans faille du point de vue technique mais qui’img@etent pas des idéologies et du
style de vie propre aux populations auxquelles’a@siressent ne sont pas d’'une grande
utilité.

En tant qu’'observateur du dedans au lycée J.J.dRabk, le contexte social a
retenu nos attentions.

Nous nous effor¢cons de plus en plus de tenir comeseaspirations nationales
selon les directives ministérielles ainsi que dasctures de la société en général en tant
gue sociologue. En tout cas, les politiciens damgombe, finalement la tache de décider
du sort a réserver aux plans éducatifs ont un séms des relations du public et
excellent dans I'art d’évaluer les pressions sesiaont-ils seront I'objet ainsi que les
équilibres a maintenir a court terme. Il conviept signaler que les planificateurs de
I'éducation sont conscients de la nécessité dsetilles outils de pénétration qu’offrent
la psychologie sociale et la sociologie dans I'agplissement de leur tache, bien qu'il
n'apparaisse pas clairement comment certains ctsmpepfonds tels que la liberté et la
justice sociale puissent s’exprimer a travers daification.

Selon nous, quoi guil en soit, la connaissancer@ppdie des aspects
techniques de la planification et une pénétrantarémiation des facteurs sociaux ne
permettraient pas un elles-mémes d’atteindre levisgt : elles sont nécessaires mais
non suffisantes. Le plan demeure irréalisable ¢aet I'on n'aura pas tenu compte des
réalités politico-socio-économiques. A cet effedtains voudraient les classer sous la
rubrique « Question pratique », d'autres les carsid comme « caractéristiques
organisationnelles », et d’autres comme procedsuterminologie est sans importance
tant que I'on maintient une claire distinction eatiare de planification.

Tels sont les éléments qui doivent étre planifiésoerdonnés si I'on veut avoir
guelques chances de parvenir a une structure éducatéale ou aux objectifs
souhaitées.

D’aprés nos visions perspectives, il importe queeplanificateurs de I'éducation
se préoccupent des dispositions légales et desniséues de contrdle et suivi affectant
le systeme éducationnel, a savoir : son cadre mg@mnnel, et la relation qui existe
entre les derniers et le type de dispositions gmeraentales, plus générales. A mettre
en relief les concepts éducatifs qui intéressestfileances et I'administration, les

communications et les réseaux de distribution dj@ment et des fournitures (les kits
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scolaires) dont dépend essentiellement le succBgpigation. Par conséquent, faute de
spécifier comme il convient ces facteurs et leaqgports mutuels en tant que parties
intégrantes du processus global de planificatiog,a peu de chances que le plan qui
résultera soit de ceux qui résisteront a I'épraldevéa mise en ceuvre.

A la lumiére de toutes ces suggestions, il estdatg montrer les efforts de ces
facteurs en matiére de planification de I'éducatous pensons qu’aucun planificateur
qui en a conscience n'aurait foi dans le succes glan qui recommanderait de mettre
en place par exemple les chefs d'établissementsniesix doués a des postes de
responsabilité. Dans un pays en développement cdmmatre, il faudrait faire preuve
de prudence a I'’égard d’'une innovation évidentke tglie les émissions éducatives de
radio, avant de s’étre assuré qu’il est possiblergdiniser un systéme pratique
d’entretien des postes récepteurs. A cet égardleomait s’inquiéter sans cesse de la
« mécanique » gque constitue le systeme éducafditique ses caractéristiques propres
et ses potentialités de changement déterminendldgsctifs qu'il est raisonnables de
fixer.

D’autre part, pour étre complet, un plan doit imel@ la fois les buts visés et
toute la gamme des opérations de gestion, de iqggstde personnel, et de toutes les
modifications qui permettent d’atteindre les olbfecglobaux. Cette planification de
I'éducation ne doit pas spécifier uniquement lesgipaux résultats attendus de son
application, elle doit prévoir aussi ses effets opeaires et les mesures que
nécessiteront ces derniers. Ceci étant, il est ésipte selon nous d’affirmer qu’ils
seront si négligeables qu’ils ne viendront pastémia portée des résultats globaux
escomptes.

En I'occurrence, il importe de ne pas confondrplémification des méthodes et
des structures avec leur administration au stada dese en ceuvre. Dans le processus
d’administration on aura encore a faire face apteblemes, a des difficultés de mise
au point, a une réévaluation continuelle de lagioesdes diverses influences, a des
échecs partiels a savoir : autant de questionségiameront toute la compétence et la
savoir-faire du chef d’établissement concerné’aVére important de planifier tout ce
qui doit arriver, et une toute autre chose d’affeondes contingences quotidiennes
toujours imprévisibles, quelque exhaustive qu’adtlé planification.

Pour ce faire, il est difficile d’apprécier des gtiens infiniment diverses dont
une planification réaliste doit tenir compte. Dafes pratique, des problémes

imprévisibles viennent constamment en entravemptegres. Un chef d'établissement
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expérimenté est toujours sur le qui-vive a sestsujé en explore les dimensions et
trouve tout naturellement une solution appropriée.

Afin de remédier aux problemes que les apprenamtordgrent au cours de
I'apprentissage scolaire, nous allons essayer diésmodes perspectives nécessaires et
immanentes dans I'amélioration, d’'une part, de daception de curriculum en tant
gu’outil d »enseignement au développement et déapdrt a une réforme constante de
celui-ci par rapport a I'évolution des rapportsiaag entre les acteurs au sein de la
société dont-ils sont inscrits.

Mais également pour I'assurance d’'une éducatioguagité et équitable, nous
ne pouvons négliger le réle interactif et intringéantre I'apprenant et I'enseignement.
Sachant que I'éducation est avant tout une chosmlep sa valorisation et qualité
reposent sur des décisions d’acteurs respectifgyeeur.

Pour terminer ce volet de « la planification delliéation » en tant que suggestions
et recommandations de notre part, on doit se mditrecord sur les quelques points
suivants avec I'espoir de parvenir a :

- des normes d’enseignements plus élevés,

- La constitution d’'un corps enseignant composeé dieabdes professionnels,

- Une utilisation plus efficace de ressources ligsté

- Un systeme qui contribuerait a renforcer le senidaéé nationale,

- L’assurance permanente pour les parents de pocivoisir, dans la mesure du

possible, le type d’éducation qu’ils désirent daranéeurs enfants.

Dans un systeme éducatif donné, la planification'@cation ne va pas tout

seul, on a besoin de ce qu’on entend par « castaisz » et microplanification.
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9.2.- L’étude de la carte scolaire avec ses concefgt ses processus a travers

quelques définitions
9.2.1.- Définition de microplanification de I'éducaion

Au sens le plus large, la microplanification dedliéation recouvre toute activité
de planification au niveau régional, local et mgionnel. Tous les problémes
abordés par la microplanification, tous les délsatsle choix des objectifs et des
méthodes se posent aussi a elle.

Au le plus restreint, la microplanification se aéfi par rapport a la
microplanification comme microsociologie et macmstogie. Elle traduit un souci
d’améliorer le fonctionnement du systeme educatifyn renforcement des activités
de planification au niveau régional et local. Leangles orientations étant définie au
niveau national, elle cherche a assurer plus dtégadéns la répartition des services
aux besoins des communautés locales et une uthsplus efficace de toutes les
ressources disponibles. Elle suggére enfin comntbadé de travail la participation

des communautés aux efforts de planification
9.2.2.- La carte scolaire

C’est un ensemble de techniques et procédureseagdi pour planifier les
besoins futurs d’éducation aux niveaux local, régicet national, et les moyens a
mettre en ceuvre pour satisfaire ces besoins.

La carte scolaire est beaucoup plus que le faibchdiser sur une carte a grande
échelle les établissements scolaires : c’est usierviprospective et dynamique de
ce que le service éducatif, aves les locaux, sesigamants, ses équipements devrait
étre a I'avenir pour permettre la mise en plactaahise en ceuvre des politiques
éducatives.

Il s’agit en fait d’'une méthode de planification diéducation a tous les
différents niveaux.

Remargue Relation entre carte scolaire et microplanifimat

En général, le plan éducatif définit pour une pEgidonné les objectifs quantitatifs
et qualitatifs fixés par les autorités nationaldsa carte scolaire et la
microplanification vont étre les moyens de tradwues objectifs concretement sur |

terrain.
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La carte scolaire et/ou la microplanification asstir’adaptation des objectifs
globaux aux caractéristigues propres de chaqueonégt constituer une étape
normale dans la processus de la planificationle a I'application au niveau des
Provinces et Commune ; elles permettent I'évaluagilus précise des ressources a
consacrer au développement de I'éducation. Ellesm@parées au niveau local par

ceux qui sont chargés de les mettre en ceuvre.

9.2.3.- Champ d’application et fonction de la cartescolaire (Réle et
objectif)

La carte scolaire est introduite généralement écision d’une grande réforme
ou d'une décision visant a croitre rapidement Isté&aye éducatif, suivant la
politique éducative énoncée dans un pays donne.

L’objectif d’amélioration de I'’éducation ne sigréfipas seulement amélioration
qualitative, quantitative et pédagogique selon nowsis aussi amélioration de la
gestion du systéme éducatif sur quatre points fmeddaux.

» Atteindre ou consolider la scolarisation univemsetlans la primaire. La
variable démographique est a prendre en compte tangroposition
d’'implantation d’école ; réduire les disparitésstantes entre les régions

» Accroitre l'accés a I'enseignement secondaire jtrueturer le réseau
existant, créer des écoles de taille suffisantenséés programmes et
I'utilisation des enseignants des équipements ajiges (laboratoires) ;
réduire I'inégalité d’accés entre milieu urbaimaal.

» Améliorer la qualité de I'enseignement et promouvi@s conditions
d’enseignement dans les écoles sans pour autandiremt une forte
augmentation des couts.

» Organiser un réseau d’établissements d’enseigneméethnique et
professionnel : formation polyvalente pour des enspkpécialisés (niveau
central). Selon nous, ce sont donc les objectifs.

Concernant les fonctions des cartes scolairesgeeseres ont en commun une
double fonction :
» Rationnaliser l'utilisation des ressources éduegtien supprimant ou en
regroupant les écoles sous-peuplées,
» Obtenir une plus grande égalité des chances damténatiere d’éducation

(démocratisation).
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A cet effet, il y a des facteurs a prendre en a#sition dans la préparation de
la carte scolaire.

« Le facteur démographique
- Importance de la clientéle potentielle,
- Une distribution sur la territoire.

Il'y a des difficultés a prévoir : collectes demdées suffisamment fiables au niveau

local (exemple : information sur la population tetason taux de croissancéa

population_scolarisablegoivent étre obtenues pour des unités adminisestigs plus
petites possibles a I'aide des données sur deagseeents de la population ...). Entre
deux recensements, il faut faire des estimationisvaut mieux de données imparfaites
que rien du tout.

« Les facteurs pédagogiques

L’objectif c’est d’assurer les meilleures conditsod’enseignement possible tout en
maintenant les couts a niveau raisonnable. La puiation pédagogique influe sur la
détermination de différents parametres comme :

- Ladurée hebdomadaire des études et leur répanitiodiscipline.

- Le nombre par classe et division en sous-groupebgaet laboratoire),

- Ladurée normale d’utilisation des locaux et lesgilalités d’introduire une

double vacation,

- Les horaires de service des Professeurs et leué degspécialisation.

+» Les facteurs géographiques

Etude des possibilités d’'accés des éléves d'unligtament compte tenu du

réseau routier, de la topographie des lieux etu®gens de transports existants

« Les facteurs économiques

Préoccupations économiques combinées avec lescuattons pédagogiques
qui président a la détermination des tailles stadglat minimum d’établissement.

« Les facteurs politico- économique

- Interaction entre carte scolaire et les activigmémique,
- Les activités économiques d’une région et les pdgés d’emploi vont influer
sue les spécialisations offertes par I'enseignement
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- La décision d'implanter (ou de fermer) un établiseat peut avoir un impact
réel sur les activités de région.
Pour mieux cerner le systeme éducatif, nous aloirda préparation de cette carte

scolaire.
9.2.4.- Les processus de préparation de la cartectaire

En matiere de sociologie de I'éducation, la cacasre est la jonction entre le
détermination des objectifs globaux et leur tragmcten action concretes au niveau
local, entre la planification de I'éducation et aiministration sur une base annuelle.
Elle implique n processus permettant I'interactmtre différents niveau de décision.

Dans le premier temps, I'administration centralgiogalise les objectifs du plan
et détermine les critéres et les normes a applidber cette base, le niveau régional
prépare des esquisses traduisant les objectifsnagyk en terme opérationnels.

Au niveau local, I'élaboration de la carte scolgmend en considération les
besoins, les caractéristiques et les problémesfispis des populations locales. Apres
une série de va-et-vient entre le niveau localiorég et central et les révisions des
cartes locales sont arrétées. Leur addition comesti carte régionale et la somme des
cartes régionales constitue la carte scolaire mal&o

En l'occurrence, pour mettre en ceuvre la carteageoldéja étuée, il s’avere
important de voir par la suite les phénomeénes efadtion sous I'angle sociologique.

* Interaction entre les différents niveaux de décisio et la préparation
des esquisses

A partir de I'analyse du systéme éducatif a 'andéebase et de son niveau de
développement dans les différentes régions, I'adhtnation centrale détermine les
objectifs spécifiques par région qui sont, compasitavec I'objectif national global et
une politique de réduction des disparités régiaalgelle fixe aussi les regles, les
normes et les critéres a utiliser pour l'allocatiEnressources entre régions, voire méme
les sous-régions et les établissements, normeslidenhinimum, maximum et standard,
norme de surface et équipement a prévoir par éligique d'utilisation des locaux.

A la lumiere de ces objectifs régionalisées et dbférentes normes
d’encadrement, I'administration centrale peut oibteme premiére estimation de la
répartition de I'offre par région (nombre d’élevd®nseignants, de salles de classes par

région).
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Sur la base des objectifs qu'on leur a fixés efigpant les normes données, les
services régionaux établissent des propositiors gtaillées. lls traduisent les objectifs
régionaux en objectifs sous-régionaux et obtienner@ estimation des besoins en
enseignants, salles de classes dans des difféesmisgégions.

Aprés examen des propositions régionales, les cgsrvtentraux peuvent étre
appelés a réviser leur premiere répartition ddréoét méme leurs objectifs globaux de
maniere a adapter a la diversité régionale.

Ceci étant, une procédure analogue déroule ergreéfgons et les sous-régions.
La premiére esquisse de la carte régionale paelesces régionaux sera révisée au vu
des propositions des administrateurs et inspecteaasix. Ceux-ci ont a se prononcer
sur les diverses demandes qui émanent des comitss.

Apres va-et-vient entre le niveau local et le niveégional, et entre le niveau
régional et le niveau central, on arrive a unerddétsation plus précise des esquisses de
carte régionales puis de la carte nationale.

Ce travail de préparation des esquisses permetstiEr i les objectifs fixés par le
plan sont réalistes et si les moyens prévus sdifisaus compte tenu des diverses
caractéristiques régionales. A ce niveau de suiggsstet recommandation, une
préparation s’impose toujours dans le systeme éfluces objectifs régionaux et sous-
régionaux étant arrétés lors de la préparation edeglisses, la carte détaillée sera
préparée au niveau local (CISCO). La carte scola@eessite trois étapes dans sa

préparation
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9.2.5.- Les étapes méthodologiques de la carte st locale détaillée

La demande Actuelle
Effectifs
Taux de scolarisation

Flux des éleves

Répartition géographique de la .

demande

L’offre existante :

Bdtiment et équipement
Personnel

Curriculum

Cotit de financement
Répartition géographique
de l'offre

N

Les déséquilibres actuels

La demande future :

Projection de la population
en dge scolaire

Projection des nouveaux
entrants dans le systeme
scolaire

Norme et standards

Les besoins
future :

* Besoin en locaux
et équipements

* Besoin en
personnel

e Lecurriculum
futur

e C(Colitet
financement

Balance de l'offre et de la demande future

Modification du réseau scolaire :

différents solution selon les
niveaux et types d’enseignement
et selon les zones
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A cet égard, la démarche sociologique pour un distimapprofondie la situation de
I'année de base doit couvrir tous les aspects de :
- Couverture du systeme éducatif : inégalité darcx€a a I'éducation entre les
unités territoriales et les divers groupes d’éleves
- Efficacité de I'enseignement : redoublement, abando
- Disparité dans la qualité du service éducatif (gmsaments, équipements,

locaux)

Le diagnostic doit répondre aux questions suivantes

- Le service éducatif satisfait-il a la demande d&adion des populations ?

- Est-il équitable ?

- Est-il d’'une quantité suffisante ?

- Est6il économique ? Les ressources disponiblesealast utilisées comme elle

devrait I'étre ?

Il acquiert la constitution d’'une banque de donn#és importantes au niveau
régional incluant: les statistiques démographigules statistiques scolaires, la
cartographie, les informations sur le relief, le®yens de transport, les activités
eéconomique. Les statistiques scolaires n’étant rgésméent pas suffisantes, des
enquétes spécifiques doivent étre menées (par égerspr l'aire de recrutement des
établissements existants, la durée d'utilisatios ldeaux et des ressources, les couts, la
durée hebdomadaire des études et leur répartiionipcipline, les horaires de service
des professeurs et leur degré de spécialisation ...)

A ce point de vue socio-éducatif, les indicatedems quelques domaines sont a

signaler.

9.2.6.- Quelques indicateurs utilisés dans le diagstic du system

éducatif

v Indicateurs d’acces a I'éducation (ou développeinent
- Indice d’évolution, taux d’accroissement des effedtelatifs ou moyen
annuel) ; taux de scolarisation (brut, net, spgad), taux d’admission (brut,
net), taux de transition d'un niveau d’enseignengenih autre ; pourcentage
de filles pour I'approche genre ; distance parceyrour aller a I'école...
v Indicateurs de rendement interne (efficacité) :
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- Pourcentage des redoublants, taux de flux, réuasiteexamens, taux de
déperdition scolaire, taux de survie...
v Indicateurs d’encadrement pédagogique :
- Ratio Eléves/Enseignant, pourcentage des Ensegnagualifiés,
pourcentage des Professeurs titulaires des diplpnoésssionnels.
v" Indicateurs des ressources matérielles
- Etat des locaux, état et disponibilité des équipgmpédagogiques (tableau
noirs, places assises, manuels scolaires) ; taitigenne de I'école, surface
moyenne par éléve, taux d'utilisation de sallezldsse ; environnement de
I'école (eau, électricité, WC, jardin scolaire, éogent, cantine scolaire...).
Tout ceci nécessite une projection de la demantenpelle d’éducation sur
la base d’'une projection détaillée par unités adstratives de la population
d’age scolaire et des objectifs de la politiqueoadive d’'une part. pour ce
faire, une préparation des propositions de réosgdion du service éducatif
qui permettent a la fois une égalisation des chageas I'éducation une

meilleure utilisation des enseignants et des locaux

Remarques
Les propositions seront de différents ordres ;seppfertent parfois sur les
batiments scolaires, leur implantation et leuldgilou elles visent a une réorganisation
plus profonde de I'offre éducative a savoir :

- Transfert d’Enseignants entre établissements,

- Adaptation des programmes d’enseignements,

- Modification des calendriers scolaires.

Certaines s’attachent a réduire les inégalitésneluant de différentes mesures
d’encouragement a la fréquentation scolaire (thgtion de repas, de livres, cahiers
gratuit, kit scolaires, etc....). Il s’agit alors urgent d'un exercice de microplanification
de I'éducation.

Au niveau des propositions, des larges discussiensont étre organisées afin
d’obtenir 'adhésion des groupes concernés. Uhe palrticipation a la prise de décision
est trés nécessaire par la mise en place ultérilEule carte scolaire.

v La finalisation des cartes locale, régionale eional
Avant d’étre définitivement arrétés, la carte stelaevra étre discutés avec les

autorités locales avec les représentants des ggaup®ernés : enseignants et parents
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d’éléves, les éleves locaux. Elle devra étre apgrepar les autorités régionales et
centrales.

Les autorités centrales et notamment le servida darte scolaire auront un réle
tres important a jouer dans la formation et I'emeatent de I'équipe régionale puis
dans la supervision et le contrdle de leurs travaux

La, ni les normes n'auront pas étre respectéesauwrant et tres librement
interprétées, des révisions pourront étre exigées.

Une fois approuvées, les cartes scolaires local@msintégrées pour constituer
la carte régionale puis la carte scolaire natignéds cartes de divers niveaux
d’enseignement seront-elles aussi intégrées. Chagaau d’enseignement est alimenté
par des éleves de niveaux inférieurs. Par conségc@mment mettre en place la carte

scolaire ? et comment I'actualise ?
9.2.7.- La mise en place de la carte scolaire etnsactualisation

v" Mise en place de la carte scolaire

La carte scolaire étant établie, il faut que lesppsitions élaborées soient
traduites dans les faits et donc influent sur cessus de prise de décision concernant
la localisation des établissements, I'allocatios tessources (Enseignants, finances...).
D’ou elle doit se faire progressivement et s’éterglir plusieurs années.

Elle consiste en une série de mesures qui aboutrdaransformer I'appareil
éducatif lors de divers rentrées annuelles.

Ces mesures risquent de provoquer des résistarecda gart de différents
groupes ;

1. de la part des autorités locales (€lus, admineirai Enseignants...) car la
décision d’ouvrir un établissement est toujoursagte politique important au
niveau ou elle s’applique : changement des normes

2. de la part des enseignants : si la carte scolatraiee une augmentation de leur
charge hebdomadaire d’enseignement réelle pouragpracher des normes
prescrites par le Ministere une élévation du nomdbedéves par classe ou
encore un plus grand contréle de leur assiduité ;

3. de la part des familles : la fermeture d’'un étagiment au profit d’'un autre
voisin risque d'étre mal percus par les famillds;fixation des aires de
recrutement c’est-a-dire I'obligation faite aux guatis d’envoyer les enfants dans

une école donnée de leur lieu de résidence.
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SUGGESTIONS:

- Associer les groupes concernés a la préparatide chate scolaire au niveau

régional, local et les faire participer a la prgedécision,

- Les informer sur les objectifs de la carte scolailes moyens a mettre en
ceuvre et des résultats et des résultats espémpdgae d’information dans
les villages, la presse ou dans des divers réurndoganisées au nhiveau
régional, local,

- Prendre tres contact avec les organismes repréesné@seignants prives et
si possible les associés,

- Officialiser la carte scolaire par un ensemble dgtes juridiques et
réglementaires. Les textes juridiques auront pdyeabifs de fournir des
arguments légaux dans la négociation avec lesreliffé groupes de pression
d’'une part et d’assurer la permanence et la coitdirdes actions quels que
soient les responsables au niveau central et rélgibewutre part.

Cet ensemble juridique pourra toucher a des aspsstque :

L’organisation de I'information et de la collectesddonnées au niveau local,
Les criteres de délimitation des aires de recrutéme

Les normes d’élaboration de la carte scolaire,

Les modalités de préparation des propositions dantption d’écoles,

o bk w0 DR

Les modalités d’organisation des transports s@saile mécanisme des appels

d’offre pour les constructions scolaire,

o

La compétence des services centraux et régionaux,

7. La composition et le réle des commissions de leecanolaire.

Dans cet ordre d'idées, la mise en ceuvre annuelle les rentrées scolaires

meérite d’étre mise en relief.

Les propositions de la carte scolaire pourront épgliguées concrétement au
moment de la préparation de rentrées annuelles.me&sures prises et les actions
engagees dépendront des moyens qui ont été insaritbudget. Il est nécessaire
d’assurer des liens tres étroites entre les proposide la carte scolaire a moyen terme,
une programmation pluriannuelle des investissementt préparation annuelle de

budget. Ces liens peuvent étre garantis sont :
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1. En imposant une référence a la carte scolaire dgjustification des demandes
émanant des régions concernant les constructionsehies, I'allocation de
nouveaux enseignantes,

2. En faisant en sorte que ce sont les mémes persguinasient chargées de la
préparation de budgets et de la carte scolaireiaaun local et régional. On
observe que le processus de mise en ceuvre dddascalaire est caractérisé par
un va-et-vient entre le niveau central, régiondbeal (envoi des directives, des
propositions concretes émanant des niveaux loégipmal). Vérification des
cohérences et arbitrage.

D’aprés ces considérations pratiques dans le sgséecatif, la mise a jour de

la carte scolaire est indispensable.
9.2.8.- Actualisation de la carte scolaire

Un certain nombre de facteurs peuvent rendre naces$adaptation ou
I'actualisation périodique de la carte scolaires’dgit :

1. De facteurs démographiques: croissance démograghignouvements
migratoires et influence sur les propositions tagedes capacités d’accueil,

2. De facteurs liés a un changement de la politiquedtile ; et

3. De changements dans les conditions économiquess ee$sources disponibles
entrainant sont des délais, soit une accélératzos da mise en ceuvre de la
politique voulue et des investissements.

En dehors des périodes « de pointe » de préparatioiactualisation de la carte
scolaire, les services régionaux devront veillda anise a jour réguliere d’'un fichier
d’'information au chaque établissement et a l'appion des normes et critéres
d’allocation des ressources prévues dans la cadkiie. lls devront aussi faire le
moins peériodique sur [I'évolution des conditions ndeignement dans leur
circonscription. Pour matérialiser toutes ces visjoquelles sont donc les activités
annuelles du bureau chargé de la programmatiomop 8eus, les points fondamentaux
ci-apres s’averent indispensables :

- Collecte des données a partir des Fiches PrimdiEggjuéte (FPE) et Fiche

d’Enquéte Complémentaire (FEC),

- Contr6le de la rentrée des Fiches par Commune,

- Contrdle de la cohérence et de la fiabilité desndes par fiche avant I'envoi

aux autorités supérieures hiérarchiques,
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Ajustement des données a partir d’'un taux de reqtaé Commune,
Dépouillement et traitement des données,

Diagnostic et Tableau de bord des Etablissemed®CQG, et par Commune.
Ce diagnostic doit étre validé sur le terrain,

Préparation de la rentrée scolaire, établissemanétablissement, prévision
des effectifs a accueillir, détermination des bes@n en enseignants et en
salles de classe a partir des normes pédagogiggesales,

Validation : discussion des fiche technique de ri@ppration de la rentrée
scolaire avec les différents responsables locaugf @ISCO, avec ses
adjoints pédagogique, administratif et programnmaties Chef ZAP et les
Encadreurs pédagogiques avec les Chef d’Etablisgeme

Finalisation des documents et préparation de kxgerscolaire,

Envoi des documents aux autorités supérieures.

Néanmoins, nous suggérons gque les responsableatiésiudnivent savoir le

minimum de données nécessaire pour la préparationadériaux de formation en carte

scolaire.

1. Informations d’ordre général

une présentation succincte du systeme éducatibgs, ples projets éventuels
de réformes, des objectifs du plan en cours ou thn prospectif
d’éducation.

une description détaillée des mécanismes en carsemant la mise en
ceuvre de la carte scolaire (reglementations, ngrmésanisme de prise de

décision, etc....)
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2. Information sur la région choisis

Choisissez une région (département, Commune, asserdent ou district)

suffisamment représentative de la situation daessémble du pays pour
laquelle en analyse en détail, I'organisation dgeafl scolaire et le
développement d’un niveau éducatif (préscolairadémmentale, secondaire).
Pour cette région choisis, on a:

- des cartes détaillées, présentant le relief, keagsoutier, les villes, le limite
des divisions administratives, la localisation dgades établissements
scolaires, la localisation des villages,

- des données sur l'activité économique, I'emplas, éentres administratifs,
les réseaux des transports, afin de caractériségian,

- des données démographiques sur la région (aussll@Es que possible) :
pour le dernier recensement la réparation de laulptpn pour age ou
groupe d’age, par division administrative par exempégion : commune.
La liste des villages et communes et leur populataiale. Des statistiques
sur la croissance démographique, la densité démloignze par division
administrative.

- pour chaque école du réseau scolaire actuel, apptet questionnaire
statistique annuel (FPE, FEC) et des informationssiacompléetes que
possible sur :

» les statistiques d’effectifs par année d’études pegideux derniéres
années (effectifs totaux et redoublements)

» les effectifs de I'année la plus récente par arthiéride, par sexe et
par age

* les enseignants : nombre et niveau de qualification

* les locaux scolaires : nombre de salles, étatalesssle classes

* situation en termes d’équipement : places assises.
Pour I'enseignement secondaire les mémes donnges pl

* nombre d’heures d’enseignement des professeurs,

* nombre d’heures d'utilisation des salles,

» établissement d’origine des éleves de premiérecadi@dseignement

secondaire,
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* des informations sur les normes (distance, nombéewes par
classe, par Professeur/ration, charge d’enseignedesnprofesseurs,
durée d'utilisation des salles).

Pour terminer les suggestion et recommandatiorseaude la carte
scolaire, nous allons parler brievement de systéendiagnostic du

systeme éducatif.
9.2.9.- Le diagnostic du system éducatif

L’expression « diagnostic », terme utilisé en méuec un médecin ne prescrit
des médicaments a son malade sans avoir fait ualgsanapprofondie de I'état de
celui-ci.

De la méme maniére un chercheur en éducation aepfes de propositions sur
la localisation de nouveaux établissements, la mis&tat des locaux ou I'allocation
d’enseignants, sans avoanalysé le niveau de développement et la mode de
fonctionnement du systeme éducatif afin d'idemtiéie lacunes ou les déséquilibres qui
pourraient exister, selon nous dans le domaineadmtiologie de I'éducation.

En préparant le diagnostic, on aura a examinepreslémes de couverture du
systeme éducatif en posant les questions suivantes

* quel est le niveau de développement de ce systéme ?

» le service éducatif est-il accessible a tous es darelles conditions ?

» le service éducatif est-il accessible a tous es darelles conditions ?

e quelle est la préparation d'enfants qui accedentéducation ?
concernant le rendement interne du systeme éducatif

e quelle est la proportion des éléves admis qui aaftele cycle
d’enseignement ?

e quelle est I'ampleur des redoublements et des alveel

» quelle est la proportion d’éléve qui passent aeaivsupérieure ?

» y-a-t-il des inégalités a cet égard ?

a propos de la qualité de service éducatif et ldanbutilisation des ressources :

* quelles sont les ressources consacrees a I'édncatjpelques types

de ressources: matérielles, batiments, équipemdimancieres,

humaines ?)
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» dans quelle mesure contribuent-elles a la qualitéedvice éducatif ?
Sont-elles utilisées efficacement et rationnellenfenSelon la
collecte des données.

* Quelles données seront facilement disponibles eetodomment
collecter des données supplémentaires ?

Pour I'angle de choix des unités statistiques pméparer la carte
scolaire :

» Faut-il prendre une circonscription administratescolaire ?

Dans le but d’explorer la recherche, on peut ragpkl définition de la carte

scolaire.

La carte scolaire est un ensemble de techniqude ptocédures utilisées pour

planifier les besoins d’éducation au niveau lo¢des moyens a mettre en ceuvre pour

satisfaire les besoins futurs.

En l'occurrence, on peut suggérer les objectifsdiagnostic. L'objectif du

travail de la carte scolaire est de faire le bitknl’'existanten matiére d’offre et de

demande d’éducation. Cette étape doit permettre :

d’identifier les problemes et les déséquilibresstxits concernant la
partition des éleves, les ressources,

de fournir les données pour la projection des &ffefuturs,

de suggérer les mesures qui pourraient étre pris@ orriger les
insuffisances et les inégalités,

d’identifier les zones d’action prioritaires et d®nner les orientations
nécessaires pour la préparation de la carte seqedspective.

Ces phénoménes éducatifs nous incitent enfin aegeulles indicateurs de

diagnostic.

+ Les indicateurs de diagnostic

lls sont groupés en trois grands domaines donti Vvescplus utilisés dans le

domaine de la sociologie de I'éducation :

Pour la couverture du systeme éducatif, on a pamele :
* les taux d’accroissement moyen annuel des effectifs
* les taux d’admission, scolarisation, transition,
* les pourcentages des filles, du secteur privegdasd parcourant 5km

et plus a pied pour se rendre a I'école.
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- Concernant le rendement, ily a:
* les taux de promotion, de redoublement et d’abandiéchec,
* les taux de réussite aux examens,
* les taux de rétention.
- De la qualité du service éducatif, on peut évoquer
* les ratios éléves/Professeur, éleves/salle, sautsalbe
 le pourcentage des Enseignants qualifiés, le potage
d’enseignants ayant moins de 1, 2, 3 années decasgerie
pourcentage des femmes.
* le pourcentage des éléves sans places assisemaansis scolaires
* le pourcentage de salles en mauvais état,
* les taux d'utilisation des locaux,
» lataille moyenne des établissements.
On ne peut pas réaliser les missions éducatives te@ir compte du civisme.
Pour clore ce volet concernant nos suggestiono®treacommandations, il n'est pas
superflu d’évoquer dans quelques lignes les dinoassilu civisme pour les réalisations
de taches éducatives.

9.3.- A propos du civisme

L’éducation au civisme et a la citoyenneté est wyen essentiel et prioritaire
pour prévenir les violations des droits de 'Homnes droits de I'Enfant et de la
Femme en donnant aux éleves, aux jeunes et aweggpla possibilité de connaitre la
Constitution et ses Institutions, de défendre lainaits et les biens publics tout en
développant les responsabilités qui y sont liées.

Cette éducation est aussi un vecteur de changepaditiue, économique,
social, et un moyen d’affirmation d’'une sociétéilehavertie et responsable. Elle doit
faire partie des apprentissages des éléves, dassjeet des adultes pour I'avenir de
Madagascar car favorise chez les citoyens la \&iton de leur réle dans la société au
sein de laquelle il devrait étre actifs afin d’eroipér I'établissement de la « culture du
silence ». Pour atteindre les objectifs en mat@enseignement et d’éducation, le

civisme et I'éducation a la citoyenneté s’averadispensables.
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9.3.1.- Essai de définition du civisme et de I'édation a la citoyenneté

Le civisme est I'exercice du respect a I'égard aldREpublique et de ses lois,
c’est-a-dire le respect et le dévouement face éhtese publique (du latires publica
signifiant chose publique).

Le civisme est dynamique car : il ceuvre au respeatla pratique affective des
droits et des obligations des citoyens et travalllssi a instaurer la justice politique.

Il n"'engage pas seulement une relation verticalégard des dirigeants et des
citoyens mais aussi une relation horizontale efdggecitoyens et les détenteurs de
pouvoir.

Pour mieux comprendre le civisme, il est nécesshrdéfinir la République.

Pour Aristote :« La Républiqgue est un régime constitutionnel degsiel la
multitude gouverne en v 'avantage commun ».

Jean Jacques ROUSSEAU appelle République « toutégfigpar des lois »

D’apres ces définitions, il convient donc de mettnerelief que :

La République c’est d’abord I'ordre public et I'digption de la loi.

La République, c’est aussi la laicite.

La République, c’est I'unité du peuple malgachkégfalité de droit et le respect
des biens communs.

On apprend donc aux éleves que la République pexgoene étant I'Etat de
droit et un gouvernement Iégitime et légal.

La République, enfin, c’est la souveraineté nat®mpi permet au peuple de
décider son avenir.

Autrement dit, le civisme se définit par le respaes droits et des obligations de
la citoyenneté.

« Education a la citoyenneté

- Citoyen
De nos jours, le terme a repris sa valeur politigueésigne les personnes
peuvent participer a la vie politique.
Il est en lui-méme citoyen d’'un République, c’esti@ détenteur de la

souveraineté politique.
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- Citoyenneté
La citoyenneté renvois a l'idée de participatiotaavie de la société. Elle

consiste lattribut juridique de la personne quuijodes droits civils et
politiques, des droits économiques, sociaux. Aégetrd, on doit transmettre
par le biais de I'enseignement et de I'éducationsdkes établissements
scolaires les dimensions de la citoyenneté, dsmigiet du vivre ensemble.
A ce point, on peut parles de :
«+La citoyenneté politique
Elle embrasse les droits et les devoirs juridigeepolitiques
dans une société.
Le droit de vote et le droit a I'égalité a I'exareides libertés
publiques.
“sLes libertés individuelles ou de la personne :rtbeal’opinion,
liberté de conscience, liberté religieuse.
sLes libertés collectives ou les libertés de commatin : liberté
de réunion, liberté d’'association, liberté de peeskberté
d’'information, liberté de syndicat,

*»La citoyenneté économique et sociale

Elle se réfere aux relations mutuelles entre lembmes d’'une
communauté. Tous les citoyens ont droit a des tiondide vie
respectueuses de la dignité humaine.
o droit a la sécurité sociale,
o droit au travail,
o droit au repos et aux loisirs,
o droit & un niveau de vie suffisant pour assuresasdé, son
bien-étre et ceux de sa famille,
o droit au logement,
o droit a la protection sociale,
o droit a I'éducation et a la vie culturelle,
o droit de jouir des arts et de participer aux pregré
scientifiques.
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«*La citoyenneté culturelle

Elle porte sur la sensibilisation des citoyensexiStence d’un
héritage culturel commun inhérent a la sociétérenviante.
Les quatres dimensions de la citoyenneté sont erdfgmtes
dans un développement durable. On peut dire qoolgenneté
malgache revét deux aspects : d’'une part, 'asigget : droits
et devoirs liés a I'appartenance a un Etat, etttBgpart I'aspect
éthique : I'engagement, la responsabilité persdenedt
collective, le courage, la maitrise de soi, le snfa vie, le sens
du bien commun.
Bref, le civisme est la reconnaissance pratiqudaituque la
citoyenneté est une tache qu’il faut toujours aquomll est
I'exercice raisonné de cette tache. De ce faig@nhtransmettre
aux éleves et voire méme aux Enseignants I'éducadida
citoyenneté et I'apprentissage du vivre ensemble.
L’éducation a la citoyenneté est la garantie deitalité de notre démocratie.
Elle se définit d'une part, par le fait d’apprendiedémocratie c’est a dire, apprendre
que le peuple est souverain, et d’autre part, pdait d’apprendre aux éleves, aux
jeunes et aux membres de la société civile et @ayens qu’ils détiennent un pouvoir
et une responsabilité politique se traduisent de& gt de contréles a I'égard de ceux
gu’il a investis.

Cette éducation consiste, tout au long de la st®lar préparer le futur citoyen a

exercer sa responsabilité dans les domaines pmalitispcio, économique et écologique

en référence aux valeurs de la démocratie et @ets die 'hnomme et aussi aux valeurs

nationales du peuple dont il est issu.

En matiére de sociologie de I'éducation, I'éducaté la citoyenneté est une
démarche de questionnement réciproque, d'implicaties divers acteurs intervenant
dans I'établissement et vivant dans la sociétéast geulement sur I'acquisition de la
connaissance.

Il est donc nécessaire de tenir compte du caractelaionnel de_cet
apprentissageOn n doit pas étre un citoyen sans référenadraiaC’est pourquoi elle
implique linstauration de relation de solidarit€change et d’entraide de relation entre

les éléves.
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Sous I'éducation a la citoyenneté se trouvent plusi_champs didactiques

autrefois distincts selon Frangois GALICHET :

Celui de l'instruction civique (connaissance destitations et du patrimoine
culturel constitutif de la nation),

Celui de I'éducation civigue (formation aux valenegionales et
républicaines),

Celui de I'éducation morale (socialisation éléemaatdormation aux valeurs

éthique de tolérance, respect des droits de 'Homme

A lumiére de tout ceci, force nous est de signlderfondements du civisme et

les principes de I'éducation a la citoyenneté.

9.3.2.- Les fondements du civisme et les principeke I'éducation a la

citoyenneté

Le fondement du civisme est focalisé dans quelgoists fondamentaux ci-

apres :

Respect de la dignité et des droits de 'Homme,

Respect des valeurs culturelles qui répondent aagibs des citoyens,

Connaissance des Constitutions et des institutderi&tat,

Respect et défense du bien commun qui est sup&teien particulier d’'une

personne ou transcende les intéréts privés,

Respect des biens publics.

Il est a signaler que :

Le bien public c’est I'expression qu’en emploi gdam pense aux affaires
de I'Etat.

La justice sociale n’est pas seulement une idést @ussi une institution qui
dit le droit et sanctionne ceux qui enfreigneriblaCette mission suppose
I'indépendance de I'autorité judiciaire a I'égand gbuvoir législatif et
executif.

S’agissant des principes de I'éducation a la citogeé, on dont tenir compte
de:
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< L’égalité de droit :
L’égalité de droit est I'un des principes qui cos la qualité de
citoyen et fonde les relations politiques en dérater
Elle fut inscrite dans I'article premier de la De@tion Universelle
de Droits de 'Homme. Elle désigne la reconnaiseatela méme
dignité de tous les étres humains, quels que sl@enége, leur statut
social, leur état physique et leur origine racetlethnique.
Tous les citoyens sont égaux : ils ont les mémeissdrivils et
politiques, les mémes libertés fondamentales. hégalités sociales,
economiques, culturelles ne peuvent justifier aeatonnaissance de
droit.

% La démocratie :
La démocratie n’est autre que I'exercice de I'atgquolitique par le
citoyen. Elle est aussi un systeme de gouverneagntel aspire le
citoyen.
La démocratie exige éveil, analyse de situatidibexion,
discernement et action. C’est dire que tout pracedgémocratique
ne va pas de soi. Ce processus exige un réel paiitique, un
sens aigu de bien commun et du réalisme.

% Les piliers de la démocratie :

o0 Souveraineté du peuple,

o Elections libres, justes, transparentes,

(@)

Gouvernement reposent sur le consentement des meésvet
sur le principe de l'alternance,

Séparation et équilibre du pouvaoir,

Garantie des droits fondamentaux de la personne,
Egalité devant la loi,

Les principes de la justice sociale,

Reconnaissance des droits de la minorité,

Pluralisme social, économique et politique,

O O O O o o o

Valeur de tolérance, de coopération.
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La Constitution de Madagascar stupide que la déatieatonstitue le fondement
de la Républiqgue. C’est la peuple souverain quidfofEtat par et sur cette
Constitution.

Le peuple malgache assigne a chaque organe deutgegonction qui est défini
par le droit et qui doit s’exercer selon le drait la régle de droit. Chaque institution
n'exerce qu’une compétence qui est définie et émipar le Constitution. Les
gouvernants et gouvernées sont tous soumis au droit

Brievement, la Constitution énumere les Droits ddoinme, la Charte
internationale des Droits de I'Homme ; la Chartei@sine des Droits de I'Homme et de
peuples, la convention relative aux Droits de lenfe et de I'enfant.

% L'importance de la déclaration universelle destdrde 'lHomme

La déclaration universelle a été proclamée comréal idommun a atteindre par
tous les peuples et toutes les nations. Ainsi queabpelle son préambule, les
événements qui avaient abouti a la seconde guemneiaie.

Celles-ci avaient amené a prendre conscience deiee la méconnaissance et
le mépris des droits de 'Homme ont conduit & deesade barbarie qui révoltent la
conscience de 'humanité « et que la méconnaissa@da dignité inhérente a tous les
membres de la famille humaine et de leurs droisugget inaliénables constitue le
fondement de la liberté, de la justice et de lx pans le monde ».

Les droits de 'Homme ne sont pas seulement uextetrevendicatif. lls sont le
repéres indivisibles d’'un champ d’action politiqggepnomique et social, a la fois quant
au processus de prise de décision, et quant aaraode la décision elle-méme. C’est la
raison pour laquelle, les droits de 'lHomme sontjdars une personne active a des
appels de détresse individuels et communautaires.

René CASSIN a présenté la déclaration comme uricéd#rchitectural : il

comprend des fondations, les piliers au colonnsetbme.

- Les fondations expriment les grands principes dibéaté, d’égalité, de
fraternité et la prescription générale des diserations. Ces sont les articles
let2

- La premiére colonne soit les articles 3 & 11 di# des droits et libertés,
d’ordre personnel,

- La seconde colonne, soit les articles 12 a 17, @ntas droits de I'individu
dans ces rapports d’altérité et, plus particulieetavec les groupes

sociaux.
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- Latroisiéme colonne, les articles 18 a 21, préskast libertés publiques et
les droits politiques fondamentaux.
- La quatriéme colonne, les articles 22 a 27 énuni@aunr la premiere fois
dans une déclaration des droits : les droits écaqees, sociaux et culturels.
Au-dessus de ces gquatre colonnes se situe le désearticles 28 a 30 qui
reconnaissent a toute personne a ce que regrie,@an international, un ordre.
La déclaration universelle de 1948 proclamait lestsl et invitait les citoyens a
les réaliser concretement.
Elle consiste une convention qui, lorsqu’elle ektir@ment ratifiée acquiert
force de loi dans les pays autorisés. Les modesodadles demeurent trés succincts
jusqu’ils consistent essentiellement en [l'obligatiole rédiger des rapports. Par

conséquent, on doit connaitre aussi les différecat&gories des droits de 'Homme.
9.3.3.- Les différente catégories de droit de 'home

Les droits de 'THomme peuvent étre répartis erstecaitégories.
1. Les Droits civils sont les Droits de citoyens dilteerté et a I'égalité. Les droits
civils comportent souvent le droit :

% alavie

X/
L %4

a l'égalité

>

L)

» alaliberté

*,

% ala pratique ou non d’une religion

>

% ala protection centre I'agression et & la torture

L)

X/
L %4

a un proces équitable et régulier
% alanon détention sans jugement.
Les Droits politiques sont les droits de citoyersaéiciper a la vie politique de
leur localité et de leur société. lls comprennerdroit de :
¢ libre pensés,
% d'adhésion a des parties politigues, des syndiaais autres
organisations, libre participation a des réunidressemblée,
% d’acces a l'information ;
% vote

2. Droits économigques, sociaux et culturels : droisait de deuxieéme génération

Les droits économiques et sociaux offrent au pelappossibilité de participer a

la vie sociale, économique et culturelle de la camauté.
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Les droits concernent la maniere dont les genswigktravaillent ensemble, les
choses essentielles a la vie comme la nourriterlggement et les soins de santé ainsi
que les pratiques culturelles.

Les droits sociaux :

- le droit de la vie privée,

- le droit au loisir,

- le droit a I'éducation,

- le droit aux soins de santé

Ces droits mentionnés ci-dessus sont égalemenirdis civils.

Les droits économiques :

- le droit au travall,

- le droit au logement,

- le droit au niveau de vie décent,

- le droit a une pension

Les droits culturels se réferent aux droits de @'iemer, d’étre éduquéans sa

langue, de pratiquer sa religion, de vivre selacseitumes et ses traditions.

3. Les droits au développement : droits de troisiegmeéeation

Tout individu a le droit de vivre dans un envirom@nt sain, non pollué et
protégé de toute forme de destruction.

Tout Etat a le droit de choisir son modéle de diyeément en vue de s’'assurer
le bien-étre de sa population. De ce fait, on peunter en matiére d’éducation :

- Les caractéristigues des droits d’'Homme

Les droits de 'Homme ont une fonction d’alerterértement importante. lls
dénoncent les violations systématiques et répéigds dignité humaine.

C’est la fonction la plus connue des Droits de hitoe interdire certains
comportements. Par exemple : linterdiction de dature et des traitements cruels,
inhumains ou dégradants, I'interdiction de I'eselgw, ect..

Les Droits de 'Homme vont jouer un rble de cordr@lu respect des textes
internationaux et nationaux et qui influencent clieenent tout projet de société.

Les Droits de 'Homme fixent des objectifs et jotuen cela un role d’incitation
pour tout projet politique, économique et sociaHamme sont : le refus de retour a la

barbarie et a la perspective d’'une libération etothme de la terreur et de la miseére.
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Pour terminer, nous allons entamer I'approche ntitlogique de la citoyenneté au

civisme.
9.3.4.- La méthodologie de I'éducation a la citoye®té et au civisme

On reconnait généralement que la transmission deesassances a un sens

unigue, allant de l'enseignement a l'apprenant tniggs suffisante pour cultiver

I'’empathie parmi les apprenants

L’éducation centrés sur les connaissang@&scouragent pas les apprenants a

résoudre les problemes, il avait plutét tendantavariser la dépendance.

L’éducation a la citoyenneté et au civisme est &mnsgur la stratégie contrée sur
'apprenant de sorte gu’elle mette I'accent sur les expégenet la connaissance déja
acquises par les éleves, les jeunes et les adultes.

Elle encourage a apprendre davantage et a conmdmseconnaissances avec se
expériences pratiques.

C’est pourquoi, il est utile d’introduire une métlodogie participative dans
I'Education a la citoyenneté et au civisme.

Brievement, I'Education encourage une apprécieiquatpar le recours a la
simulation, aux jeux de role, aux études de caa didcussion, au théatre et aux

sketches.

« IMPORTANCE DE L’EDUCATION A LA CITOYENNETE ET AU CYISME

Apres avoir vécu la crise politico-économique efige, on assiste a une hausse
significative de la demande d’éducation civiquesitnus les secteurs.

En effet, I'éducation a la citoyenneté et au civasprend de plus en plus de
place dans le domaine de I'’éducation.

Elle est le domaine qui prend en charge le trarsorisdes regles de vie
collective aux populations dans le cadre de I'tnfitn scolaire, des associations, des
ONG et des médias.

Elle aussi 'ensemble des moyens mis en ceuvre tigbmur amener I'enfant et
'adolescent a prendre conscience des droits etddesirs de 'homme en tant que
membre d’'une société, ensuite pour I'entrainer aréique de ces devoirs dans les
petites sociétés dont il fait partie.

Elle est également un apprentissage du civismeladgie démocratique,

'enseignement de la citoyenneté, du mode de fonoement de la société
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démocratique, des valeurs communes qui prévalers ldasociété malagasy (valeur de
responsabilité, valeur de droit et de liberté)ekkt donc un processus d’acquisition
progressive des regles et des normes qui régikssatiété.

L’éducation a la citoyenneté et au civises un lieu propice a la définition des

principes d'un véritable civisme et de la facon devenir un membre actif et
responsable de la communauté démocratique.

Ce type d’éducatioronstitue une excellente occasion de la constmialiun

développement durable, de la lutte contre la coioap en favorisant un sentiment
d’appartenance et de responsabilité et en encoamagmitiative et 'engagement. Elle
peut s’adresser a chaque citoyen et a tous lesuniprofessionnels.

L'école et la société civile joue un role d'agemisesocialisation en basant leurs

activités d’éducation a la citoyenneté et au cies@iest pourquoi I'éducation civique

contribue a la lutte contre la corruptieh préne la cohésion social€lle peut étre une

réponse a plusieurs problemes actuels.

Elle se déroule en plusieurs endroits : au seifadamille, sur la grande place
publique, dans les écoles, dans les associatieaDNG, les groupes professionnels,
lors des cérémonies communautaires, dans les €gbse... Elle ne se limite pas a
I'enfance, a la jeunesse mais se poursuit juscuasieme age.

« LES BUTS DE L’'EDUCATION A LA CITOYENNETE ET AU CIVEME

L’éducation a la citoyenneté et au civisme consisttabord a
CONSCIENTISER, ensuite & RESPONABILISER et finalama TRANSFORMER
LA SOCIETE.

 SPECIFICITE DE L’EDUCATION A LA CITOYENNETE ET AU G/ISME

Elle prépare les éléves et les jeunes a devenicittggens capables de connaitre

et d’exercer les droits, les obligations et lepoesabilités en forgeant un nouveau
peuple. Par ailleurs, ils doivent apprendre a segweir comme des sujets de droit non

comme des objets de droit ; comme des acteursuisp@anon comme des spectateurs.

Elle prépare les éléves et les jeudeaccomplir dignement les taches qui les

attendent dans la situation actuelle_de redresdetieclia société malagaslle éduque

aussi les jeunes au sens de leurs responsabditiEdes et les formes a I'engagement au

service du bien commun.
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Elle éveille I'esprit critique qui permet aux jesnée discerner ce qui est bon et
ce qui est nuisible dans le foisonnement d’idéekeetiogans de la vie.

Elle stimule les attitudes civiques favorables @&veloppement durable, a la
lutte contre la corruption et au débat civiqueeHlermet et renforce I'identité et les
valeurs culturelles malagasy.

Elle éveille et forme le sens critique face a utuge s’'informations ou le
sensationnel et le promotionnel priment sur legdiff de I'éducation civique.

Elle apprend des attitudes (écoute, compréhensiorerture d’esprit, intégrite,

loyauté)_concourant a la progression de la scalimiset développe le sens de la justice

et la réhabilitation de la politique. Elle est féedsur une approche d’apprentissage

pratique.

e L'ECOLE : LIEU DE PROMOTION HUMAINE (EDUCATION,
FORMATION, ECHANGE, APPRENTISSAGE)

Le droit a I'éducationest I'ensemble des regles juridiques dans lessgialé

situe I'exercice éducatif.

Il est donc contenu dans les textes nationauxt@tationaux. Il est reconnu par
la Déclaration Universelle des Droits de 'THoOmm&4R) et le Pacte International des
Nation Unies relatif aux droits économiques, saciatculturels (1966), la Convention
relative aux Droits de I'Enfant (1989), le Chart&igaine des Droits de 'lHomme et des
Peuples (1981) et la Constitution de la Républdpidadagascar.

L’'objectif ultime de I'école devrait étre la dévplmement et I'épanouissement

deés la personne humaine intégrée dans sa socidd@tat participe.

L'école un lieu de respect, espace de paix et delep&lle constitue aussi un

lieu privilégie pour la formation des éléves, deanes et le développement de leur
conscience citoyenne.

Dans les écolesnalgaches, un effort est fait dans I'éducationigeig en

I'intégrant dans le programme scolaire primaire FERt secondaire (CEG). Cet effet

n'est que le démarrage qui demande la contributetous les éducateurs sociaux.

» LA SOCIETE CIVILE : LIEU DE SOCIALISATION ET D’'INTESRATION

De nos jours la prolifération des Associationset @NG malagasy est porteuse

d’espoir pour la société civile. Espoir, car laiétecivile a un triple rdle :
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- Assurer I'éducation des citoyens, la mobilisatibfagparticipation effective,
active et responsable des citoyens a tous les wivea dans tous les
domaines (politique, économique, social, environeretn

- (Euvrer dans la vulgarisation et I'instauration detdt de droit, dans la
promotion de la démocratie, et les droits de 'Hoanm

- (Euvrer dans le développement durable et la protecte I'environnement
au sens large du terme.

La société civile est linterface, l'intermédiai@utonome et incontournable
d'une part, les citoyens et I'Etat, et d’autre p&es citoyens et les bailleurs de fonds,
pour favoriser et assurer leur participation actwi@ de promouvoir la démocratie et
I'Etat de droit.

La société civile fonctionne comme un microcosmeaadpvoire un laboratoire
de la démocratie et de la société.

Les composantes de la société civils (AssociatdNG, Syndicats, Ordres
professionnels, Secteurs privés, etc....) doiventéragrs dans leurs programmes
I’éducation civique et a la citoyenneté entre eugrsers les citoyens. On peut conclure

que, 'Education a la Citoyenneté et au civismelpdriais de I'écoleest le fondement

du développement durable ? Sens I'ECC, il ne peatojr de développement humain,
politique et socio-économique.

Etre un bon citoyen, ce n'est pas seulement respdet bien commun et
participer aux élections. C’est s'informer avantpdeticiper aux affaires publiques, oser
dénoncer la corruption sous toutes ses formes fatele de sa faire passivement
complice des exploitations économiques et socidl&slucation a la Citoyennetgt au
civisme contribue a I'amélioration du bien-étre socialleEést un apprentissage au
mieux vivre ensemble au sein de I'Ecabat tant que foyer d’apprentissage par

excellence.
9.4.- Roéle de I'Etat
9.4.1.- Amélioration de la qualité de I'éducationdndamentale

Les differentes reformes éducatifs ont touché égae aux problémes
didactiques et d’apprentissage. La mise en plack d&ructure du systeme éducatif a
été accompagnée d'une refonte progressive des gmoges, des contenus, une

réélaboration des manuels scolaires et une inrmvdies méethodes pédagogiques.
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L’acquisition des connaissances fonctionnellesuJé&ture sur le monde

extérieur, le développement de I'esprit d'initi&iet de la capacité de participer aux

différentes activistes économiques, sociales etumiles. Elaboration de nouveaux

manuels scolaires dans les premiéres et deuxieystssae I'éducation fondamentale,

I'introduction de module de formation en matiérédiication, en matiére de population

(EMP) tendent a consolider le lien « école et sovirennement » et la disposition des

instituteurs.

De ce fait, méme si la motivation existe, I'absert® moyens préalables

empéche l'acces a I'étude. D’ou I'Etat doit pap&i au financement pour satisfaire les

besoins éducatifs fondamentaux.

Pour améliorer le systeme éducatif, I'Etat a pawair de :

Former des enseignants doit assurer une meillawakt@ a tous les niveaux et
en fonction de développement économique ;

Renforcer la formation continue des enseignantsr poettre en oeuvre les
innovations pédagogiques déterminées ;

Intégrer les enseignants FRAM au fonctionnaire galigser les indiciaires de
tous les fonctionnaires ;

Assurer la gratuité et démocratiser I'enseignencdt-a-dire donner a tous les
enfants Malagasy sana exception la possibilitéedevoir un enseignement de
base, de s’instruire et de se former selon toutuaietls dans leur cadre de besoin

de la nation.

9.5.- Réle de I'établissement

9.5.1.- Mettre la relation entre 'enseignement des parents

Pour un plein épanouissement de I'enfant, pour &dmcation complete, il est

indispensable qu’une attente étroite s’établisgeegrarents et enseignants ou plus

exactement entre I'école et la famille. S’ils neesd pas se coopérer, il n'y a pas de

formation convenable et efficace possible et lesultats ne peuvent étre que

médiocres, car I'éducation de base nécessite Utabomtion intense entre école et

les parents. Donc, la collaboration entre eux seifeste a I'éducation de base et

doivent s’orienter sur les points suivantes :
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» Contréler les cahiers des éléves : les parentsedbisigner les cahiers de
classe de leurs enfants ;

» Contréle et signature de bulletin de note et leeade correspondance ;

A\

Réunion de I'association des parents des élevesvFRA

» Participation des parents aux activités organipae$école

9.6.- Réle des parents

La civilisation évolue sans cesse en raison d'usngrnombre des facteurs
sociaux et culturels. L'éducation joue un réle famental dans le développement
humain dans sa conduite, sa personnalité sa melatiomonde. Ce qu’il faut noter

c’est que les premiers responsables de I'éducdtionenfant sont les parents.

Il est bien vraie qu’'une grande partie de dévelopge personnel, culturel et
spirituel de I'enfant dépend des parents qui vdrdé & pour encadrer, orienter,

corriges, et conseiller.

Il incombe aux parents de garantir et de contrééerqualité dinfluence
auxquelles son y soumis leurs enfants. |l seraoresgble de sa conduite et de son
choix : les parents pouvaient toujours le mettrgartde mais I'influence des parents

auraient limité.

Il est donc indispensable de bien encadrer uneej@ensonne de sa plus tendre
en enfance afin de donner toutes les armes porontgf avec intelligence son
avenir. Et ainsi, la famille est au centre mémepdcessus éducatifs des enfants
avant, pendant et aprés I'école. Les parents di¢ cesponsabilité primordiale :
conduire leurs enfants vers I'état adulte. lls maisous-traiter certains aspects du
processus éducatifs, notamment I'apprentissagsalasrs scolaires et la formation
professionnelle, et ils doivent aussi, surveileebbn déroulement des faits motiver

I'enfant a son apprentissage.
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De plus, ils devraient fournir des efforts pour aygr financierement et
matériellement leurs enfants surtout les fourngigeolaires nécessaires, les parents
devraient étre préparer la scolarisation des emfamant la rentrée scolaire durant
une période de récolte parce qu’ils ont une sodeceevenus a une épargne de 1000
Ar par semaine destinée a la scolarisation desnenfd faut aussi équilibrer le
budget familial pour avoir de vie meilleure au rauefamiliale et de soutenir les
besoins fondamentaux des enfants tels que noarivétement, logement, santé, et
surtout éducation. Il est donc nécessaire de amtisles besoins de I'enfant pour

favoriser ces capacités intellectuelles et d’avergilleur.
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CONCLUSION GENERALE

L’éducation étant une nécessité pour toute sogei€volue, est pratiquée par
les parents, les familles, et I'environnement dpcdaine part, et par des enseignants,
d’autre part. Elle s’effectue au sein des groupesiasix d’'un c6té et par I'école
moderne de l'autre. Cette derniere institution i®cdes jeunes enfants issus de
différents groupes sociaux, et a pour objectif @@al dintégrer, de socialiser,
d’éduquer, en quelqgues mots d’instruire et de dodneeux-ci une ligne de conduite
conforme aux exigences de la société. Cet objdotit la finalité ultime est de former
des cadres réussis se heurte a un probleme, carcoogtatons tout autour de nous, des
délinquants, des exclus, des chémeurs et desn(ggrations sociales inefficaces. Mais
gu’est-ce-qui est a la base ? L’échec scolairesenree des causes.

Ce qu'on appelle échec scolaire est aujourd’hui @emier plan des
préoccupations dans le monde éducatif et inténglssteurs catégories de personnes :
Psychologues, sociologues, économistes, qui carrsades études et des enquétes sous
leurs différentes angles d’observation.

L’apprentissage, la réussite et I'échec constitulentquotidien du monde
scolaire. Et, chaque groupe social dans la socétpercoit pas la chose de la méme
facon quand il s’agit surtout de questions suri&mscolaire. Il y a ceux qui pointent du
doigt le systéeme scolaire existant. Pour d’autms,sont les enseignants qui sont
responsables. D’autres pensent plutét du coté dditgan de vie, de I'environnement
familial de I'éléve, de la culture et de la sociérégénéral.

Et, c'est peut-étre la raison pour laquelle nousistens actuellement, a
Madagascar dans le monde scolaire a une tentagivéfdrme du systeme scolaire. Les
médias, les politiciens et les responsables dustéird de I'enseignement parlent des
solutions a adopter pour rendre le systeme éduphtsf efficace, comme le systéeme
sans redoublement, la prolongation de la durée rimape de cinq a sept ans, le
systeme LMD...

Nos enquétes au sein de cet établissement fut xpérience enrichissante. Il
nous a permis d'étoffer nos acquis que ce soitigean de la relation sociale que

technique.
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Le personnel administratif a été généreux en n@nsmettant les informations
gue nous avions besoin. Pour notre part, nous devious montrer plus discrets pour
ne pas perturber l'attention des éléves ou le tralwapersonnel. Bref, notre enquéte
s’est déroulée dans de bonnes conditions graceaofzération de toute la communauté
scolaire. Ainsi, toutes ces contributions nous patmis d'accéder a un degré de
professionnalisme plus élevé et aussi a une expériglus approfondie, entre autres :

« utilisation des méthodes de collecte d’'informatjons

* initiation a la procédure administrative,

» amélioration du savoir-faire,

» amélioration de notre capacité de communication,

» renforcement de notre technique d’enquéte et dgidhéau sein d’'un groupe de
personnel.

Une telle enquéte a intensément privilégié lestiorla interpersonnelles et
professionnelles dans un cadre réel.

D’abord, en permettant d’acquérir la discipline saspect des conditions de
travail assignées a la direction d'un établissemeéat situation d’'un stagiaire est
délicate, car nous sommes des intrus pour le peetoGela implique donc une bonne
maitrise de la communication, afin de collecter ilefrmations utiles a I'étude en
veillant & la confidentialité de certaines données.

Nous avons pu développer notre capacité d’intégradiu sein d’'un groupe
étranger en faisant de notre mieux afin d’y étreepté dans le groupe. Cela a été
facilité par la souplesse et I'amabilité du persgnn

Brievement ce travail est congu de la trilogie tieépratique, rethéorisation.
D’aprés ces considérations théoriques et pratiqoesgonstate que les phénomeénes
d’échec scolaire sont lies a plusieurs facteurs. geat affirmer qu’on peut tirer
beaucoup d’expériences.

Dans le domaine de travail sociologique, nous avessayé de cerner les
dimensions réelles du sujet, tout en incitant iéerénts responsables de I'éducation a
devenir des éléments responsables et consciergdalanciété. L’'on ne constate que le
vécu dans I'échec scolaire au sein du Lycée J. BEMRIVELO set divisé en classes
sociales.

A cet effet, I'échec scolaire ne doit pas embrigal@esysteme éducatif. Au

contraire, cet échec scolaire devrait étre un yseak au profit d’'n changement social
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pour dépasser I'imaginaire social qui est un proleléet reste comme débat dans la
recherche sociologique. L'étude de cet échec geodmt concue comme transformation
sociale et radicale des rapports de productioa Ebération des forces productives pour
le développement de tout homme et de tout 'lhomfnee point, la sociologie est
indispensable en tant qu’élément informateur eadyisateur.

Si on veut lutter contre I'’échec scolaire, les mmsyeconsidérables doivent
déboucher a la formation des spécialistes. Toutiraréateur ou de conception dans
'enseignement et dans et dans la science modeappose un niveau eélevé
d’instruction générale spéciale. Dans les paysldppés, ce probléme est résolu grace
a la mise en place des centres de formation enca&sede I'éducation. En définitive,
tout ceci supposera non seulement un haut niveaéwdsgoppement économique de la
société, mais une certaine démocratisation de $ysteme d’enseignement pour
éradiquer I'échec scolaire

A cet égard, on doit raisonner et planifier a paté ce qui est et de ce qui a été
afin d’élaborer une stratégie globale de changengemtpermettre de passer de la
situation actuelle a la situation future avec ladure souhaitée. C'est la raison pour
laquelle, la recherche sociologique, dans le corbatre I'échec scolaire y fait partie
continue dans le temps et dans I'espace en fondisrréalités sociales vécues par les
masses laborieuses afin de libérer les forces ptves.

A l'autre face, la réussite de ce défi contre I&ckcolaire consiste en I'adoption
d’une planification effective qui tient compte déalités malgaches. Dans ce domaine,
la politique de libération s’avére nécessaire dessains secteurs de la vie socio-
economique, car le développement réel du pays utesperéaliser a terme que par cette
planification appropriée. Cependant la discussester ouverte quant a la détermination
des méthodes efficaces pour concrétiser cette déenar

L'on peut, en effet, élaborer un plan adéquat, nsosivent las moyens
disponibles pour son application sont précaireglajuant ainsi le développement. A
ce point, le débat réside dans le domaine politggreeral de la nation et le rapport de

forces sociales au sein de la société malgacheend.
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Annexe 1 : Questionnaire pour les éleves

1-Age:

2-Sexe:

3-Classe :

4-Est-ce que tu fais des devoirs et apprend tesiteg la maison ?

OUl - NON

5-Est-ce que quelqu’un corrige tes exercices adson ?

6-Aimes-tu I'école

Oui Pourquoi :

Non Pourquoi :

7-Quand tu ne fais pas un exercice demandé paofegseur, est-ce plutdt parce que :
-tu es fatigué

-tu N’y arrive pas

-tu trouve ¢a trop dur

-tu aimeras que quelqu’un t'aide a les faires

8-Le plus souvent, comment tu sens-tu dans laetass

-stressé(e) . trés souvent - souvent - jamais

-fatigué(e) : tres souvent - souvent - jamais

-content(e) : trés souvent - souvent - jamais

-perdu(e) :  trés souvent - souvent - jamais

-bien : tres souvent - souvent - jamais

9-pour toi I'école c’est :

-la sourire

-la peur

-I'ennui

-I'incompréhension

10-Est-ce que tes parents regardent et signenttavemn cahier de devoir et legcon ?
11-Quelle est la réaction de votre parent quangbtréussis pas un exercice ?
12-Le programme scolaire vous donne-il satisfaction

13-Que pensez-vous a propos de I'échec scolaire ?



Annexe 2 : Questionnaire pour les enseignants

13-Age:

14-Sexe:

15-Situation matrimoniale :

-Marié(e)

-Veuf

-Veuve

-Célibataire

16-Depuis combien de temps exercez-vous le m#geseignant ?

17-Que pensez-vous a propos de I'échec scolaire ?

18-Pourquoi le probleme de I'échec scolaire émeiibede maniere si forte
aujourd’hui ?

19-Qui peut lutter contre I'échec scolaire

20-Que pensez-vous a propos de la pédagogie difiée y- a-t- il une relation avec
I'échec scolaire ?

21-Etes-vous pour ou contre de I'enseignementduikn?

22-L’enseignement bilingue selon vous est-il undutsmn pour éviter I'échec
scolaire ?

23-D’apres vous quelle est I'origine de I'écheclate

-paresse de I'éléeve

-Difficulté de compréhension

-probléeme familial

-probleme économique

-raison sociale

-le manque de moyen matériels

-le manque de l'information sur le sujet

-la lourdeur des programmes

-trop d’effectif dans la classe

-autre a preéciser :



Annexe 3 : Questionnaire pour les parents d’éleves

24-Age :

25-Sexe :

26-Situation matrimoniale :

27-Quelle est votre profession ?

28-Quelle est votre religion ?

29-Que pensez-vous a propos de I'échec scolaire ?

30-Qui peut lutter contre I'échec scolaire ?

31-D’aprés vous les enseignants FRAM sont-ils augmes efficace que les
enseignants fonctionnaires ?

32-En tant que parents d’éléves, quelle est vobuggestion pour éviter I'échec
scolaire ?

33-Est-ce que les parents d’éleves sont-ils passiresponsables de I'échec de
I'éleve

Si oui, pourquoi ?

Si non, pourquoi ?
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Annexe 4 : Les Directeurs et les Proviseurs succésglu
Lycee J.J. RABEARIVELO

PRINCIPAL 1ére Année diiMr GUINTZ A.
I’établissement MIIe PAYROUSE U.

PROVISEUR




Annexe5 : Effectif du personnel enseignant (FONCTIQNAIRES)

Année Scolaire | MLG FRS ANG ALL ESP RUS MAND HG MT PC SVT PHILO |EPS TOTAL
2003 -2004 21 19 13 03 03 - - 14 14 14 15 04 08 128
2004 — 2005 19 16 11 05 02 - - 12 12 12 13 03 07 112
2005 - 2006 15 18 18 04 02 01 - 17 15 13 15 04 07 129
2006 - 2007 16 16 18 04 02 01 - 19 13 14 17 05 07 132
2007 - 2008 13 16 17 03 02 01 - 14 13 14 15 06 07 121
2008 - 2009 12 14 14 03 03 01 - 11 15 14 12 07 06 112
2009 - 2010 15 14 13 03 03 01 - 12 14 14 12 08 07 116
2010 - 2011 17 13 16 05 02 01 - 13 15 13 13 06 08 122
2011 - 2012 17 12 15 05 02 01 - 13 12 11 12 06 08 114
2012 - 2013 18 15 14 04 02 01 - 12 10 14 13 06 09 118
2013 - 2014 18 14 13 04 03 - - 12 07 18 12 06 10 117
2014 - 2015 16 12 13 04 03 - - 09 11 17 09 04 09 107
2015 - 2016 15 13 14 04 04 - 08 12 16 10 04 09 109
2016 — 2017 15 12 11 04 04 - 11 12 13 13 03 07 115
2017 - 2018 16 13 12 04 04 - 11 12 14 13 03 07 109




Annexe 6 : Effectif du personnel enseignant (VACATIRES)
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Année Scolaire MLG FRS ANG ALL ESP RUS MAND HG MT PC SVT PHILO EPS TOTAL
2003 — 2004 - - - - - - - - - - - - - -
2004 — 2005 - - - - - - - - - - - - - -
2005 - 2006 - - - - - - - - - - - - - -
2006 - 2007 - - - - - - - - - - - - - -
2007 - 2008 V:00 V:00 V:00 V:03 V:00 V:00 - V:01 V:00 V:00 V:00 V:00 V:00 V.04

B:01 B:01 B:02

2008 - 2009 V:00 V:00 V:00 V:03 V:00 V:00 - V:01l V:00 V:00 V:00 V:00 V:00 V:04
2009 - 2010 V:05 V:03 V:00 V:01 V:00 V:00 - V:05 V:01 V:00 V:01 V:00 V:00 V:16
B:01 B:01 B:02

2010 - 2011 V:00 V:03 V:00 V:00 V:02 V:00 - V:02B V:01 V:01 V:01 V:00 V:00 V:10
B:04 B:01 :02 B:01 B:03 B:03 B:01 B:15

2011 - 2012 V:02 V:02 V:00 V:00 B:02 V:00 - V:02 V:01 V:01 V:00 V:00 V:10
B:04 B:01 B:01 B:01 B:01 B:01 B:01 B:10

2012 - 2013 V:02 V:03 V:00 V:00 V:01 V:00 - V:03 V:04 V:03 V:01 V:00 V:00 V:17
2013 - 2014 V:02 V:01 V:01 V:00 V:00 V:00 - V:03 V:07 V:00 V:01 V:01 V:00 V:16
B:01 B:01

2014 - 2015 V:00 V:01 V:01 V:00 V:00 - - V:07 V:00 V:03 V:05 \{00 V:17
2015 - 2016 V:00 V:00 V:00 V:00 V:00 - V:02 V:03 V:02 V:00 V:00 V:02 V:00 V:09
2016 — 2017 V:00 V:01 V.01 V:00 V:00 - V:02 V:03 V:03 V:00 V.01 V:03 V:00 V:14
2017 - 2018 V:00 V:01 V:01 V:00 V:00 - V:04 V:03 V:02 V:00 V.01 V:03 V:00 V:15

Nb: -V: Vacataire B: Bénévole
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Annexe 7 : Effectif du personnel administratif

Année Scolaire | FONCTIONNAIRE VACATAIRE BENEVOLE TOTAL
2003 — 2004 40 - - 40
2004 — 2005 40 07 - 47
2005 - 2006 41 07 - 48
2006 - 2007 58 09 - 67
2007 - 2008 69 03 - 72
2008 - 2009 64 06 - 70
2009 - 2010 50 22 - 72
2010 - 2011 49 20 01 70
2011 - 2012 a7 14 - 61
2012 - 2013 43 17 - 60
2013 - 2014 49 17 - 66
2014 - 2015 49 19 - 68
2015 - 2016 49 19 - 68
2016 — 2017 65 11 - 76
2017 - 2018 62 11 - 73
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Annexe 8 : Loi portant I'orientation générale du

Systéme d’Education et de Formation & Madagascar

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tanindrazana - Fahafahana — Fandrosoana

LOI' N" 2008-011 OU 17 JUILLET 2008
modifiant certaines dispositions de la loi n°2004-@u 26 juillet 2004portant
orientation générale du Systéme d'Education, d'i§nsenent et de Formation &
Madagascar
L'Assemblée nationale et le. Sénat ont adopté wnskance respective en date
du 19 juin 2008 et du 20 juin 2008,
LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,
Vu la Constitution,
Vu la décision n° 12HCCfD3 du 1f, juillet 2008 de la Haute Cour
Constitutionnelle
Promulgue la loi dont la teneur suit :
TITRE PREMIER
PRINCIPES FONDAMENTAUX

Section 1
Droits a I'éducation et a la formation

Article premier -L'éducation est une priorité nationale absolug, e
I'enseignement est obligatoire a partir de t'agesid ans.

Art. 2-- La République de Madagascar, conformément auxsdeti devoirs
économiques, sociaux et culturels énoncés dans dastifution, et fidéle aux
engagement internationaux du peuple malagasy, reconnait getparsonne -enfant,
adolescent, et adulte le droit a I'éducation,reséeggnement et a la formation.

Art. 3 - L'Etat s'engage . instaurer un systéme d'éducation, d'enseignentent e
de formation capable d'assurer I'épanouissemesgiteictuel, physique, moral, civique et
artistigue de chaque individu.

Certaines valeurs culturelles spécifiques au pajles que les notions de « aina
», de « fanahy maha-olona », de« hasina » ou ddavainana » sont prises en
considération.

Art. 4 - L'éducation, I'enseignement et la formation agaky doivent préparer
I'individu a une vie active intégrée dans le dégplment social, économique et culturel
du pays

Pour !a réalisation de cet objectif, ils sont natant tenus de

- Promouvoir et libérer l'initiative individuelle &&s communautés de base
- favoriser la créativité
— cultiver le godt de I'effort ;
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— développer l'esprit d'entreprise et de compétitiersouci de l'efficacité, le sens
de la communication, la recherche de I'excellerzces de résultat ; et

— parvenir a produire des citoyens suffisamment unistret aptes a assurer
I'exploitation rationnelle des richesses naturefp@sentielles, afin .de hisser
notre Pays au rang des Nations les plus développéets en conservant sa
sagesse légendaire.

Section 2 )
Pouvoirs et Compétences de |'Etat

Art 5 - L'Etat garantit & t9ute personne, le respet® é€néfice de ses droits a
I'éducation, a lI'enseignement et a la formation.

Art. 6-- Le Ministre chargé de I'Education de I'Enseignenetmle la Formation
définit et met en ceuvre a travers un contrat deltedsla politique nationale en matiere
d'éducation, d'enseignement et de formation, adagiéConseil de Gouvernement

Les modes de relation entre les Ministéres chardés|'Education, de
I'Enseignement et de !a Formation et les autresrti&pents ministériels sont définis
par vole réglementaire.

Art. 7 - Aprés les concertations d'usage, tant entrddpsrtements ministériels
qu'avec les partenaires et les usagers, le Ministrargé de ['Education, de
I'Enseignement et de la Formation, en vue de r@goadx besoins économiques et
sociaux

— définit les stratégies et les moyens:
— assure en la matiére le contrble des qualifications
— délivre les dipldmes et atteste I'équivalence iiestcorrespondants.

Art. 8 - Le Ministre chargé de I'Education, de I'Enseigest et de la
Formation, aprés avis motivé du Gouvernement, petoncer par arrété, l'interdiction
d'exercer a I'encontre de toute personne physiquaarale dont le maintien en activité
constituerait un danger pour la santé et la sépltiysiqgue ou morale des enfants des
adolescents ou des adultes, a lui confiés. Letdte.la défense de l'intéressé est garanti
devant les instances juridictionnelles compétentes

Section 3
Pouvoirs et Compétences des Collectivités Territaales

Art. 9 - Les Collectivités Territoriales administrent bf&ires éducatives a elles
dévolues par la loi.

Apres les concertations d'usage avec les partsnairées acteurs du systeme
d'éducation, d'enseignement et de formation dellaativité concernée, elles élaborent
et mettent en ceuvre a travers un contrat de résutta stratégie de développement en
parfaite conformité avec la politique nationaledd@ation, d'enseignement et de
formation.

Les modes de relation entre le Ministére chargé I'@lucation, de
I'Enseignement et de la Formation et les Colle@sviTerritoriales sont définis par voie
réglementaire.

Art. 10 - Les services déconcentrés du Ministére chargd'Etrication de
'Enseignement et, de la Formation sont responsatilebon déroulement des actions
d'éducation, d’enseignement et de formation relestarieur juridiction respective.

A ce titre, ils en assurent I'appui et le controle.



Section 4

Pouvoirs etGémpétehcés des Partenaires

Art. 11 - L'Etat adopte comme régle dans I'exécution deotitique d'éducation

et de formation, le Partenariat Public - Privé.d&nséglLlence, est reconnu le réle de
partenaire a part entiére, aux organismes puldipg\as, aux associations intéressées a
la promotion et au développement du systéme d'éducad’'enseignement et de-
formation, notamment:

— les familles, les organismes familiaux et commuaiaes ;

- les établissements d'enseignement privé

— les organisations non gouvernementales et lessaasgsociations volontaires ;

— les institutions de recllerche et les opérateuwra@miques.

Les modes de relation entre le Ministére chargé l'éelucation, de
I'Enseignement et de la Formation et les différgragenaires sont définis par voie
réglementaire.

Art. 12 - Tous les partenaires prives agréés, dans lesaides de
I'enseignement, I'éducation et la formation, pgréint aux missions du Ministére chargé
de I'Education, de I'Enseignement et de la Formatio

Dans le cadre d'une convention suivie d'un comkeatésultat, ils exécutent des
taches précises conformes a la politique natiodiétbucation.

Les conditions d'attribution ou de retrait de l&agent sont fixées par voie
réglementaire.

Section'S
Des fonctions de I'école et des établissements
D’enseignement et de formation

Art. 13 - L'école, les établissements d'enseignement ftradetion assurent des
fonctions d'éducation, de formation et de qualifara
Art. 14 - L'école, les établissements d'enseignénetnde formation, en
collaboration. et avec la complémentarité des fesiiket de la sociéeté, veillent a
inculgquer aux enfants, aux adolescents et aux gelasesens de la responsabilité et de
l'initiative, ainsi que le respect des bonnes maeudes regles de bonne conduite.
En outre, ils sont appelés a :
— développer en eux le sens civique et les valeuta déoyenneté
— développer la personnalité de l'individu, dansdewtes dimensions : physique,
affective, psychique, mentale.

et morale, en garantissant le droit a la constvoatie sa personne de maniére a
aiguiser son esprit critique et Savolonté.

Art. 15 - L'école, les établissements d'enseignement ebmeafion, veillent,
dans le cadre de leur fonction d'instruction, aagtr a tous les apprenants, un
enseignement et une éducation de qualité qui leamgttent d'acquérir une culture
générale et des savoirs théoriques et pratiquesijégelopper leurs dons et leurs
aptitudes a apprendre par eux-mémes et de s'ir@éstrdans la société du savoir et du
savoir-faire.

L'école, les établissements d'enseignement et deafmn sont appelés
essentiellement a donner aux apprenants les moyens
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— de maitriser la langue malagasy, de par son stEutangue maternelle et
nationale;

— de maitriser deux langues étrangeres au moins.

lls doivent par ailleurs s'attacher a

- développer les différentes formes d'intelligenaesgse, pratique et abstraite ; -

— développer tes capacités de communication desskEnvusage des différentes
formes d'expression: langagiére, artistique, syighelet corporelle ;

— leur assurer la maitrise des technologies de thmftion et de la communication
et les doter de la capacité d'en faire usage @arisdes domaines

- les préparer a faire face a l'avenir de facon @ étr mesure de s'adapter aux
changements et d'y contribuer positivement avesrahéation.

Art. 16 - L'école, les établissements d'enseignement ebeation veillent
dans le cadre de leur fonction de qualificatiordé&elopper des compétences et des
savoir-faire chez les apprenants, en rapport aaugcage et selon le cycle d'études.

Les établissements de formation professionneligeettenseignement supérieur
ont la charge de consolider ces compétences.

A cette fin, I'école et les établissements de foionaet d'enseignement supérieur
sont appelés a faire acquérir aux apprenantstiidptia utiliser le savoir et le savoir-
faire acquis pour la recherche de solutions alteres dans la résolution des problemes
auxquels ils peuvent étre confrontés et ainsi, a :

— s'adapter aux changements

- prendre des initiatives et a innover ;
— travailler en groupe ;

— apprendre tout au long de leur vie.

Section 6
Droits et obligations de I'éleve/apprenant

Art. 17 - L'éleve/apprenant est au centre de l'action éthecat des activités de
formation.

Art. 18 - L'éléve/apprenant a droit a une information diifeée et compléete sur
tout ce qui a trait a l'orientation scolaire etwamsitaire afin qu'il puisse choisir en
connaissance de cause et avec conviction son parscalaire et professionnel.

Art. 19 - Le personnel de I'éducation et de la formation, doi s'acquittant de
leurs devoirs professionnels, se conformer auxcjpés d'équité et d'égalité des
chances et établir avec les éléves des rapportie$osur I'nonnéteté. L’objectivité et le
respect de la personne de I'enfant et du jeurtks kurs droits.

Art. 20 - Il est du devoir de I'éleve/apprenant de regrd@nseignant/formateur
et tous les membres de la communauté éducativee ef'adtreindre aux exigences
imposées par le respect di a I'établissement dlédoet de formation.

Art. 21 - l'organisation de la vie scolaire, de formatairestudiantine est fixée
par arrété du Ministre chargé de- I'Education!Eieskignement .et de la Formation.

. Le régime disciplinaire des établissements dignsenent et de formation est
fixé par arrété du Ministre chargé de I'Educatite|'Enseignement et de la Formation.
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Titre 1l
DE L'ORGANISATION DU SYSTEME O' EDUCATION,
D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION
Chapitre |
Principes et organisations
Art. 22 - La mission de I'Etat est d’assurer pour tous Melgaches une
éducation de qualité.

Le secteur de I'Education, de I'Enseignement ¢ &ermation comprend:

- I'Education et la Formation Non Formelle;

- I'Education et la Formation Formelle

Art. 23 - La double cohérence interne et externe, lescip@s d'unité et de
diversité, la garantie de continuité, de complémetd, d'interdépendance et de
synergie, ainsi que le souci de performance et dmres constants fondent et
structurent l'organisation du systeme d'éducatibenseignement et de formation
malagas .

Art. 24 - Des objectifs et des buts terminaux détermird@ngjanisation des
enseignements et des formations dans l!es diffémeivesaux et types d'éducation,
d'enseignement et de formation préalablement iovigst

Chapitre Il
De I'éducation non formelle

Art. 25 - L'éducation non formelle est constituée de w®ulkes activités
éducatives et de formation mesurée en dehors densgducatif formel.

Elle est destinée offrir des possibilités d'appssage et de formation- a tous
ceux qui n‘ont pas bénéficié des structures desystormel.

Elle doit permettre a des personnes de tous ageguerir les connaissances
utiles, les compétences professionnelles, unereujégnérale et des aptitudes civiques
favorisant I'épanouissement de leur personnalitg dadignite.

Elle doit permettre a tous les citoyens de s'iedans la société ou ils vivent,
de leur donner les instruments socioculturels resdess pour la développer et vivre
sans complexe dans toute autre société humaine.

Elle commence dans la famille, et est continuées desi communautés de base,
puis dans les structures adaptées a chaque situdsios les collectivités territoriales

Art. 26 - L'éducation non formelle fait partie intégramte systeme éducatif
global et releve du Ministére ayant en charge dasii@s d'éducation et de formation.

Art. 27 - L'éducation non formelle comprend

- [I'Ecole infantile
- l'alphabétisation fonctionnelle
— I'Education a la citoyenneté et au civisme.

Section 1
L'Ecole infantile
Art. 28 - L’Ecole infantile comprend :
- les nurseries qui prennent en charge les bébéeulesaissance jusqu'a lI'age de
deux ans
- les jardins d'enfants qui s'occupent de la gardeedé@ants de deux et trois ans ;
— les écoles maternelles assurant I'éducation desitsrde trois a cing ans.

Art. 29 - Les nurseries déchargent les parents -de |ébéstpour leur permettre
de vaquer en toute confiance a leurs obligatiomslif@es et professionnelles.
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Elles ont pour objectif la sécurité des bébés qur kont confiés : hygiéne et
soins, nourriture, jeux et socialisation..

Art. 30 - Les jardins d'enfants ont pour vocation I'éatilla socialisation des
enfants par des activités sensorielles et motrides, activitéts de communication,
d'expression orale, des chansons, des dessins gidai@tions pour enfants.

Art. 31 - L'école maternelle est une école a vocationed'@t d'ouverture aux
activités socialisantes et éducatives préparansysteme formel: activités sensori-
motrices, activitts de communication et d'expressimrale et écrite, activités
scientifiques et techniques.

Art. 32 - Le régime général de I'Education et déotanation non formelle ainsi
gue l'organisation de toutes les activités d'édocadt de formation de ce secteur sont
fixés par voie de décret.

Section 2
L’alphabétisation fonctionnelle

Art. 33 - L'alphabétisation fonctionnelle se donne poyedif de favoriser la
mobilisation des acquis en lecture, écriture etuahu profit de la vie quotidienne,
familiale et communautaire.

Art. 34 - Des-- partenaires sociaux -organisations nomegaamentales (ONG),
organisations confessionnelles et autres assaw$atio exécutent le programme
d'Alphabétisation Fonctionnelle en collaborationétroite avec le Ministére de
I'Education et de la formation, et avec les Coilététs territoriales.

Art. 35-Tout projet d'alphabétisation fonctionnelle da@tmolonger par la mise
en place de programmes post alphabétisation pooralatenance et la capitalisation
des acquis. Il doit contribuer a la création d'nmi®nnement lettré dans des structures
d'apprentissage de proximité aux métiers de base.

Section 3
L'éducation a la citoyenneté et au civisme

Art. 36 -: L'éducation a la citoyenneté et au civisme a jgoanposantes :

— [|'éducation citoyenne et patriotique

- I'éducation a la vie familiale et communautaire

— [|'éducation au développement et a l'environnement ;

- I'éducation a I'hnygiene et a la santé familialeszidageoise, en particulier a fa
prévention et a fa lutte contre le VIH/SIDA.

Art. 37 - L'éducation a la citoyenneté et au civisme a phjectifs:

- d'informer, de former et d'encadrer tout citoyem ses droits et ses devoirs
comme membre d'une famille. d'un village ou d'uartier, d'une collectivité
territoriale, d'une nation ;

— de développer- la conscience et le respect dets dodes libertés de 'homme,
la pratique de la démocratie et la fierté de l'tdémationale ;

— de former le citoyen a la sauvegarde et a I'ext@nde I'environnement et du
patrimoine national, tant culturel, matériel qu'iatériel ;

— de compléter et de parfaire ses compétences atapeités pour en faire un
citoyen poli, honnéte, éclairé, responsable ef.acti

L'éducation a la citoyenneté et au civisme s'adrassutes les personnes de tous
ages.



- XiV -

L'Office National de I'Education de Masse et dui€he en est le fer de lance.
L'application de cet article sera définie par waéedécret.
Chapitre I
De I'éducation formelle

Art. 38 - L'éducation formelle comprend
- I'éducation fondamentale
— l'enseignement secondaire
— la formation technique et professionnelle
— l'enseignement supérieur et la formation universita

Section 1
L'éducation fondamentale : Mission - Organisation -Objectifs
Art. 39 - L'éducation fondamentale est dispensée sur unéedde dix ans et
accueille les enfants a partir de I"age de six ans
Art. 40 - L'éducation fondamentale a pour mission d'insrles enfants et les
Jeunes et tes initier a des savoirs théoriquesagigpes essentiels a leur intégration
positive dans I'enseignement secondaire ou dansfotenation technique et
professionnelle 9u dans la vie active,
Art. 41 -L'éducation fondamentale comprend deux cycles : -
— L’éducation fondamentale du premier cycle (EF15&®T ans
— L’éducation fondamentale du premier cycle (EF2Y&©IS ans

Art. 42 - L’éducation fondamentale dispensée swr as a pour objectifs
spécifiques

- l'acquisition des compétences clés dans les dmwaiognitifs, sensori-
moteurs et socio affectifs ;

- l'initiation aux valeurs civiques et de citoyetieet aux exigences de
vivre ensemble ;

- la maitrise de I'environnement technique, tempetrepatial de proximité

- le développement chez I'éleve des compétencdss utians ta vie
courante : lire - communiquer oralement et partéami langue nationale et maitriser
deux langues étrangeres.

Acquisition des connaissances et dés aptitudeguises dans- les domaines des
mathématiques; des sciences, de la technologiesai@sces humaines, des arts et des
sports étre afin qu'il puisse poursuivre ses étddes le cursus suivant ou qu'il integre
les filieres de la formation professionnelle ounsérer dans la vie active.

Art. 43 - La fin du cycle de I'éducation fondamentale due,1cycle est
sanctionnée par un certificat. La fin du cycle @gdcation fondamentale du s9cond
cycle est sanctionnée par un Brevet

Art. 44 - L'organisation de I'éducation fondamentale, ramon des cour, des
programmes et, les méthodes d'enseignement, lé suikévaluation de toutes les
activités éducatives, 'le 'calendrier scolairet sigfinis par ' voie réglementaire.

Section 2
L'enseignement secondaire

Art. 45 -L'enseignement secondaire est ouvert aux €léyast derminé les
cycles fondamentaux.
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Art. 46 - L'enseignement secondaire est d'une durée deateu Il Visea doter
I'éléve, en plus d’'une culture générale solidenaiormation approfondie qui lui donne
la possibilité de poursuivre ses études dans lée cymiversitaire soit d'intégrer la
formation professionnelle, soit de rentrer dangdaactive.

Art. 47 - Le baccalauréat est I'examen de fin d'étudesedandaire, il permet la
poursuite des études dans l'enseignement supérieur.

La fréquentation du secondaire est certifié par attestation faisant état du
niveau atteint. Le régime général du secondaadhisation de I'action. Educative qui
y est menée, -ainsi que l'évaluation par le bacoddd, sont définis par voie
réglementaire. -

Section 3
La Formation Technique et Professionnelle

Art. 48 - La Formation Technique et Professionnelle a poission de former
les jeunes et adultes, selon les- besoins rééiohitifs de I'économie. Elle contribue au
développement socioculturel et économique de !dllearde la région et de la nation.

L'économie de marché, le partenariat, I'autonoaiesohérence et I'excellence
technique et professionnelle déterminent les poggigénéraux de l'organisation et du
fonctionnement du dispositif de la Formation Teghei et Professionnelle.

Art. 49 - La formation tecllnique et professionnelle pdrmeoute personne,
jeune ou adulte, individuellement ou en association

— de favoriser sa promotion socia7e pour |'accesd#ftérents niveaux de cultures
professionnelles et de qualifications parle envedopent de "Apprentissage des
Métiers de Base (AMB)

— d'acquérir des compétences de base technique,diegfiques initiale permet
soit de s'insérer sur le marché du travail, soitpdarsuivre dans la formation
professionnalisant correspondant a toutes catégbemploi définie par les
dispositions Iégale et réglementaires en vigueur

- de se perfectionner, de s’adapter a I'évolutioatethangement des techniques,
des technologies aux conditions de travail en Vueedreconversion ou d’un
pré emploi par I'intermédiaire de la formation dooe ;

Art. 50 - Le sous-secteur de la Formation Technique dieBsmnnelle met en
place une structure adéquate en matiere de :
— conseil et de concertation pour toute question tdetégies et- de politiques
relatives au développement de la Formation TeclenéjuProfessionnelle
— élaboration, actualisation, évaluation des curaadnformément a la prévision
de la demande sociale et économique
— orientation pédagogique et professionnelle et suogt formation.

Art. 51 - La structure, la mission, les attributions destres, établissements,
instituts et des groupements d’établissements weafiion technique et professionnelle
publics et privés ainsi que le recrutement, le mégiet I'organisation généraux des
examens et concours sont définis par voie régleairent

La fréquentation des centres et établissements odmafion technique et
professionnelle est certifiée par une attestatiasahnt état du niveau atteint.

L’équivalence des titres délivrés par les centreésles établissements de
formation technique et professionnelle est défp@evoie réglementaire.
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Section 4
De I'enseignement Supérieur et des Recherches Sdcikgues

Art. 52 - Pour un développement rapide et durable, le paysse doter d'un
enseignement supérieur moderne, appuyé et alipanténe recherche performante.
Art. 53 - Des structures sont mises en place pour :
— anticiper ie développement dans tous les secteulis e nationale
— ldentifier les besoins du pays en ressources huwsain
— déterminer les formations et les recherches pertise
— assurer la reléve au niveau des enseignants cluesche

Eiles sont définies par voie réglementaire.

Art. 54 " Un processus contractuel entre les institutiahsnseignement
supérieur et de recherche et les opérateurs dausgutivé est établi afin de répondre
aux besoins du marché de travail et de I'économie.

Art. 55 - Pour améliorer l'efficacité interne ettemme des établissements
d'enseignement supérieur. il est mis en place steése leur permettant de disposer des
ressources propres. La participation des bénéfisiaau financement de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique est eagee.

La structure, la mission les attributions des @mtétablissements, instituts et
des regroupements d'établissement publics et piiN&sseignement supérieur sont
définies par voie réglementaire.

TITRE I
DES ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENTS PRIVES

Art. 56 - Les personnes physiques et morales pawréer des établissements
éducatifs et d'enseignement privés et pourvoirugslielépenses aprés obtention d'une
autorisation des autorités chargées de I'éducad®itienseignement et de la formation.
Les conditions d'octroi de l'autorisation sont &gépar voie réglementaire.

Le propriétaire ainsi que le Directeur effectif rd'établissement éducatif privé
doivent étre de nationalité. Malagasy sauf autbaeaspéciale délivrée par le Ministre
responsable.

Le Directeur de I'établissement doit faire partieprsonnel enseignant ou du
personnel d'encadrement pédagogique.

En outre, il est exigé qu'aucune des deux persocomesernées n'ait fait I'objet
d'une condamnation judiciaire pour crime ou polit déentionnel.

Art. 57:- Les établissements d’enseignement privés doikexruter une partie
de leur personnel enseignant a plein temps. Laoptiop -de ces enseignants est fixée
par arrété du Ministére chargé de I'Education geng en considération la nécessité de
disposer d'un personnel éducatif permanent Ne p¢@diee recrutées pour le travail ou
I'enseignement dans les établissements privés eles®rmes ayant fait I'objet d'une
condamnation judiciaire pour crime ou pour déliemionnel contre des personnes ou
des biens.

Art. 58 - Les établissements d'enseignement privés saas td'appliquer les
programmes officiels en vigueur dans les établiestsn scolaires d'enseignement
public.

Peuvent étre créés des établissements éducatifsspvec des programmes et
de’] régimes d'études particuliers aprés autorisatipklihistére chargé de "Education.
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Art. 59 « Les éléves des établissements éducatifs et eigresnent privés
peuvent intégrer les établissements scolaires gaibti ont le droit de se présenter. Aux
examens et aux concours nationaux, conformémenté&glementation vigueur.

Art 60-les établissements eéducatifs privées sont soumidinapection
pédagogique, administrative et sanitaire des sesviles Ministéres compétents en vue
de vérifier I'application des conditions fixées parprésente loi et par les décrets et
arrétés y afférents.

Art. 61 ¢« En cas de manquement a l'une des obligationacées dans ce
chapitre ou de non-respect des- bonnes maceurs aedles d'.hygiéne et de la sécurité
dans [I'établissement éducatif, le propriétaire s& vetirer, apres son audition,
l'autorisation citée a l'article -s6 de la présdmtiesans préjudice- des sanctions prévues
par la Iégislation en vigueur.

Art. 62 - En cas.de retrait de l'autorisation prévue didla 61, l'autorité de
tutelle peut, si l'intérét des enfants ou des &lédexige, demander au juge des référés
territorialement compétent de nommer un gérant paes membres du personnel
éducatif, sur proposition de l'autorité de tutetjaj dirige I'établissement pendant une
période déterminée ne dépassant pas I'année siivant

La fermeture totale OL1 partielle, momentanée diindige d'un établissement
ne peut se faire sans l'accord du Ministre deleutel

TITRE IV
LE PERSONNEL DU SYSTEMED’EDUCATION,
D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION

Art. 63- Le personne! Educatif est constitué des enseigndas formateurs, des
inspecteurs, des planificateurs, du personnel atement, des conseillers en
formation et en orientation scolaire et universgades conseillers en éducation et en
formation, des surveillants et agents adminissaiftechniques.

Art. 64 - Tous !es membres du personnel éducatif, sordiats, tout au long de
leur carriere, a la formation continue qui est nBeessité dictée par les mutations qui
affectent le savoir et la société et par I'évoluties métiers.

La formation des formateurs et la formation corgiraont organisées au profit
des membres du personnel éducatif selon les exagedictées par I'évolution des
méthodes et moyens d'enseignement et de son cohiieténét des éleves et de I'école,
et les besoins liés a la promotion professionnelle.

Art. 65 - Les membres de la communauté éducative assurdent la
coopération et complémentarité avec les parergdatdes qui leur sont dévolues, dam,
le cadre des missions essentielles de I'écolesettdblissements d'enseignement.

TITRE V
DE I' EVALUATION, DES RECHERCHES ET DU CONTROLE

Art. 66- Dans le cadre du développement rapideiethde de I'éducation et de la
formation, et dans l'unique souci de l'intérét gahdes instances d'évaluation et de
contrble, de conseil et de planification sont agard de la Nation, parmi les garantes de
I'efficacité étude la rentabilité du systeme d'édion et de formation, ainsi que de sa
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fidélité aux principes fondamentaux définis paptasente loi. Toutes les composantes
du systeme éducatif I'objet d'une évaluation péjioeiet réguliere.

Les différentes évaluations ont pour but de mesoib@ctivement le rendement
du systeme scolaire, celui des établissements muelévent et des personnels qui y
exercent, ainsi que les acquis des éléves, de reaiipouvoir introduire les correctifs
et les aménagements nécessaires pour la réalisksoobjectifs fixes.

Art. 67 - La recherche pédagogique constitue un puissaetiadtamélioration
de la qualité de l'apprentissage, du rendemeriédelé et de sa mise a niveau en vue de
répondre aux normes internationales dans le donditiéducation.

Art. 68 - La recherche en éducation couvre le domaine deetkagogie, les
méthodes d'enseignement, tes programmes, les moydmstiques, les pratiqgues des
enseignants, la vie scolaire, I'évaluation aing Igs$ études comparées dans I'éducation
et I'enseignement.

Art. 69 - La recherche en éducation est organisée au deaistitutions
spécialisées et en collaboration avec les centesregherche et les institutions
universitaires.

Art. 70 - Dans le cadre de la politique nationale de lattetre la corruption et
eu égard aux principes de la bonne gouvernancéa lestice et de la transparence
exigées pour le développement rapide et durabd&g\kre indispensable que la fonction
de contrdle ait une place primordiale dans la gedlies affaires de I'Etat.

Le Ministére chargé de I'Education et de la Foromathe déroge pas a ces
principes. Il veille scrupuleusement a la gestitritcte de son personnel, des fonds qui
lui sont alloués, des matériels mis a sa disposiip de I'efficacité de I'éducation et de
la formation des apprenants.

Art. 71 - Les contrbles hiérarchiques sont réalisés au nives différents
organes du Ministere chargé de I'éducation et dierhaation. lis sont assurés par toutes
les autorités responsables d'unités éducativesoouafives, et par leurs supérieurs
hiérarchiques.

Les contréles hiérarchiques doivent se faire aassein des services centraux et
déconcentrés.

Art. 72 - Les contrbles - inspections comme les contr@iésarchiques, sont
internes, sauf s'ils sont ordonnés directemenleplsinistre responsable.

Art. 73 - L'organe d'inspection est inscrit dans l'orgeamigme du Ministére
chargé de I'Education et de la Formation. li egtésenté jusqu'au niveau déconcentré.

Sa mission consiste a veiller & la bonne exécutienla politique nationale
d'éducation et de formation en matiere de contdie l'excellence du travail du
personnel de ce secteur et des organes rattachg&susuutelle, indépendamment des
audits externes.

Art. 74 - Les performances de chaque agent sont évalu¢eegard des
référentiels professionnels qui le concernent d'paet et, comparativement aux
indicateurs de qualité, d'efficacité et de réssiltht travail de I'unité ou il exerce, d'autre
part.

Les référentiels et les indicateurs sont portés @ohnaissance de tous par voie
réglementaire. lls sont vérifies lors des contr@&edes inspections. A part les contrbles
hiérarchiques, les contréles - inspections sontrasgar les spécialistes en la matiére.

Art. 75 - La mise en ceuvre des actions controles - ingpectéfinies par la
présente loi d'orientation exige la présence degm®ohumains, financiers et matériels
adéquats
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TITRE VI
DISPOSITIONS DIVERSES ET TRANSITOIRES
Art. 76 - La restructuration du systéme d'éducation doduation prend effet a
compter de la promulgation de la présente loi.
Art. 77 - Les modalités d'application des dispositions'algrésente loi sont
définies par voie réglementaire.
Art. 78 - Toutes dispositions contraires a la présente doit £t demeurent
abrogées.
Art. 79 - La présente loi sera publiée au Journal Offideella République. Elle
sera exécutée comme loi de I'Etat.
Antananarivo,
le 17 juillet 2008
Le Président
de la République
Marc
RAVALOMANAN

« POUR AMPILIATION CONFORME »
Antananarivo, le 21 juillet 2008

Le Secrétaire General du Gouvernement

Singé :Nivo RAKOTONDRAMONJA

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE « POUR COPIE CONFORME »

Kkkkkkkkkkkkk

Antananarivo, le
SECRETARIAT GENERAL
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Le Chef du Service de la Législation,

De la Documentation et du Contentieux, Lina
Services de la Législation

de la Documentation et du Continentaux

kkkkkkkkkkkk

N°2008 MEN/SG/Leg larisoa RAZAFIARIVONY
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Annexe 9 : Déclaration universelle des Droit de
I'hnomme (adopte a Paris le 10-12-1948)

PREAMBULE

Considéranue la reconnaissance de la dignité inhérentesalésumembres de
la famille humaine e de leurs droit eaux et inalddgs constitue le fondement de la
liberté dela justice et de paix dans le monde

Considérantque la méconnaissance et le mépris des droitshdenine ont
conduit a des actes de barbarie qui révoltent lasaence de I'humanité et que
I'avenement d’'un monde ou les étres humains sditmetde parler et de croire, libérée
de la terreur et de misere, a été proclamé comiplkeisahaute aspiration de I’'homme

Considérantgu’il est essentiel que les droits de 'homme sbotégés par un
régime de droit pour que I’homme ne soit par conty@&n supréme recours a la révolte
contre les tyrannies et I'oppression

Considérantqu’il est essentiel d’encourager le développemamtrelations
amicales entre nations

Considérantque dans la chartes les peuples des nations dntegroclamé a
nouveau leur foi dans les droits fondamentaux lkbenfme dans la dignité et la valeur
de la personne humaine dans I'égalité des droithdesme et des femmes et qu'il se
sont déclarés résolus a favoriser le progres seteinstaurer de meilleur conditions de
vie dans un liberté plus grande

Considérantque les Etats membres se sont en gagés a asaucepgération
avec l'Organisation des Nations unis, le respedveausel et effectif des droits de
I’'hnomme et des libertés fondamentales

Considérantqu’une conception commune de ces droits et libegit de la plus
haute importance pour remplir pleinement cet engege

L'assemblée générale

Proclame la présente déclaration universelle deg#isdde I'hnomme comme
I'idéal commun a atteindre par tous les peupledaittes les nations afin que tous les
individus et tous les organes de la sociétés agatie déclaration constamment a
I'esprit, s’efforcent, par I'enseignement et I'édtion, de développer le respect de ces
droit et libertés et d’en assurer par des mesuregrgssives d’ordre national et
international, la reconnaissance et I'applicationverselle et effectives tant parmi les
population des Etat membres eux méme que parna del territoire placée sous leur
juridiction

Article lere: tous les étres humains naissent libre et égaugignité et en
droit. lls sont doués de raison de conscience eedbagir les uns envers les autres
dans un esprit de fraternité.

2. Chacun peut se prévaloir de tous les droite e@bdtes les libertés proclamés dans
la présente. déclaration, sans distinction aucnomment de race, de couleur,
de sexe, de langue, de religion, d’option politique de toute autre opinion,
d’origine nationale ou sociale, de fortunes, dessace ou de toute autre
situation
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De plus, il ne sera fait aucune distinction fondéele statut politique, juridique
ou international du pays ou du territoire dont yeesonne est ressortissante. Que ce
pays ou territoires dois indépendant sous tutel autonome ou soumis a une
limitation quelconque de souveraineté.

3. Tout individu a droit a la vie, a la libertézela sureté de sa personne
4. Nul ne sera tenu en esclavage ni en servitlidsclavage et na traite des esclaves
sont interdits sous toutes leurs formes
5. Nul ne sera soumis a la torture, ni a des paindsaitements cruels inhumains ou
dégradants
. Chacun a le droit a la reconnaissance en teus tie sa personnalité juridique
. Tous sont égaux devant la loi et ont droit s#ieBnction a une égale protection
de la loi. Tous ont droit qui violerait la reperdéclaration et contre toutes
provocation e une telle discrimination
8. Toutes personne a droit a un recours effectiadeles juridictions nationales
compétentes contre les actes violant les droitdddorentaux qui lui sont
reconnus par la constitution ou par la loi
9. Nu | ne peut étre arbitrairement arrété, détenuexilé
10. Toutes personne adroit, en pleine égalité, aue sa cause soit entendu
équitablement et publiqguement par un tribunal iedélant et impartial qui
décidera, soit de ses droits et obligations, soltign-fondé de toutes accusation
en matiére pénale dirigées contre elle
11. Toute personnes accusée d'un acte délictugéupré&sumeée innocente jusqu’a ce
gue sa culpabilité ait été Iégalement établie auscd’'un proces public ou toutes
les garanties nécessaires a sa défense lui auténaséurées. Nul ne sera
condamné pour des actions ou omission qui au moroantlles ont été
commises, ne constituaient pas un acte délictuéapréas le droit national et
international. De méme il ne sera infligé aucunme@lus forte que celle qui
était applicable au moment ou l'acte délictueuxéacémmis
12. Nus ne sera l'objet d'immixtions arbitraire dasa vie privée, sa famille, son
domicile ou sa correspondance, ni d'atteintes a sorrespondance, ni
d’atteintes a son honneur et a sa réputation. Sopéesonne n’a le droit a la
protection de la loi contre de telle immixtionsaeitelles atteintes
13. Toutes personnes a le droit de circuler librenet de choisir sa résidence a
I'intérieur d’'un Etat. Toute personne a le droitglétter tout pays, y compris le
sein et de revenir dans son pays
14. Devant la persécution, toutes personnes a dé de chercher asile et de
bénéficier de l'asile en d’autre pays. Ce droipeet été invoqué dans le cas de
poursuites réellement fondées sur un crime de droihmun ou sur des
agissement contraires au buts et aux principedldgsns Unies
15. Tout individus a droit & une nationalité, (2)IMe peut étre arbitrairement privé
de sa nationalité, ni du droit de changer de natitgn
16. A partir de I'age nubile, ’'homme et la femmsans aucune restriction quant a la
race, la nationalité ou la religion, ont le dro# de marier et de fonder une
famille, ils ont des droits égaux au regard du ag®idurant le mariage et lors
de sa dissolution. Le mariage ne peut étre conalavgc le libre et plein
consentement des futurs epous.la famille est I'élématurel et fondamental de
la société et a droit & la protection de la soaéwde I'Etat.

~N o
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17. Toutes personnes, aussi bien seule gu’en toitéa droit a la propriété. Nil ne
peut étre arbitrairement privé de sa propriété

18. Toutes personnes a droit a la liberté de penkéeonscience et de religion ; ce
droit implique la liberté de changer de religion @& conviction seule ou en
commun tant en public gu’en privé, par I'enseignetnkes pratique, le culte et
'accomplissement des rites

19. Tout individu a droit a la liberté d’optionl&txpression, ce qui implique le droit
de ne pas étre inquiet pour ses opinions et ca&utherche de recevoir et de
répondre sans considération et les frontieresjnkesmations et les idées par
guelques moyen d’expression que ce soit

20 : toute personne a droit a la liberté de réuetodiassociation pacifiques. Nul ne
peut étre obligé de faire partie d’'une association

21. Toute personne a le droit de prendre partdiréetion des affaires publique de
son pays, soit directement, soit par l'interméeiaile représentants librement
choisis. Toute personne a droit & accéder dansdaeditions d’égalité, aux
fonctions publiques de son pays. La volonté du leeest le fondement de
l'autorité des pouvoirs publique. Cette volontétddeéxprimer par des élections
honnétes qui doivent avoir lieu périodiquement affrage universel égal et au
vote secret ou suivant une procédure équivalesieast la liberté du vote

22. Toute personne, en tant que membre de la 8peaiétroit a la sécurité sociale ;
elle est fondée a obtenir la satisfaction des siréitonomique, sociaux et
culturels indispensables a sa dignité et au libévebppement de sa
personnalité grace a l'effort nationale et a lap#vation international et des
ressources de chaque pays

23. Toutes personnes a le droit au travail au litleix de son travail a des

conditions équitables et satisfaisantes de trastia la protection contre le
chémage. Tous ont droit, sans aucune discriminagiaim salaire égal pour
travail égal.
Quiconque travaille a doit a une rémunération @tplet et satisfaisante lui
assurant ainsi qu’'a sa famille une existence camdoa la dignité humaine et
complétée, s’il y a lieu, par tous autre moyenspdgection sociale. Toute
personne a le droit de fonder avec d’autre desisgtsdet de s’affilier a des
syndicats pour la défense de ses intéréts.

24. Toutes personnes a droit au repos et auxdagsinotamment a une limitation
raisonnable de la durée du travail et a des copayss périodiques

25. Toute personne a droit a un niveau de vie sauffi pour assurer sa santé, son
bienétre et ceux de sa famille, notamment poun@htation , I'habillement , le
logement , les soins médicaux ainsi que pour legcgesociaux nécessaire ; elle
a droit a la sécurité en ca s de chdmage, de neatbidialidité, de veuvage, de
vieillesse ou dans les autre cas de perte de sgsnsae subsistance par suite
de circonstances indépendantes de sa volonté. teamité et I'enfance ont droit
a une aide et a une assistance spéciale. Tousfeed® qu’ils soient nés dans le
mariage ou hors mariage, jouissent de la mémegqtiatesociale.

26. Toutes personnes a droit a I'éducation. L'étdanadoit étre gratuite au moins
en ce qui concerne I'enseignement élémentaire ldigiatoire. L'enseignement
technique et professionnel doit étre généralisgcrcés aux études supérieures
doit étre ouvert en pleine égalité a tous en foncte leur mérite. L’éducation
doit viser au plein épanouissement de la persdéndliumaine et au
renforcement du respect des droits de 'homme stlibdertés fondamentales.
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Elle doit favoriser la compréhension, la toléramtd’amitié entre toutes les
nations et tous les groupes raciaux ou religieinsi gue le développement des
activités des nations Unies pour le maintien depda, Les parent ont, par
priorité, le droit de choisir le genre d’éducatéodonner a leurs enfants

Toute personne a le droit de prendre parttierdg a la vie culturelle de la
communauté de jouir des arts de participer au peogrtientifigue et aux
bienfaits qui en résulte. Chacun a droit a la mtade des intéréts moraux et
matériels découlant de toutes productions sciguifs, littéraires ou artistiques
dont il est l'auteur

Toute personne a droit a ce que regne, surlde gocial et sur le plan
international, un ordre tel que les droits et libeénoncés dans la présente
déclaration puissent y trouver plein effet

L’individu a des devoirs envers la communawé@sdlaquelle seul le libre et
plein développement de sa personnalité est posdildas I'exercice de ses
droits et dans la jouissance de ses libertés, chacest soumis qu’aux
limitations établies par la loi exclusivement erewdiassurer la reconnaissance
et le respect des droits et liberté d'autrui en afie satisfaire aux justes
exigences de la morale de l'ordre public et du ke générales dans une
société démocratique. Ces droit et liberté ne podrren aucun cas, s'exercer
contrairement aux buts et aux principes des Natiories

Aucune disposition de la présente déclaraterpeut étre interprétée comme
impliquant pour un Etat, un groupement ou un irdlivou d’accomplir un acte
visant a la destruction des droits et libertésygabnt énonces.
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Annexe 10 : Photo du Lycée Rabearivelo

LES ELEVES EN TABLIER
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Annexe 11 : Photo du Bureau Proviseur
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Annexe 12 : Les STAFF du Lycée
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Infirmerie du lycée J.J Rabearivelo
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Annexe 13 : Les salles spécialisés

SALLE DE PROJECTION
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SALLE MEDIATHEQUE
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