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INTRODUCTION

A I'hneure ou la frontiere économique disparaisse ageu, c’est ce qu’'on
appelle la mondialisation et la libéralisationl@g&onomie, Madagascar essaie tant
bien que mal de suivre cette politique économiquermationale imposée par les
grandes puissances. Le fait est qu'aprés 40 amigesependance, on se trouve
toujours parmi les pays pauvres trés endettés (PPTE

Alors que les pays de I'hémisphére Nord luttentrguoir une condition de
vie encore plus meilleure, nous, les pays de liephere sud essayons encore de
sortir de la pauvreté accablante qui nous péseislegour avoir une vie descente.
Aucun pays n’a été épargné par la misére. On attausrsé, a un moment ou a un
autre de notre histoire, des difficultés. Mais @ed ont réussi a renouer avec la
prospérité en ayant su prendre leur destin en etagm ayant su aller de I'avant. Si
les pays de I'hémisphéere sud ne cessent de s’appaliwne faut pas accuser les
autres de tous les maux, la solution est en chdeumus et c’est & nous de la faire
valoir.

Actuellement, la situation macro—economique de Madear est sur le
point de prendre un essor. Puisque apres 2 anneigrtdde 1997 a 1999, on a
enregistré une croissance économique de l'ordré ée et que I' année 2002, la
croissance prévue sera de l'ordre de 6,7 %. Cekst parmi la meilleure au monde
car par rapport a la croissance mondiale qui estmegenne de 2,1 %, on peut
comparer la notre avec la croissance économiqueqdekjues pays asiatiques,
européen, africain ...suivants :

Maurice 6 %, Singapour 6 %, Hongkong 5 %, Kenya,3A#ique du sud
3,5 %, Zimbabwe 1,7 %, Seychelles 1,5 %, Irland@ %, Luxembourg 5 %, Brésil
4,2 %, ...

L’éligibilité de notre pays par la loi américaiRARGOA : African Growth
and Opportinity Act », la venue depuis peu des stigeeurs étrangers (zone
franche...) la stabilité macro-économique croissatties provinces autonomes, on
le souhaite, ceuvreront pour que Madagascar puisgEndrer toujours une

croissance économique progressive.



Cette perspective de stabilité économique et lhilgé politique relative
ouvrent la porte pour notre pays puisque cela gnégimat de confiance, de sécurité
vis-a-vis des investisseurs étrangers et pourles investisseurs malgaches.

En ayant vu le cercle économique et politique oprtget va évoluer, nous
allons entamer maintenant les vifs sommaires dsepitéprojet.

L’étude et la préparation de ce projet n'ont pas féftes hasardeusement
mais ont été le fruit d’'un soin particulier en vie la réalisation des objectifs qu’on
s’est fixé entre autres comme :

- I'offre d’emploi personnel et pour la masse rarat urbaine. Personnel

selon que l'arrivé massive de nouveaux dipléméslesumarché du travail

chaque année sont nombreux que I'offre ne suffige. p\lors pour alléger
ce marché de travail, minime soit-elle la contribwt réalisé et créé un
projet viable et rentable est un objectif a dowddas pour la masse salariale
et pour les concepteurs eux-méme.

- Insérant un produit mal ou quasiment inexploitééahelle industrielle

dans la région de Fianarantsoa et cette partielsiMadagascar alors que la

matiere premiere y est abondante et facilement sadile dans les
périphéries de Fianarantsoa et les régions de Tuléa

- Sensibilisation de la population a avoir foi exurl produit local et la

valorisation de I'huile d’arachide.

En ce qui concerne l'intérét de ce projet on peutrdgrouper dans le
développement régional étant donnée que la prodot@Enome a été instaurée, et en
tenant compte que le développement de la natiboresaffaire de tous se basant
sur chacun et sur I'effort collectif pour faire acar la nation toute entiere. Ce sont
donc les raisons essentielles mais qui ne sontggaseules qui hous ont poussé a
développer le théme:«PROJET DE CREATION D'UNE ORI DE
PRODUCTION D' HUILE A BASE D' ARACHIDE DANS LA REGON DE
FIANARANTSOA ». Ce projet sera limité a la mise ealeur de cette huile
d’arachide selon que la matiere premiere pour sdyation y est abondante et que
I'exploitation industrielle n’existe pas malgré sesmntages, aussi l'alimentation en
huile alimentaire étant insuffisant pour le farjjatte Fianarantsoa et un peu partout

dans l'lle .



Le problématique que rencontre le projet est goeile & base d’arachide
étant réputée de mauvaise qualité par le fait tu'est exploitée d’'une maniére
artisanale et précaire.

Concernant la méthodologie, pour parvenir a I'eifitd de ce travail, on a
opté entre autre :

- la recherche d’informations et des documents earant les huiles et
surtout I'huile a base d’arachide

- recherche et prise de connaissance pour le pgad&g@roduction

- interview avec les acteurs susceptibles d’avoe relation prochaine avec

le produit en posant des questions fermes ou as/gfournisseurs de la

matiere premiere, clients potentiels, points ddevgn.

L’abondance de la matiere premiére, linexistante Bexploitation
industrielle de I'huile d’arachide a Fianarantsi@arégion étant une entrée et sortie
pour le sud donc beaucoup fréquentée ...autant drappt® qui ceuvreront
favorablement pour la production et la vente de nproduits qui seront I'huile
d’arachide et les tourteaux, et nous poussent & ame conviction aussi forte pour
la viabilité et la rentabilité de notre projet.

Pour se faire, notre travail sur ce mémoire sehalisisé en quatre parties
bien distinctes a savoir :

La premiére partie concernant I'esquisse du projet,

La deuxiéme partie qui traitera la conduite a syivr

La troisieme partie qui sera consacrée a I'étutknitiere, et les évaluations

du projet.



PARTIE PREMIERE : ESQUISSE DU PROJET



Bien cerner les alentours du projet nous aide axie gérer. Dans cette premiére partie,

I'étude sera portée sur I'apercue général du peoieti que I'étude du marché.

CHAPITRE PREMIER: APERCU GENERAL DU
PROJET

On peut définir un projet comme étant des desideratactivités bien
précises. La perspective d'un projet se place dansadre ou on se propose
d’investir, d’affecter des moyens humains, matgrignanciers en vue de créer ou
de développer ou méme améliorer une situation dopeéadant une période donnée.
Tous les projets financiers doivent ceuvrer de fagapporter une contribution pour
le développement du pays et étre rentable surde pkonomique technique et

financier pour les concepteurs.

SECTION PREMIERE : PRESENTATION DU
PROJET

-1 DESCRIPTION DU PROJET

Ce projet de creation d’'une unité de productioruidéha base d’arachide
dans la région de Fianarantsoa propose d’expldéematiere premiere qui est
I'arachide et qui existe en abondance dans cetteezad de notre ile. IL a pour buts
de mettre en valeur la qualité de cette huile \adgédt pour que la population ait foi
en leur produit local. Puisque la qualité de lui’arachide a été si longtemps
sous-estimée par le fait que son exploitation anédé@vaise et aussi la production
artisanale n’est pas conforme a I'’hygiene qui ramtale produit de basse qualité.

Pour notre projet on propose pour son exploitat@pporter les moyens
suivants :

- un capital en numéraire

- machine presse huile avec marmite de cuisson

- moteur diesel de 12 cv avec refroidissement par e

- chaudiére

- presse filtre

- décortigueuse d’arachide

- neutraliseur de 400 litres
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- lot d’accessoires

- lot de piéces détachées

- un personnel de 10 personnes compose de

- 1lgérant

- 4 ouvriers spécialisés +2 dockers

- 2 gardiens

- 1 personnel d’entretien

I'utilisation adéquate de ces moyens accompagnesukis de gestion bien
maitrisée comme

la gestion de production, la gestion des stockgesdion financiére

La gestion des ressources apportera pour I'emseepentabilité, efficacité
et prospérité pour lui permettre d’atteindre sejealis et aura des impactes sur le

marché de I'huile alimentaire.
[-2 JUSTIFICATION DU PROJET

La création de cette unité d’huilerie permettravdia une entreprise
compétente méme simple, utilisant des matérielgsimngtls simple mais efficace par
rapport a ceux utilisés par les producteurs artiganL’huile d’arachide ne tient pas
une place prépondérante dans cette partie sud dadgdscar voire dans toute I'lle du
fait de sa mauvaise exploitation, ainsi on propd®xploiter I'arachide sur une
échelle industrielle pour y remédier malgré semn#ages concurrentiels qu’on verra
ultérieurement. Et entre autre la facilité d’aaguié matiere premiére aux environs
du faritany de Fianarantsoa comme lhosy, BetiokgraBeta et Fianarantsoa lui-
méme et enfin I'insuffisance de ce produit sur larché local nous poussent a
réaliser ce projet. En outre pour apporter notretrdmution a avoir un taux de
couverture plus rentable pour Madagascar causéortie massive de devise via
'importation et la filiere huilerie ne s’en échappas. Aussi ce projet apportera
également, par la création de valeur ajoutée etepavenu additionnel rémunérant
les facteurs de production comme personnel, lesitatep investis, les

amortissements ... sa contribution aux développenrégtsnal et national.



SECTION DEUXIEME :
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CARACTERISTIQUE DU

PROJET

II-1 NATURE DU PROJET

Comme on a dit précédemment, ce projet sera uneittjpn industrielle

de 'huile d’arachide en produisant de I'huile gerc’est a dire a issue d’'une seule

variété végeétale. Cette exploitation se porterarexduction d’huile d’arachide et en

vente d’abord sur le marché local les produits @uidécoulent et a long terme

s’attaquant aux marchés du sud et enfin un peoytattans Madagascar.

I1-2 OBJECTIFS ET INTERETS

OBJECTIFS:

Dans la phase de préparation d'un projet il fautpa@alable fixer des

objectifs a atteindre ( objectifs a priori ). Paotre part on va mettre en exergue

guelques-uns de ces objectifs qui sont économitja@aux a l'aide du tableau

suivant.

Tableau 1 :objectifs économiques et sociaux

OBJECTIFS ECONOMIQUES

OBJECTIFS SOCIAUX

-Percer le marché local
-Accaparer la plus grande part
marché possible

-Conserver la part de marg
acquise en adoptant des acti
commerciales adéquates
-Entendre le zone d’écoulemg
en allant vers le sud d’abord
un peu partout sur toute I'lle

- Participer a 'augmentation d
pouvoirs d’achat des employés

-Valoriser le produit local

dmettre sur le marché un produit sain
et local

héréer des emplois directs et indirects
pmsciter les paysans a cultiver autre qu
culture vivriere

rAdéveloppement national via régional
et

es
et

les producteurs d’arachide

En tout il faut qu’on ait un projet rentable a doeira long terme.

INTERET :

Ce projet trouve son intérét en réalisant le marmie bénéfice possible.

Autrement dit-il faut que notre projet soit rentabllans son exploitation.
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CHAPITRE DEUXIEME : ETUDE DU MARCHE

En parlant de marché, on peut le définir d'un paatvu global comme
étant le lien de rencontre de I'offre (ou groupeffileurs ),de la demande (ou groupe
de demandeurs )d'un produit satisfaisant un bedétierminé . En d’autre terme c’est
I'ensemble des agents économiques (individu- unstih ...) qui peuvent avoir ou
qui ont des influences sur la consommation des stype produits dans un
environnement donné.

Dans ce chapitre, notre étude se portera sur yaeatu marché et la
politique de vente.

SECTION PREMIERE : ANALYSE DU MARCHE

On sait pertinemment qu’'un marché est composé deilénents
fondamentaux et que I'absence de I'un au moinsissufd annuler la notion du
marché. Ces 3 éléments sont a savoir :

-un besoin clairement défini et susceptible de mastormer en une
demande solvable

-une demande (ou groupe de demandeurs ) préteedeachoyennant un
prix déterminé un produit pour satisfaire un besessenti

-Une offre (ou groupe d'offreurs) qui propose uroduit donné pour
satisfaire une demande

Ainsi pour une analyse du marché, il est primordials’intéresser a ces 3
éléments qui le compose a savoir : Le besoin-laathele —et enfin I'offre.

I-1 LE BESOIN

Une des définition du marketing est «l'art de piicgltout e que I'on peut
vendre et seulement ce que I'on peut vendre ». dte céfinition on peut en tirer
gu’il ne suffit pas tout simplement de produire foattre un produit/ou service sur le
marché, mais il faut que ce produit réponde a ahda manque ressenti au sein de la
population. D’'une maniere plus précise il faut quproduit réponde a un besoin

Quotidiennement, chaque ménage utilise une quaregpective d’huile
alimentaire pour rendre leur repas plus savour@exqui nous permet de dire que
I'huile alimentaire faite partie des produits dempiére nécessité et que leur achat ne
nécessite pas une grande motivation. Par consédjhaité alimentaire fait donc
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partie des besoins primaires ou fondamentaux (bgs@hysiologiques )trés
important pour le corps humain car il ne peut gasser pour son fonctionnement

normal.

-2 LA DEMANDE

La connaissance de la demande est un élément plimhgoour une
entreprise qui envisage de se lancer sur un matchgé, puisque cela permet de

savoir a I'avance si son entreprise est rentable.

I-2-1 ANALYSE DE LA CONSOMMATION

Dans tout Madagascar, la consommation de l'huilmaitaire de quelque
nature que ce soit est trés limitée. Le facteunqgipal de ce frein est sans doute le
prix.

L’huile étant un intrant cher pour le ménage pugsgaur un produit qui fait
partie des produits de premiére nécessité (PPN ps®r ne permet pas a la majorité
des ménages d'y satisfaire leur besoin. Les consiaurs achétent 'huile par petite
quantité et que 90 % du commerce d’huile se faivet c’'est a dire par faible
quantité (rapport GRET 1995: Groupe de Rechertlk echange Technologique).
Et selon la FAO (Found and agricutlural organizatita consommation d’huile
alimentaire a Madagascar est de 2 kg par habitanap et avec comme densité 0,9
cela revient a 2,22 litre par habitant par an airga ville de Fianarantsoa cette
consommation revient a 1,40 kg par habitant paflasb litre par habitant par an)
alors que selon les nutritionnistes le besoin eite alimentaire par habitant par
année est de 20 kg ce qui fait environ 22,22 IR@ur mieux apprécier, voyons dans
les tableaux suivants les divers chiffres se rappb@ I'huile alimentaire tous types

confondus.
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Tableau 2quantité d’huile alimentaire par faritany

FARITANY |FIA/TSOA | MAJUNGA | TULEAR | TA/VE |DIEGO|TANA
Con/hab/an 1,40 1,50 1,60 1,80 2,20 2,90
Unité en kg

Con/hab/an : consommation par habitant par an

Tableau 3 :quantité consommable par milieu

NATIONAL URBAIN RURAL

QUANTITE D’ HUILE 20 36 15

Unité en kg

Source :
- Enquéte prioritaire auprés des ménages 1999(epm)
- Rapport principal ao(t 2000 ministere financdet'@conomie
- INSTAT : direction statistique des ménages

- L’agroalimentaire a Madagascar.

I-2-2 LA DEMANDE POTENTIELLE

D’aprés cette analyse de la consommation, on pmudtater qu’il y a une
tres grande difference entre le besoin du corps amunet la consommation
proprement dite en matiére d’huile alimentaireurda population entiére que ce soit

a Fianarantsoa ou ailleurs dans toute I'ile.

Tableau 4 difference entre la consommation et le besoin

BESOIN |CON/HAB/ANPOURCENTAGEDIFFERENCE
22,22 1,55 6,97% 20,67
Con/hab/an : consommation par habitant par an

Unité : en litre
Donc par déduction on a une demande potentiell@67 litres par
habitant par an. On constate donc que cette denparidetielle est trés important car
pour I'ensemble de la population fianaroise elteiat pour une population de 2 730
200 d’habitant jusqu’a :
20,67 x 2 730 200 =56 433 234 litres par an
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Cette tres grande différence se justifie par ledae I'huile est un produit
cher comme on a déja cité précédemment alors cpgd ah produit de premiére

nécessité.
I-3 L' OFFRE

On entre ici dans la derniére phase de I'analyse &éments qui constituent ce qu'on
appelle « marché »qui est I'offre. L'offre étanendsemble des agents qui propose des produits

identiques ou presque sur un marché donné.

I-3-1 LA STRUCTURE DU MARCHE.

Selon l'ouvrage « I'agroalimentaire a Madagascé production des deux
catégories d’'unités (industrielle et artisanale )snffisent pas a la demande. Ce qui
provoque I'afflux des importations en matiére déwe comme par exemple l'arrivé
récemment de cette huile de Singapour(Eden). Somakehé local on trouve, aprés
la fermeture de I'unique huilerie de la SINPA, ltheiile fabriquée par I'usine TIKO
SA d’Antsirabe que ce soit en fut ou en plastiqudesl’huile venant de Singapour
en fut. L’huile d’arachide de production artisanekste aussi mais en faible quantité
et donc presque invisible sur le marché.

Les deux principales huiles qu’on trouve sur legharsont toutes les deux a
base de soja. Dire que I'huile d’arachide malgr® aeuts n’ arrive pas a faire une
place par le fait de sa mauvaise exploitation.sAie marché de 'huile alimentaire

est composé surtout de I'huile & base de soja.
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I-3-2 LES PRIX SUR LE MARCHE

Les tableaux suivants illustrent mieux les diverx mui existent sur le
marché.

Tableau 5 : Evaluation des prix de 1998 a 2000

TYPE D’ HUILE 1998 1999 2000

ARACHIDE 6312 6792 6465

SOJA 6856 7213 6142
Unité en fmg

Tableau 6 :Les divers prix de I'huile sur le marché

, LOCAL EN LOCAL EN IMPORTE EN
TYPE D" RUILE VRAC BOUTEILLE BOUTEILLE
ARACHIDE 7500-8500 ] i
SOJA 8000 -8500 9000-10000 15000-16000
Unité en fmg

Ainsi on a vu successivement tous les élémentsapnstituent un marché a
savoir : le besoin clairement défini, la demande guovoque ce besoin et enfin

I'offre qui satisfait la demande.
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SECTION DEUXIEME: LA POLITIQUE DE VENTE

La politigue de vente est aussi tres importantsquielle sera la premiéere
approche entre I'entreprise et ses futurs clidbtsic de ce fait lié étroitement aux
consommateurs. Cette politique met en évidencidaitde distribution, la stratégie
de distribution et la structure de prix du produit.

II-1 LE CIRCUIT DE DISTRIBUTION

Le circuit de distribution ou canal de distributiest I'itinéraire permettant &
I'entreprise d’acheminer et de rendre ses prodeets les consommateurs finaux.
D’un point de vu plus restrictif, on peut dire gdest le chemin que va suivre le
produit vers les consommateurs.

Il est donc évident pour une entreprise de chtésihemin le plus favorable
pour son produit. Le célebre dicton «tout chemigénem a Rome » n’est pas
applicable dans une entreprise, puisqu’il faut dee décisions relatives soient
pertinentes et adéquates. On sait qu’il y a begudeutype de distribution et que le
choix revient aux entrepreneurs eux-méme.

Il'y ale circuit long :

Producteur —Grossistes-1/2Grossistes —Détaill@dasommateurs

Il'y ale circuit moyen:

Producteurs — Grossistes — Détaillants - Consonursate

Il'y ale circuit court

Producteurs —Détaillants — Consommateurs

Il'y ale circuit ultra- court

Producteurs— Consommateurs

La longueur du circuit se mesure par le nombretefmeédiaires qui grace a
eux, certaines charges se repartissent entre enmede transport la manutention et
autres mais paradoxalement il ne faut pas ouglier le colt du produit augmente

jusqu’a l'arrivé aux consommateurs puisque chagtevenant tire au passage leur
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marge bénéficiaire respectif. C'est a dire que puire produit plus il y a beaucoup
d’intervenant notre prix risque d’étre trop éleve arivant sur le marché et n’est
plus compétitif par rapport & ceux des concurrents.

L’huile étant un produit banalisé puisque les coms@ateurs n’ont pas
besoin de se distinguer aux autres pour l'achedarsi il sera efficace pour

I'entreprise de choisir le circuit court.

| Circuit court : producteur-points de vente — consormateurs |

Figure 1 : Schéma circuit de distribution
On négociera avec des points de vente pour coplkrg de surface sur le
marché c’est a dire qu’on va livrer directementagroduit sortant d’usine vers les

points de ventes.

I1-2 LA STRATEGIE DE DISTRIBUTION

La différence entre circuit de distribution et sdgie de distribution est
qu‘un circuit est le chemin et que la stratégidashaniere d’emprunter ce chemin.

L’adoption d’'une stratégie de distribution se jiistiselon le circuit de

distribution choisi. On peut citer 3 types de stgi¢s de distribution

La stratégie exclusivelLe produit étant de consommation spécifique,
l'objectif de cette stratégie est d'éviter la
concurrence au niveau des points de vente.

Canal de distribution : détaillant spécialisé

Un franchisé (ait une licence d’exploiter une saukrque et de ne vendre
gue celle-ci en quelque sorte une exclusivité.)

Stratégie sélective Produit de consommation spécifique avec fortagen

de marque
Objectif Point de vente peu nombreux et tres spigéia

Stratégie intensive: Produit de consommation courante comme lewtod
de premiere nécessité. L'objectif est d’avoir le
plus grand nombre de points de vente possible de

détaillant du quartier jusqu’au supermarche.
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Etant donné la nature de notre produit et qu’orclagisi comme canal de
distribution court, la stratégie a adopter seracdtn stratégie intensive qui est
favorable pour notre produit pour toucher des leutd@lus de masse consommatrice

possible.

Canal de distribution court
Stratégie intensive

Figure 2 : Schéma circuit de distribution et de statégie de distribution.

I1-3 LE STRUCTURE DES PRIX

Les décisions relatives a la détermination des gexnotre produit vont
avoir des impactes sur de nombreux éléments détants pour la réussite et le
succes de notre entreprise; Voyons quelques infegede prix sur la demande et sur

I'entreprise elle-méme.

Tableau 7 : Influence sur le prix

INFLUENCES SUR LA DEMANDE INFLUENCES SUR L' ENTRERRE

- Motivation ou frein sur le niveau de| - Principal élément déterminant de la
consommation tant pour la demande marge de bénéfice.
réelle ou potentielle. - Outil de positionnement par rapport|a

- EIément déterminant le niveau de d’autres types de produits
consommation.

- EIément comparatif pour la demande
avec les produits concurrents.

Pour fixer le prix on peut adopter a la fois diffidttes méthodes a savoir :
I'approche par le colt (colt complet), 'approchar poffre (la concurrence) et

I'approche par la demande.

11-3-1 L’APPROCHE PAR LE COUT
On applique ici le colt complet c’est a dire cadculin prix de revient
complet (charges variable + charges fixes) et Wépiporer un montant pré-établi de

la marge bénéficiaire.
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D’ou la formule suivante

Prix de vente = charges fixes + charges variablesmarge bénéficiaire

[I-3-2 L’APPROCHE PAR L'OFFRE

Cela consiste a connaitre le prix sur le marchdyefixer le prix selon la

politique de la maison (en dessous ou en-decaldedtemarché)

11-3-3 L’APPROCHE PAR LA DEMANDE

Faire des sondages aupres de la demande (réefietentielle) pour avoir
leur avis.

En général on utilise le prix de pénétration poupuoduit nouveau c’est a
dire fixer le prix suffisamment bas pour touches ¢ départ une partie importante
du marché susceptible au prix. Et comme notre predt de premiere nécessité, on
pense que cette approche sera adéquate. Donctepoétique de prix on envisage
de fixer notre prix suffisamment bas en réduisaritenmarge bénéficiaire sans toute

fois courir & la perte.
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La conduite d’'un projet consiste a étudier touessdventualités relatives a
I'exploitation du projet lui-méme c’est a dire quo’'oa voir de plus prés toutes les
ficelles concernant I'huile d’arachide tout entiefénsi pour cette partie on étudiera
les points suivants:

D’abord I'étude technique : concernant la technigieeproduction et les
moyens de production.

Apres la capacité de production: concernant l'étuguantitative et
qualitative.

Vient ensuite I'étude organisationnelle : concetries travaux préparatifs et

I'organisation du personnel.

CHAPITRE PREMIER : ETUDE TECHNIQUE

La production artisanale d’huile d’arachide étampdifiée par les trois
gestes suivant a savoir:

Décortiquer

Ensuite broyer

Et enfin extraire

Pour celle de la production industrielle la méthede a peu prés la méme
sauf qu’en exploitation industrielle il y a d’awtrgprocédés qui sont aussi trés
important et qui fait que son procédé donne dulenee huile tant pour sa propreté

gue ses qualités.
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SECTION PREMIERE:TECHNIQUE DE
PRODUCTION

Schématiquement, on peut simplifier la productitnilie d’arachide par

| Matiére premiére|

| Procédé et moyens de production

| Huile d’arachide raffinée|

Figure 3 : Schéma simplifié de la production industelle de I'huile d’arachide
Ainsi dans cette section on verra respectivementdtiére premiére et tout
ce qui la concerne et enfin la procédé de productiol I'importance des moyens de

production on préfére les traiter dans une segiopre a eux.

I-1 LA MATIERE PREMIERE

L’arachide fait partie des plantes oléiferes comnie soja, tournesol,
cocotier, palmier a huile. L'arachide appartienhcda la famille des légumineuses
dont la graine contient 45 %de lipide et 27 % detgine. Une gousse d’arachide
renferme en moyenne 68 a 80 % de graine et 2% @2 coque vide.

On peut distinguer 3 types d’arachides qui existéez nous a savoir :

Valencia, Spanish, et Virginia.

Pour ce qui est de leur caractéristique ces Wani®tés en possedent chacun

leur caractéristique propre.
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Tableau 8: Caractéristique par types d'arachide

SPANISH VALENCIA VIRGINIA
PORT Erigé et ramifi¢ | Erigé et ramifié Rampant ou érigé
tres ramifié
(buissonnant )
FLORAISON Tige principale | Tige principale Tige principale
irrégulierement |irrégulierement stérile
fertile fertile
CYCLE (en jour) 90-100 90-100 120-150
GOUSSE Bigraine Tri-quadrigraine Bigraine
GRAINES Petites non Petites non Grosses ou
dormantes dormantes petites dormantes
FRUCTIFICATION |En série En série alternée

Source :

Memeto de I'agriculture ministére de la coopérapage 869

En ce qui concerne la teneur en huile dans une@diarachide celle —ci
peut atteindre jusqu’a 50% et son taux d’extractiarie entre 40 et 44% (source:
AMECA: Agence Malgache d’ Equipement et d’ Assisin Pour voir les divers
types d’'oléifére et leur taux d’extraction, dresstmtableau suivant.

Tableau 9 : Tableau d’extraction d’huile

OLEAGINEUX EXTRACTION(en %)
Arachide 40 3 44
Tournesol 28432
Ricin 38a42
Graine de coton 12 a16
Soja 12416
Copra 58 4 62
Sésame 45 a4 50
Rapseed 34 a 38
Palm kernel 36 4 40
Palm fruit 28 4 30
Source AMECA

En ce qui concerne I'approvisionnement cela ne posgucune maniere des

probleme puisque 54,07 % de la production total®ddagascar se trouve sur cette
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partie sud de I'lle (ce chiffre se répartisse emgrdaritany de Fianarantsoa et de
Tuléar). Si la production annuelle est de 66 13Hés, 35 760 tonnes se trouve dans
le sud qui est plus facile a accéder (source uEtgprioritaire 1999). Pour ce qui
est du prix et selon notre enquéte auprés des uendEarachide le kilo non
décortiqué varie entre 1500 et 2000 fmg et paaigtaines décortiquées le kilo varie
entre 3000 a 3500 fmg.

-2 LES MALADIES EXISTANTES ET L’AFLATOXINE

Comme toute organisme, l'arachide subit aussi dassdes diverses
bactéries, champignons... Entre autre de ces malkdigdus remarquées sont :

La pourriture bactérienne, les maladies de tachaeejala pourriture de
collet (sclérotium rolfsi) , La pourriture des geas, La rosette , L'oidium, la plus
grave est l'afflatoxine.

Ces maladies peuvent étre aussi nuisibles poumbhe et les animaux et
méme apres transformation si les graines sont wonés les produits dérivés (huile,
tourteaux, beurre, ...) le sont aussi mais celanttde procédé de transformation.

A Madagascar, en matiéere d’entomologie, les eneerme I'arachide sont
peu étudiés. La derniere étude remonte vers leSean0 qui signalait I'importance
des pucerons, des aphis cracivora vecteur desktteoqui est une maladie aussi
grave pour Madagascar et des termites qui détrmuiesngousses en favorisant
I'aflatoxine. Les deux maladies les plus graved torosette et I'aflatoxine.

En ce qui concerne la rosette, c’'est un virusstras par un puceron appelé
aphis Iégumineuse responsable du rabougrisseroantl{mp) de certains pieds.
L’incidence de la maladie sur le rendement deslt@gopuisque c’est elle qui sera
affectée, est tres importante. En effet, la récedtiea quasiment nulle si la rosette se
manifeste avant le 48° jour aprés le semis. Par contre cet effet sem faible
lorsque la rosette apparait a partir du®I®@ur aprés le semis. La lutte contre la
rosette repose sur une bonne technique culturafei{grécoce et a forte densité) et
sur l'utilisation des variétés résistantes.

Et pour laflatoxine, c’est un mycotoxine c’esda&e un produit toxique
provenant des champignons du nom d'aspergillusiglawu aspergillus parasiticius,
cette maladie constitue une menace et un dangentpttant pour ’homme que

pour les animaux puisqu’elle peut causer des Iédi@patiques pour les animaux et
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pour 'homme le cancer de foie. L’aflatoxine amdamaturellement lorsqu’une
espece d'aspergillus flavus ou d’aspergillus péicas génératrice de toxine se
développe sur une substance dans des conditiomsimbenement qui favorisent
I'apparition de champignon. La présence de maisgsse révele pas a elle seule la

production de toxine.

I-3 LA PROCEDE DE PRODUCTION
La procéde de production est I'ensemble de tolgssopérations pour
aboutir a la transformation d’'une gousse d’arackiene huile raffinée. Ce procédé

on peut le résumé selon le schéma suivant
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Figure 4Schéma de procedé de production

| Arachide non décortiquég

v
Traitement industriel

\ Dé pelliculage |

v

Broyage

| Chauffage et humidification

pressurage |

\ Neutralisation

|

| Décoloration et désodorisatign

| emballage |

Alimentation humaine
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SECTION DEUXIEME : LES MOYENS DE
PRODUCTION

Les moyens de production sont les atouts indisfses@our I'entreprise de
fonctionner comme telle, et d’avancer. Il y a treistes de moyens a savoir :

-les moyens humains

-les moyens matériels

-et les moyens financiers

-1 LES MOYENS HUMAINS

Aujourd’hui, la valeur d’'une entreprise n’est phasée uniquement sur ces
atouts matériels (lotissement, matériels de praduictnobiliers de bureau...) ou sur
ces clients, ou encore sur ces parts de marché.eM#res éléments restent trés
importants, une entreprise est d’autant faite deateuts que par les hommes qui les
manipulent, et cette valeur s’apprécie aussi deacl'organisation du personnel qui
est riche en potentialité et en compétences raspsajue par les performances des
machines.

A quoi servent toutes les machines les plus pedotes si les hommes ne
sont pas la pour les manipuler ?

Trouver “the right man at the right place” est arelques sortes une lutte
pour les entrepreneurs puisque la bonne marcherntecprise en dépend. Ainsi pour
notre projet on envisage la composition du persiocomame suit:

1 gérant comptable

6 ouvriers spécialisés de 3personnes pour 2 équipes

2 responsables de la sécurité

1 personnel d’entretient

[1-2 LES MOYENS FINANCIERS

Comme les moyens sont solidairement indépendatsnbyens financiers
ont leur réle par la possibilité d’acquérir lesragtmoyens. C’est a dire que c’est par
leur biais qu’on ait le pouvoir d’acheter les astfacteurs de production et qu’on
peut réaliser des investissements. Ce sont daswul@e pour le bon fonctionnement

de I'entreprise elle — m puisque c’est I'argentalegjuel elle va vivre.
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I1-3 LES MOYENS MATERIELS
Ce sont les moyens qui vont entrer directement grtduction et a

I'exploitation proprement dite de notre projetnuoe les machines, les mobiliers ...

Ces moyens seront donc :

-1 locaux de 300 m2

-décortiqueuse d’arachide

-machine presse huile avec marmite de cuisson

-moteur diesel de 12 cv avec refroidissement par ea

-chaudiere 60x20

-presse filtre 16x16 plateaux

-neutraliseur 400 litres

-lot d’accessoire

-lot de pieces détachées.

-futs de 200 litres

-sacs de 100kg

explication :

un local de 300 m2

L'entreprise n’envisage pas de construire un hgogar la production mais
d’en louer un. Ce local sera suffisant pour laesdkks machines, pour les salles des
stockages.

décortiqueuse d’arachide

Elle sépare les graines d’arachides des goussegs las gousses sont jetées
par I'ensileuse, et les graines sont passées paaraite de cuisson.

machine presse huile avec marmite de cuisson

Une marmite de cuisson a grande vapeur chauffeietes graines ou les
oléagineux par le moyen d’'une enveloppe a vapetermx On donne un peu de
vapeur aux oléagineux pour augmenter la tenebuemdité a un degré deésiré.

La machine séparatrice concasse les oléagineuxogluipant de I'huile et
de tourteaux. Chaque presse contient un mécanisjustément de céne pour avoir

I'épaisseur de tourteaux désirés.
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moteur diesel de 12 cv avec refroidissement par eau

c’est l'unité qui fournit toute I'énergie nécessaiau fonctionnement de
I'ensemble des machines.

chaudiére 60x20

Elle fournit la vapeur utilisée par la marmite désson et le purificateur
d’huile (ou neutraliseur). Les gousses sont utks&€omme du carburant pour
alimenter la chaudiére et tout autre déchet algricu du bois peut étre aussi utilisé.
Une pompe pour l'alimentation en eau est installéda chaudiere elle-méme.

presse filtre 16x16 plateaux

les presses sont la pour épurer I'huile.

neutraliseur 400 litres

neutraliseur ou purificateur d’huile filtre I'huile’est a dire que dans cette
étape qu’on élimine tous les parasites comme t@fiae et toutes autres bactéries et
aussi c’est dans cette étape qu’on peut se débarrdss mauvais cholestérols et les
mauvaises odeurs a un degré voulu. Une pompeeddpuiile du bac a huile de la
presse et la met dans le neutraliseur. L'huileéltest une huile vierge, naturelle et
tout a fait pure et fraiche.

les lots d’accessoires et de piéces détachées

lIs seront utiles pour I'entretient des machines .

futs de 200 litres avec pompe

lls servent a contenir I'huile livrée au-pres desnfs de vente et d'y étre
utiliser.

sacs de 100 kg

Pour le stockage de la matiere premiere et lasciaux.

Schémas d’explication pour 'utilisation des macis
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CHAPITRE DEUXIEME: LA CAPACITE DE
PRODUCTION

Ce chapitre consacre surtout d’'une part a I'étudentitative relative a la
capacité de production des machines —a la produgtiévisionnelle — au chiffre
d’affaire prévisionnel — et au planning de prodocti et d’'autre part a I'étude
qualitative se rapportant au caractéristique dudyito et a ses avantages

concurrentiels.

SECTION PREMIERE : ETUDE QUANTITATIVE

Comme son titre I'indique cette section traitera marticulier tous les

chiffres relatifs a la production..

I-1 LA CAPACITE DE PRODUCTION DES MACHINES

La machine qu’on va utiliser aura une capacitébdeyage de 3 tonnes par
24 heure ou 1 tonne par 8 heure. Le taux d’'utibsatle 'ensemble des machines
sera de 2/3 c’est a dire qu’elles fonctionnerdhhéure/24 heure avec deux équipes
de rotation. Cette capacité de production des mashsera mise en évidence dans le

tableau ci-apres.

Tableau 10 :Capacité de production des machines

COMPOSANT CAPACITE POIDS NET VOLUME
Décortigueuse 300kg/heure 200 kg 2,3 m3
d’arachide
Presse avec 125 kg /heure 150 kg 0,7 m3
marmite
Filtre presse 250 litres /heure 450 kg 0,8 m3
neutraliseur - - -
chaudiére 50 kg vpr/heure 180 kg 0,85 m3

La capacité de broyage qui est de 3 tonnes /heesemachines est limitée

par la capacité des presses séparatrices avec t@aeamuisson.
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-2 DETERMINATION DU PRIX DE VENTE

Avant gu’on puisse fixer notre prix de vente, it gtus prudent de bien
déterminer tout d’abord le prix de revient .Comrae tourteaux sont des déchets et
rébus avec les quels ont peut toujours tirer unioe somme d’argent qui va entrer
dans le calcul de notre chiffre d’affaire, il n’ges utile d’en déterminer son prix de

revient, par contre I'huile étant notre principabguit et son prix de revient nous est
bien nécessaire.

-Prix de revient.

Pour se faire, on a jugé utile de le calculer aipdin tableau ci-apres :

Tableau 11 :Prix de revient pour880 litre d’huile

ELEMENT | UNITE | QUANTITE | PRIX UNITAIRE MONTANT
(en fmQ)
Matiere premiere et carburant
Arachide KG 2000 2000 4 000 000
Gas Ol LITRE 16 4000 64000
Frais du personnel
Gérant H/j 1 23 375 23 375
OQuvrier HI/j 4 18 700 74 800
Entretien H/j 1 14 025 14 025
Dockers H/j 2 11 687.5 23 375
Gardien H/j 2 11 687.5 23 375
Machines fft 1 148 505,11 148 505,11
TOTAL 4 363 455.1

H/j : homme jour
Explication
Pour le frais du personnel: on a jugé utile dendre la charge du

personnel la plus élevé c’est a dire celle de m@uwieme années puisqu’a partir de
cette année la ,elle sera constante .

Prix unitaire

Gérant : 607 750/26 = 23 375
Ouvriers 486 202.5/26 = 18 700
Entretien 364 650/26 = 14 025
Dockers : 303 875/26 = 11 687.5
Gardien : 303 875/26 = 11 687.5

Machines : a calculer a partir de 'amortissemansgue c’est le montant
correspondant au taux de l'usage des machines.aQprandre le montant le plus
élevé c’est a dire celui de la cinquieme année [goprudence.

Amortissement 2007(a voir ultérieurement)



34

= 46 333 595/(26*12)= 148 505 .11/jour

= prix de revient par litre =

4 363 455.11/880= 4 958.47 fmg par litre

-Prix de vente

Pour notre produit et vu que I'entreprise a fixdnene politique de vente
« le politique de pénétration » et aussi pour plue compétitif, on a décidé de fixer
notre prix de vente @000 fmg le litre en tenant compte de toutes les qualités de
notre produit.(pour notre gouverne il est utilerdppeler que le prix sur le marché
fianarois actuellement est entre 7500 a 8500 (eantecompte aussi de la mauvaise
qualité de cette huile d’arachide existante) etrges tourteaux on a estimé que

vendu a 1500 le kilo les éleveurs y trouveront mpte .

Tableau 12 :Prix de vente des produits

ELEMENT UNITE PRIX UNITAIRE

HUILE FMG/LITRE 6000

TOURTEAUX | FMG/KG 750

Dans ce cas notre marge bénéficiaire pour I'sgla de

6000-4958.47=1041.53 fmgl/litre d’huile vendu

I-3 LA PRODUCTION PREVISIONNELLE

Pour la premiére année d’exploitation de ce prdjehtreprise envisage
avec comme taux d’utilisation des machines de 2/3e% capacités de produire 880
litres d’huile d’arachide raffinée et de 1000 kgtdarteaux par jour pour 16 heures
de travail. Pour cela on utilise 2 tonnes de matm@emiere et de 16 litres de gasoill
pour l'alimentation des machines. Ce rythme serant@au pendent 26 jours par
mois.

A partir de la deuxieme année, on envisage d’autgneette production de
274 560 litres par an pendent les quatre anngeriaet de 312 000 kg de tourteaux
d’arachides. Ces augmentations seront possibtds feit que pour I'acquisition des
machines, on nous accorde des délais de neuf mooisle paiement de 70 % de

notre achat (le 30% sera payer au comptant) c’editéqu’on nous accorde déja un
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crédit pour l'investissement méme si ce n'est quart terme et I'entreprise veut en
profiter pour 'augmentation de ces productions.
Ainsi les tableaux suivants montreront les produngi d’abord pour la

premiere année et ensuite pour les cing annéeasia ve

Tableau 13Production prévisionnelle pour la premiére année

PRODUCTION | JOURNALIERE MENSUELLE ANNUELLE
HUILE (litre) 880 28 880 288 800
TOURTEAUX 1000 26 000 260 000
(kg)

Tableau 14 : Production pour les cing année a venir

PRODUIT 2003 2004 2005 2006 2007

HUILE (litre) 228 800 | 549120 823680 | 1098 2401 372 800

TOURTEAUX(kg) | 260 000 624 000 936 000 | 1 248 0001 560 000

I-4 LE PLANNING DE PRODUCTION

Le planning de production est pour I'entreprise dé®ctives a suivre en
terme de production effective et de vente. Pourenmtojet ce plan sera le suivant.

-Le projet démarrera vers la moiti€ du mois dei@&Vv2003 par des actions
commerciales a priori visant d'abord a faire cotreala population I'apparition
prochaine de notre produit sur le marché et enauigs préparer sur les avantages de
ce produit.

-La premiére production d'huile d’arachide et dertemaux sera lancée vers
la fin de ce méme mois.

-Le début de mois de mars 2003 nous pensons ponatire sur le marché
nos produits et avec 16 heures de travail pour dEyipes, on pense pouvoir
satisfaire la demande potentielle qui n’est pasfadte par les autres offres d’huile.
Pour lintroduction de nos produits nous allonsouegr avec des points de ventes
puisque la ressource de l'entreprise ne permet easore de batir des points de
vente.

On pense qu'on arrivera a écouler nos produit§aiséancée sur le marché
puisque rappelons-le que le besoin journalier dmdfiantsoa est de 157 896,5611

litres alors que notre production qui est de 8&edi d’huile par 16 heures ne
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représente que 0,005 % de cette demande potentielleythme de production de
880 litres d’huile par jour et 1000 kg de tourtea@xa maintenu durant la premiere
année d’existence de I'entreprise( ce qui revie22& 800 litres par an et 260 000 kg
de tourteaux pour I'année 2003 ) et pour les qugbrochaines années on pense
pouvoir augmenter cette production annuelle de560tlitres d’huile et 312 000 kg

de tourteaux.

Figure 5Schémas résumant le planning de productiopour la premiére année

Moitié de février 2003
Actions commerciales |a

priori

Fin février 2003
Lancement de la premiere production

|

Début de mois de mars
Début de la mise en vente de notre produgtion
et production en méme temps

l

Et ainsi de suite jusqu’a la fin de la premiéreéan
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-5 LE CHIFFRE D’ AFFAIRES PREVISIONNEL.

Comme on sait communément, le chiffre d’affaireesstapport direct avec
la production. Ainsi on aura dans les tableaux anity montrant le chiffre d’affaire

pour la premiere année et pour les cing prochanages.

Tableau 15 Chiffre d’affaires pour la premiére années

CA CA CA
PRODUIT JOURNALIER| MENSUEL | ANNUEL
HUILE 5 280 137 280 1 372 800
TOURTEAUX 750 19 500 195 000
CA chiffre d’affaire en fmg en millieedranc.
CA journalier
Huile 880 litre x 6000 fmg=5 280 00@m

Tourteaux 1000 kg x 750 fmg= 750 000 fmg

CA mensuel = CA journalier x 26
Huile 5 280 000fmg x 26=137280 00®fm
Tourteaux 750 000 fmg x26=19 500 000fmg

CA annuel = CA mensuel x nombre de mois

Huile 137280 000 x 10 =1 372 800 009
Tourteaux 19500 000 x 10=195 000 000 fmg

Tableau 16 :Chiffre d’affaires pour les cing années

PRODUIT 2003 2004 2005 2006 2007
HUILE 1 372 80 329472 4942 08( 6589 44| 8 236 80|
TOURTEAUX| 195 00( 468 00( 702 00( 936000 1170000
TOTAL 1 567 80 376272 5644 08( 752544 9 406 80

Chiffre en millier de franc

CA prévisionnel pour les cing prochaines années .

On a vu précédemment l'importance de la demandenpetle et si on
regarde notre production, méme en l'augmentant wehannée de 274 560 litre
d’huile, on constate qu’'on arrive a peine a faioeiger cette demande potentielle
puisque notre tres forte production s’enregistres ta cinquieme année alors que
celle ci qui est de 'ordre de 1 372 800 litrde @le touche encore que 2,415 % de la
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demande potentielle [(1 372 800/56 842 762)x 1D6st fort probable donc que la
demande réelle va augmenter en matiere d'huileeatare pour le faritany de
Fianarantsoa par le biais de tous les efforts gulréction apporte a ce projet. En ce
qui concerne les tourteaux, I'existence de plusiéemmes dans cette région et a ses
alentours nous assurera une débouché certaineadtaltis que sur le marché local,
d’apres notre propre enquéte, on ne trouve pasutteaux qu’en période de récolte
c’est a dire seulement entre le mois de mars ehdes d’avril , alors que cette

alimentation est tres nutritive pour I'élevage .
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SECTION DEUXIEME : ETUDE QUALITATIVE

[I-1 CARACTERISTIQUES DU PRODUIT

L’huile alimentaire peut étre classée selon leamactere de groupe. Ainsi
I'huile d’arachide appartient au groupe de «matgnasse oléi-linolique» formée de:

-acide linéigue et linoléique

-acide palmitique saturé

-sa valeur énergétique est de 9 400 calories / kg

Sa valeur alimentaire est les suivantes :
-lipide 45 a 54 %
-protéine 20 a 36 %
-glucide 9a 12 %
Sources :
Memeto de I'agriculture ministere de la coopération

L’arachide et son transformationRIDE  Régional de |

Information pour l&Développement).

[1-2 LES QUALITES DE L'HUILE D ‘ARACHIDE

C’est une huile vierge c’est a dire une huile prardg d’'une seule variété
végétale. Sa composante chimique lui confere umad@ptitude pour la friture et
I'assaisonnement, sa résistance a la chaleurstalsiité en fait une huile industrielle
tres appréciée pour la fabrication de certains yateclimentaire (plat cuisiné, frites,
chips ...). Sur le plan nutritionnel, sa teneur eida gras essentiel (AGE) : Le

triglycéride est trés proche de la recommandattbuedie.



Tableau 17: Teneur en acide gras essentiels

RECOMMANDATION | HUILE D’ ARACHIDE
ACIDE GRAS SATURE 25 % 21 %(palmitique)
ACIDE GRAS ) ——
MONOINSATURE 50 % 58 %(oléique )
ACIDE GRAS —
POLYINSATURE 25% 21 % ( linoléique )

Source

Le technicien de I'agriculture tropicale.

Les autres qualités de cette huile sont aussilguésit facilement raffinée,
de couleur jaune pale, d'un golt agréable dousueie. Le faible taux d’acide
linoléigue (au maximum atteint 30 %) qui souveritlesesponsable de la formation
des parfums de réversion, lui garantit une labsgedétérioration de I'odeur et du

godt par rapport aux autre produits d’huilerie.

Sur le plan national, par la faute de sa mauvaipboration son prix est
relativement bas par rapport a I'huile a base ¢ @o autres, et paradoxalement sur

le plan international elle est I'huile la plus chesur le marché puisqu’elle est de

bonne qualité et représente beaucoup d’avantagaesgration, aptitude ...)

Tableau18: Tableau comparatif des prix moyens pour les pradep huiles

alimentaires
HUILE TOURTEAUX
ARACHIDE 618 153
SOJA 457 214
COLZA 422 143
TOURNESOL 408 127
PALME 371 -
Unité $ us / tonne
Source

OIL WORD
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CHAPITRE TROISIEME : ETUDE
ORGANISATIONNELLE
Organiser c’est mettre en place les divers moyeasrdonner, planifier
pour faire fonctionner I'entreprise. A travers eatbtion, il faut trouver une structure
adéguate et stable pour assurer I'efficacité @gtieprise et il ne faut pas oublier que

chaque élément est essentiel dans une entrepgse een ne doit laisser au hasard.

SECTION PREMIERE : LES TRAVAUX
PREPARATIFS

-1 AMENAGEMENT ET INSTALLATION

L’entreprise ne disposant pas encore de ressowffisafite au départ,
n'envisage pas de construire un site pour son int@li@mn, alors on sera tenu de
louer un hangar de 300m2 qui nécessite forcemenpdbtes modifications comme
préparation du magasin de stockage de matiére @renmdes produits finis, et enfin
la salle des machines.

« Préparation du magasin de stockage de la matieneigre

Pour éviter toutes contaminations par des divebsetéries comme
l'aspergillus flavus et autres, le magasin de sigekde la matiere
premiére doit étre sain frais et aéré puisque dizide se conserve
d’autant plus longtemps que la température de coasen est basse.
Ainsi on va ameénager le magasin de stockage deal&ema premiere
pour conserver un certain degré de fraicheur (esales de 25°)

* Préparation du magasin de stockage des produss fin

Pour le stockage des tourteaux, on envisagesdmettre dans des
sacs, la aussi on est tenu d’avoir une salle sdtisalubre et aérée pour
éviter toutes risques de dégradation du produitagusoit le godt ou la
qualité et pour éviter toute contamination par clempignons.

En ce qui concerne 'huile qui sera mise en fiassdlubrité du lieu est
plus qu’importante puisque c’est un produit destind’alimentation
humaine et que la propreté est trés importante.
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* Préparation de la salle des machines

Un dallage en ciment du sol parait approprié pouusage industriel.
Cela sera faite pour éviter la poussiére et poarlgsiemployés trouvent

dans leur lieu de travail une ambiance tres saie mieux progresser.

-2 LA FORMATION DU PERSONNEL

Cette formation concerne surtout les ouvriers spi&éis qui vont manipuler
les diverses machines. Elle durera une semainete Getmation touche les
responsables de I'atelier, le responsable d’eptregt pour avoir une bonne maitrise
de ce gu’on fait, le responsable (le gérant) dediane marche de I'entreprise tout

entiére.

SECTION DEUXIEME : L ORGANISATION DU
PERSONNEL

II-1 LE PERSONNEL

Auparavant, on a déja énuméré qu’il nous faut 1@sqrenes pour
I'exploitation de notre projet. En adoptant uneusture simple, le personnel sera
compose de :

-un gérant comptable

-un personnel d’entretient

-six personnels d’atelier pour deux équipes de fpersonnes

-deux personnels d sécurité

|LE GERANT COMPTABLE |

RESPONSABLES D’

ATELIER ENTRETIENS SECURITE

Figure 6 : organigramme
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Un des avantages pour les petites et moyennegpasg®face a des grandes
sociétés et les multinationales se trouve dangraligité de sa structure. Ainsi les
petites entreprises dépensent peu en charges stnpel, la relation hiérarchique se
fait d’'une maniere plus directe, 'ambiance de @rhest facilement instauree, et le
personnel est plus motivé puisque chacun est lgonsable direct de ses actes.
Responsabiliser le personnel est un des moyenhigegfficace pour qu’'on ait de
notre personnel le maximum de leur capacité etedw tompétence pour une

meilleure productivité.

I1-2 LA STRUCTURE DES POSTES
Dans ce point, on va aborder la répartition etgéc#gication des taches
pour chaque membre de l'entreprise c’est a dire teission propre au sein de
I'organisation.
e LE GERANT
Il est le premier responsable dans I'entreprsse place est en téte de
I'organisation, la décision finale sur toutes lesians correctives ou constructives
lui incombe, assumant aussi la comptabilisation tdetes les opérations, la
commercialisation et la bonne marche de la prodactle I'achat de la matiére
premiére et son stockage, aussi responsable dkag® des produits finis (huile et
tourteaux). Bref il tiendra le role de gestionnales’ensemble de I'entreprise.
 LES RESPONSABLES DE L’ ATELIER

Au début, on en aura qu’'un seul atelier, le persbigui y travaille aura

comme mission la production proprement dite c’eslira la transformation de la
matiere premiere en produits finis. Au cours desqcprochaines années on
n'envisage pas d’augmenter cet effectif puisquadaipulation des machines méme
apres leur addition par d’autres machines ne niéegsss un surplus de personnel.
Ainsi on aura les deux équipes avec trois persoohasune et voici leur honoraire
de travalil :

De 4 heure du matin a 12 heure pour la premicugéq

De 12 heure a 20 heure pour la deuxieme équipe.
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Chaque équipe sera composée de :

-1 dockers : qui a pour role la manutention denddiere premiere au départ
du magasin de stockage jusqu’a la salle des meshde transporter les produits
finis dans leurs magasins de stockages et deléabatelage lors d’une vente. Il sera
aidé de temps en temps par les machinistes sirbesbi

-2 ouvriers spécialisés : ils seront les machimistest-a-dire ils auront
comme taches la production de I'huile et les t@auke Comme on n'a pas beaucoup
d’effectif et pourtant c’est loin d’étre une faibtee les machinistes aideront si besoin
est, le docker dans ces taches.

-1 sécurité il veillera sur la tranquillité et l&csirité du site de production de
jour comme de nuit selon leur rotation.

Pour I'organisation de notre personnel, on a pgyune équipe travaille de
jour pendent une semaine et que la semaine d’afieegavaillera de nuit et ainsi de

suite.



Tableau 19: Charges du personnel
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POSTE ANNEE 2003 ANNEE 2004 ANNEE 2005 ANNEE 2006 ANNEB@
SALAIRE Mensuelle| Annuelle Mensuelle Annuelle  Mensuglle #Aglte | Mensuelle Annuelle Mensuellg Annuelle
GERANT 500 5000 525 6 300 551,25 6615,00 578,81 456% 607,75 7 293,04
ENTRETIEN 300 3000 315 3780 330,75 3969 347,29 M7 364,65 4 375,82
4 OUVRIERS 1600 16000 1680 20 16Q 1764 21168 1852,2 22226,4 1944.,81 23 337,72
2 DOCKERS 500 5000 525 6300 551,25 661b 578,81 8945 607,75 7 293,04
2 GARDIENS 500 5000 525 6300 551,25 6615 578,81 56%4 607,75 7 293,04
TOTAL 1 SALAIRE 3400 34 000 3570 42 840 3 748,50 44 982 3 935,93 47 231,1( 4132,72 49 592,66
CHARGES
PATRONALES
CNAPS 13 % 442 4420 464,1 5 569,20 487,305 5 84y,6511,67 6 140,04 537,25 6 447,05
OSTIE 5% 170 1700 178,5 2142 187,425 22491 96,8 2 361,56 206,64 2 479,63
TOTAL 2 CHARGES
PATRONALES 612 6120 642.,6 7 711,20 674,73 8 096,76 708,47 8 501,60 743,89 8 926,68
AUTRE CHARGE
SOCIALE 100 1000 100 1200 100 1200 100 1200 100 aL20
TOTAL GENERAL 4112 41 120 4 313 51 751 4523 522 4744 56 933 4 977 59 719

Chiffre en millier de franc
Il est indispensable de rappeler que I'entreprisavisage pas d’augmenter I'effectif de son pergbnmais en contre partie leur
rémunération sera réviser a la hausse de 5 %dewmk et cela pendent les cing premieres années.
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L’étude financiére est la démonstration mathématiqur la viabilité, la
réussite, et la rentabilité des investissement®adiser. C’'est donc une preuve
concrete de l'efficacité de notre projet.

Dans cette partie on y trouvera tout d’abord lestauat des investissements
et compte de gestion puis on entamera l'analysdadesntabilité et I'étude de

faisabilité.

CHAPITRE PREMIER : MONTANT DES
INVESTISSEMENTS ET
COMPTE DE GESTION
Le but dans un investissement est d’acquérir éximum de bénéfice
possible dans leur exploitation. Ainsi bien chogin créneau ou l'investissement va
étre affecté est une décision qui doit étre rattleret raisonnable.
Dans ce chapitre on traitera successivement legpsiivants :
Le codt de I'investissement
Les tableaux d’amortissement
Le plan de financement
Remboursement des dettes
Compte de gestion prévisionnelle

SECTION PREMIERE : LE COUT DES
INVESTISSEMENTS

I-1 DESCRIPTION DES INVESTISSEMENTS

Pour réaliser notre projet, il est nécessaire deirdéles éléments qui vont
entrer dans sa réalisation. Ces éléments peuveat d&t nature corporelle ou
incorporelle. Ainsi les éléments qui doivent entdans la réalisation de ce projet
seront :

Les frais d’établissement

Un local de 300m

Une décortiqueuse d’arachide
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Machine presse huile avec marmite de cuisson
Neutraliseur 400 litres
Chaudiére 60x20
Presse filtre 16x16 plateaux
Lot d’accessoires
Lot de pieces détachées
Futs de 215 litres avec pompe
Sacs de 100 kg
Matériels et mobiliers de bureaux
1) les frais d’établissement

Ce sont I'ensemble des frais engagés au moment dmristitution de
I'entreprise et au moment de I'octroi des moyerexploitation.
2) unlocal de 300 m?

L’entreprise n’envisage pas de construire ni logal production ni les

magasins de stockage, ni des locaux pour pointede.

Pour le local de production on aura besoin d’ungedicie de 300 m2 qui
est, pour notre calcul, capable de contenir aikaléosalle de production, de
stockage de la matiére premiére, et des produits. fCe local sera loué
pour ne pas engager trop de dépense pour sa adimsirpuisque pour le
moment la future entreprise ne se permet pas entmvestire autre que
les machines.

3) les machines et les emballages

Ce sont les matériels que I'entreprise se doitaiapour pouvoir exploiter
son créneau et pour I'entreposage de ses produigs €es machines et emballages
sont déja citées au-dessus.

4) Matériels et mobiliers de bureau

Tout le temps on aura besoin d’autres matériels\guit rien a voir avec les
machines de production mais qui sont nécessairg foubonne marche de
I'entreprise.

Ces éléments sont nécessaires pour entre autrdiMesses écritures,
enregistrement comptable, pour pouvoir contacteclients réels et potentiels, pour
les signatures de contrats ...On peut citer quelgnesde ces matériels comme le

téléphone, les chaises, armoires, ordinateurs ...
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-2 TABLEAU DE REGROUPEMENT DES COUTS

Pour mieux apprécier le colt des investissementaldkau suivant peut

nous y aider.
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Tableau 20 Tableau de regroupement des codts pour la premngrée

DESIGNATION QUANTITE PRIX UNITAIRE | MONTANT DUREE DE VIE
FRAIS D’
ETABLISSEMENT 3 000 000 3 000 000 5 ans
MATERIELS ET
OUTILLAGES
machines presse huile avec
marmite de cuisson 1 29 700 OO 29 700 000 10 ang
moteur diesel de 12cv 1 8 600 D00 8 600 000 10 ansg
Chaudiere 1 13 100 0PO 13 100 P00 10 ans
presse filtre 1 16 000 0PO 16 000 POO 10 ans
décortiqueuse d'arachide 1 13 100|000 13100000 nd0a
neutraliseur 400 litres 1 13 400 000 13 400{000 X an
lot d'accessoires 7 400 000 7 400|000 15 ans
lot de pieces détachées 10 400/ 000 10 40D 000 a5 an
fut de 200 litres avec pompe 10 480|000 4800000 ns5a
sacs de 100 kg 100 5000 500 000 1 ans
MATERIELS ET
MOBILIERS DE BUREAU
Etagere 2 150 000 300 Q00 5 ans
Chaise 4 37 500 150 000 5 ans
Tables 2 100 000 200 000 5 ans
Machines calculatrice 2 150 go0 300 D00 5 ans
Ordinateur 1 6 000 000 6000000 5 ans
téléphone fixe 1 500 000 500000 5 ans
TOTAL 128 710 00(

On ne montre ici que le montant des investissenmis la premiére année
puisqu'en ce qui concerne les investissements idgspcochaines années, le point
suivant nous éclairera plus amplement en ce référd@ur montant de la premiére

année.
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-3 LE PLANNING D’ADDITION DES MACHINES

Comme on s’est dit auparavant, la future entrepisgsage d’augmenter,
au cours des quatre années suivant le lancemetg @eojet, la quantité d’huile a
produire de Il'ordre de 274 560 litres par an airdes tourteaux de I'ordre de 312
000 kg par an. Vu la demande potentielle du seulafey de Fianarantsoa pour
I'huile alimentaire qui atteint 56 842 764 litrearpan, notre projet ne craint pas le
non-écoulement de ses produits. Avant de dressebleau montrant ce planning

procédons un peu a une petite explication :

La capacité de notre machine est de une tonne paus. Cette capacité
est réglementée par le fait que la machine presie hvec marmite de cuisson
(extracteur d’huile) a une capacité de 125 kg ardr c’est a dire que cette machine
ne peut extraire de I'huile par heure que pourK@8e matiére premiére. Par contre
les autres machines peuvent supporter deux extractéhuile, donc en y ajoutant
une autre machine presse huile avec marmite desacuisn peut arriver a une
capacité de 250 kg/ heure ceci est valable podelxieme année.

En ce qui concerne la troisieme année d’explomatio ne peut qu’acheter
le lot tout entier des machines.

Pour la quatrieme année on fera comme la deuxiéméea

Et pour la cinquieme année on fera comme la thmisiannée

Ainsi pour mieux illustrer cette augmentation desyens de production on

a dressé le tableau suivant pour nous les montrer



Tableau 21 :Planning d’addition des machines

Mois 2003 2004 2005 2006 2007
année
Fin février | Lancement de
la production
Janvier Achat de
machine
presse huile
avec marmite
de cuisson +
futs et sacs
Janvier Achat du
lot de
machine
tout entier
+ futs ef
sacs
Janvier Achat
machine
presse
huile+
futs et
sacs
Janvier Achat du
lot tout
entier de
machines
+futs et
sacs

52
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SECTION DEUXIEME : LES AMORTISSEMENTS

Au fil du temps certaines immobilisations connaisagne dépréciation de
leur valeurs (les immobilisations qui ne subisgeed cette dépréciation sont entre
autre les terrains). Cela peut étre da soit pasahaé technologique ou par l'usure
due a leur utilisation. Elles peuvent donc subite dégradation physique liée a leur
exploitation d'une part et d'autre part deviennestisoletes due au progrés
technologique.

L’amortissement est le moyen de calculer cette &@@ation, il assure aussi
une source de revenu permettant de renouveleme®bilisations a temps voulu
lorsque celles — ci arrivent au terme de leur elae vie. Il est donc utile de montrer
ces amortissements.

Pour notre calcul on va utiliser le model «la métad’amortissement
linéaire»

Annuité: c’'est la somme d’argent a verser a chaghéance

Valeur d’origine : la valeur au moment de I'acqtiesi des machines

Durée d’amortissement : durée de vie des machines

D’ou la formule suivante :

valeur d’origine hors taxe
Annuité =
durée d’amortissement

Ou
valeur d’origine hors taxe

Annuité =
taux d’amortissement

Avec taux d’amortissement = 100/ durée d’amortissgm

Frais d’établissement

Annuité = 3 000 000 sur 5 ans = 600 000 fmg par an

Pour les machines acquises en premiére année 8n 200
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Matériels et outillages
Toutes les machines seront mises en marche la&fmais de février début

mars 2003 donc les premiéres annuités seront éakwau « prorata temporis » c’est
a dire proportionnel au temps d’utilisation :

Machines presses huile avec marmite de cuisson

Annuité = 29 700 00 sur 10 ans = 2 970 000 fmg
Premiere annuité = 2 970 000 x 10/12 = 2 475 009 fm
Derniére annuité = 2 970 000x 2/12 = 495 000

Moteur diesel de 12 cv

Annuité = 8 600 000 sur 10 ans = 860 000 fmg
Premiere annuité = 860 000x10/12 =716 666,66 fmg
Derniére annuité =143 333,33 fmg

Chaudiere

Annuité = 13 100 000 sur 10 ans = 1 310 000 fmg
Premiére annuité = 1 310 000x 10/12 =1 091 666166 f
Derniére annuité = 1 310 000x 2/12 = 218 333,38 fm

Presse filtre

Annuité = 16 000 000 sur 10 ans = 1 600 000
Premiere annuité = 1 600 000x 10/12 = 1 333 3323
Derniére annuité = 1 600 000x 2/12 = 266 666,66 fmg

Décortigueuse d’arachide

Annuité = 13 100 000 sur 10 ans =1 310 000
Premiére annuité = 1 310 000x 10/12 =1 091 666166 f
Derniére annuité = 1 310 000x 2/12 = 218 333,38 fm

Neutraliseur 400 litres

Annuité = 13 400 000 sur 10 ans = 1 340 000 fmg
Premiere annuité = 1 340 000 x 10/12 = 1 116 66BYR8H
Derniére annuité = 1 340 000 x 2/12 = 223 333,33fmg

Lot d’accessoires

Annuité = 7 400 000 sur 15 ans = 493 333,33 fmg
Premiere annuité = 493 333,33 x10/12 =411 111mi f
Derniére annuité = 493 333,33 x2/12 = 82 222,22 fmg

Pieces détachées

Annuité = 10 400 000 sur 15 ans = 693 333,33 fmg
Premiere annuité = 693 333,33 x10/12 = 577 777,§7fm
Derniére annuité = 693 333,33 x 2/12 = 115 55558 f
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Fut de 215 litre avec pompe

Annuité = 4 920 000 sur 5 ans = 984 000 fmg
Premiere annuité = 984 000x10/12 = 820 000 fmg
Derniére annuité = 984 000x2/12 = 164 000 fmg

Sac de 100 kg
Annuité = 500 000 sur 1 ans =500 000 fmg

Pour les sacs certains d’entre eux seront iliss le début de I'année
pour la collecte de la matiere premiere et d’aptvar I'entreposage des tourteaux.

Ce qui nous a permis de calculer son amortissedenie début de 'année :

Matériels et mobiliers de bureau

Etagere

Annuité = 300 000 sur 5 ans = 60 000 fmg
Premiere annuité = 60 000x10/12 = 50 000 fmg
Derniére annuité = 60 000 x 2/12 = 10 000 fmg

Chaises

Annuité 150 000 sur 5 ans = 30 000 fmg
Premiere annuité = 30 000 x 10/12 = 25 000 fmg
Derniére annuité = 30 000 x2/12 =5 000 fmg

Tables

Annuité = 200 000 sur 5 ans = 40 000 fmg
Premiere annuité = 40 000 x10/12 =33 333.33 fmg
Derniére annuité 40 000x2/12 = 6 666.67 fmg
Machines calculatrices

Annuité = 300 000 sur 5 ans = 60 000fmg
Premiere annuité = 60 000x10/12 =50 000 fmg
Derniére annuité =60 000x2/12= 10 000 fmg

Ordinateur

Annuité = 6 000 000 sur 5 ans =1 200 000 fmg
Premiere annuité = 1 200 000x10/12=1 000 000 fmg
Derniére annuité =1 200 000x2/12 = 200 000 fmg

Téléphone fixe

Annuité = 500 000 sur 10 ans = 50 000 fmg
Premiere annuité = 50 000 x10/12 =41 666,66 fmg
Derniére annuité =50 000x2/12= 8 333,33 fmg

Pour ce qui concerne I'addition des machines devwaux d’inflation 2001
qui est de I'ordre de 5 %, on va maintenir ce tpowr I'addition des machines.



Amortissement pour les machines acquises en 20@diam 5 %
2°™ machine presse huile avec marmite de cuisson
Prix 2003 : 29 700 000 fmg

Prix 2004 : 31 185 000 fmg

annuité = 31 185 000 sur 10 ans = 3 118 500 fmg

2°™ ot de 10 futs de 215 litre avec pompe

Prix 2003 : 4 920 000

Prix 2004 : 5 166 000

annuité =5 166 000 sur 5 ans = 1 033 200 fmg

2°™ ot de 100 sacs de 100 kg

Prix 2003 : 500 000fmg

Prix 2004 : 525 000 fmg

annuité = 525 000 fmg sur 1 ans = 525 000 fmg

Amortissement pour les machines acquises en 20@&am 5 %
3°™ machines presse huile avec marmite de cuisson
Prix 2004 : 31 185 000 fmg

Prix 2005 : 32 744 250fmg

annuité = 32 744 250 sur 10 ans = 3 274 425 fmg

2°™ moteur diesel
Prix 2004 : 9 030 000 fmg
Prix 2005 : 9 481 500 fmg

annuité = 9 481 500 sur 10 ans = 948 150 fmg

2°™e chaudiére
Prix 2004 : 13 755 000 fmg
Prix 2005 : 14 442 750 fmg

annuité = 14 442 750 sur 10 = 1 444 275 fmg

2°™Me presse filtre
Prix 2004 : 16 800 000 fmg
Prix 2005 : 17 640 000 fmg

annuité= 17 640 000 sur 10 ans =1 764 000 fmg

2° décortiqueuse d’arachide

Prix 2004 : 13 755 000 fmg

Prix 2005 : 14 442 750 fmg

annuité = 14 442 750 sur 10 ans = 1 444 275 fmg

2°™Me neutraliseur
Prix 2004 : 13 400 000 fmg
Prix 2005 : 14 773 500 fmg

annuité= 14 773 500 sur 10 ans =1 477 350 fmg
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2°™ ot d’accessoire

Prix 2004 : 7 770 000 fmg

Prix 2005 : 8 158 500 fmg

annuité = 8 158 500 sur 15 ans = 543 900 fmg

2°M ot de piéces détachées

Prix 2004 : 10 920 000 fmg

Prix 2005 : 11 466 000 fmg

annuité = 11 466 000 sur 15 ans = 764 400 fmg

3*™ ot de fut avec pompe
Prix 2004 : 5 166 000 fmg
Prix 2005 : 5 424 300 fmg
annuité =5 424 300 sur 5 ans = 1 084 860 fmg

3*™ ot de 100 sacs de 100 kg

Prix 2004 : 525 000 fmg

Prix 2005 : 551 250 fmg

annuité = 551 250 sur 1 ans = 551 250 fmg

Amortissement pour les machines acquises en 2006
4°™ machines presse huile avec marmite de cuisson
Prix 2005 : 32 744 250 fmg

Prix 2006 : 34 381 462 fmg

annuité = 34 381 462 sur 10 ans = 3 438 146,2 fmg

3*™ ot de 10 futs de 215 litre avec pompe

Prix 2005 : 5 424 300 fmg

Prix 2006 : 5 695 515 fmg

annuité =5 695 515 sur5ans =1 139 103 fmg

3*™ ot de 100 sacs de 100 kg

Prix 2005 : 551 250 fmg

Prix 2006 : 578 812 fmg

annuité = 578 812 sur 1 ans = 578 812 fmg




Amortissement pour les machines acquises en 2007
5°™ machine presse huile avec marmite de cuisson
Prix 2006 : 34 381 462 fmg
Prix 2007 : 36 100 535 fmg
annuité = 36 100 535 sur 10 ans = 3 610 053,5 fmg

3°™ moteur diesel
Prix 2006 : 9 955 050 fmg
Prix 2007 : 10 452 802 fmg

annuité = 10 452 802 sur 10 ans = 1 045 280 fmg

3*™e chaudiére
Prix 2006 : 15 164 887 fmg
Prix 2007 : 15 923 131 fmg

annuité = 15 923 131 sur 10 ans = 1 592 313 fmg

3°™ presse filtre
Prix 2006 : 18 522 000 fmg
Prix 2007 : 19 448 100 fmg

annuité = 19 448 100 sur 10 ans =1 944 810 fmg

3°™ décortiqueuse d’arachide

Prix 2006 :15 164 887 fmg

Prix 2007 : 15 923 131 fmg

annuité = 15 923 131 sur 10 ans = 1 562 313 fmg

3°™e neutraliseur
Prix 2006 : 15 512 175 fmg
Prix 2007 : 16 287 783 fmg

annuité = 16 287 783 sur 10 ans =1 628 778 fmg

3°*™ ot d’accessoire

Prix 2006 : 8 566 425 fmg

Prix 2007 : 8 994 746 fmg

annuité = 8 994 746 sur 15 ans = 599 650 fmg

3™ ot de piéces détachées

Prix 2006 : 12 039 300 fmg
Prix 2007 : 12 641 265 fmg
annuité = 12 641 265 sur 15 ans = 842 751 fmg

4°™ ot de 10 futs de 215 litre avec pompe
Prix 2006 : 5 695 515 fmg

Prix 2007 : 5 980 290 fmg

annuité =5 980 290 sur 5 ans =1 196 058 fmg
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4°™ ot de 100 sacs de 100kg

Prix 2006 : 578 812 fmg
Prix 2007 : 607 752 fmg

annuité = 607 752 sur lans = 607 752 fmg
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En résumé le tableau prévisionnel des amortisseamaat cours des 5

prochaines années se présente comme sulit :

Tableau 22 :Amortissement prévisionnel pour les cing prochasmasees

. . AMORTISSEMENT ANNUEL
Libelle
2003 2004 2005 2006 2007
Frais
d'établissement 600 00( 600 00( 600 00( 600 00( 600 00(
Matériels et
outillages
Machine presse
huile 2 475 00| 5 593 50| 8 867 92 12 306 07| 15916 12
Moteur diesel 716 666,6 860 00( 1 808 15! 1 808 15 2 853 43I
Chaudiere 1 091 666,6 1 310 00! 2 754 27! 2 754 27! 4 346 58
Presse filtre 1 333 333,3 1 600 00! 3 364 00| 3 364 00| 5 308 81|
Décortiqueuse
d'arachide 1 091 666,6 1 310 00! 2 754 27! 2 754 27! 4 346 58
Neutraliseur 400
litres 1116 666,6 1 340 00! 2 817 35I 2 817 35I 4 446 12
Lot d'accessoire 411 111,1 493 333, 1037 233, 1037 233,30 1636 883,3
Lot de piéces
détachées 577 777,7 693 333, 1457 733, 1457 733,30 2 300 484,3
Fut de 215 litres
avec pompe 820 00( 2 017 20| 3102 06| 4 241 16| 5437 22,
Sacs de 100kg 500 00( 525 00( 551 250 578 812 607 752
Matériels et
mobiliers
Etagere 50 00( 60 00( 60 00( 60 00( 10 00(
Chaises 25 00( 3000( 30 00( 30 00( 5 00(
Machine
calculatrice 50 00( 60 00( 60 00( 6000( 10 00(
Table 33 333.3 40 00( 40 00( 40 00( 6 666.6]
Ordinateur 1 000 00! 1 200 00! 1 200 00! 1 200 00! 1 200 00!
Téléphone fixe 41 666,6 50 00( 50 00( 50 00( 50 00(
TOTAL 11 857 88¢ 17 782 36| 30555 25 35159 068 49 066 91
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SECTION TROISIEME : LE PLAN DE
FINANCEMENT

La réalisation d’un projet de quelque nature geies@t nécessite toujours
un plan de financement autrement dit nécessit@deapen numeéraire ou en nature.
En ce qui nous concerne ce financement sera imgutée part au crédit de
financement des investissements et d’autre pastealit de fonctionnement.

Le crédit de financement concerne I'argent powsicHat des machines et
outillages productifs pour I'exploitation de notpeojet. Par contre le crédit de
fonctionnement concerne l'achat des biens et neafpgemiére pour la mise en

marche de I'entreprise ainsi financeée.

[11-1 STRUCTURE DE FINANCEMENT DES
INVESTISSEMENTS

Comme on a déja annoncé précédemment (partieapitch Il section |
paragraphe I-4) une sorte de crédit de financerdesatinvestissements a moyen
terme nous est déja accordée par la société gunifa les machines puisqu’ au
moment de I'octrois de ces machines, on ne pajeea30 % du montant total et le
reste sera échelonné sur neuf mois avec premier dreiquisition on aura encore
la possibilité de ne rien payer. En outre lors deren prochaine acquisition
I'entreprise sera capable de payer elle-méme (d@pd@utofinancement) ces chats
ceci on verra ultérieurement.

Le tableau suivant présente le mode de financemestinvestissements

pour la premiere année de I'exploitation.
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Tableau 23 :Financement des investissements

RUBRIQUES | Montant Apportpersonnel |~ Credit
Nature numéraire |d’investissement
Frais
d’établissement 3 000 0Q0 - 3 000 000 -
Equipements
industriels 111 700 000D - 33510 00Q 77 770 000
Matériels
d’emballage 5 300 000D — 5 300 000 —
Autres
immobilisations
corporelles 7 450 000 7 450 000
128 710 00Q 7 450 000 41 810 000 77 770 000
Total 128 710 000 49 260 000 77 770 000
Pourcentage 100 % 38,27 % 61,73 %

Ainsi donc d’aprés ce tableau 38,27 % des investients seront assures
par les apport des actionnaires tandis que le pstest de I'ordre de 61,73 % des

investissement est a financer.
[11-2 LE CREDIT DE FONCTIONNEMENT

Il s’agit de I'argent nécessaire a I'entreprise rppauvoir bien démarrer et
avoir la possibilité de bien fonctionner puisqueddlbut on aura certainement un
probleme de liquidité pour assurer le fonctionneintent entier de I'entreprise.
Notre besoin en crédit de fonctionnement sera méghee par le montant de
I'approvisionnement en matiére premiere et en ¢gmmdant le premier mois du
lancement de I'exploitation de notre projet dontriaitié sera a financer autre que
les actionnaires. le besoin en crédit de fonctiome® sera de :

Achat matiere premiére (y compris le transport)

26 jour x 2 000 fmg x 2000 kg =104 000 000 fmg

Gasoil
26jour x 16 litre x 4000 fmg = 1 664 000 fmg

105 664 000 fmg

Or la moitié sera assurée par les actionnairesldanbntant est de
52 832 000 fmg.
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SECTION QUATRIEME : REMBOURSEMENT DES
DETTES

IV-1 REMBOURSEMENT DES DETTES A COURT TERME

Dans notre cas on entend par « court terme »daute n’'excedant pas
une année. Notre crédit a court terme ne conceaxiumng partie du financement des

investissements et ce crédit est avec un tauxraggbuisque c’est une facilité de
paiement.

Montant =77 770 000fmg

Taux =0%

Durée =9 mois

Intérét =0 fmg

Annuité mensuelle =77 770 000/ 9 = 8 641 111,19 fm

Tableau 24 :Remboursements des crédits a court terme

Mensuelle de l'année 2003 Montant
Avril 8641 111,11
Mai 8641 111,11
Juin 8641 111,11
Juillet 8641 111,11
Aot 8641 111,11
Septembre 8641111,11
Octobre 8641 111,117
Novembre 8641 111,11
Décembre 8641111,11
Total 77 770 000

IV-2 REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS A MOYEN TERME

On entend moyen terme l'échéance ne dépassant pass5 Notre
remboursement s’effectue a partir de la deuxiemearavec un taux de 17 %
pendant 2 années successives et de périodicit@lmmlotre crédit a moyen terme
concerne la moitié du crédit de fonctionnement kpr@reprise aura besoin qui est

d’'un montant de 52 832 000 fmg.

Les charges financiéres supportées par I'entrepasent calculées a partir
de la formule suivante :

I=Cx i
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Avec :1 :intérét des emprunts ou charge financiere
C:capital au début de la période
i : taux d’intérét

ce taux d’intérét est fixé comme suit

i = taux de crédit +taxe sur la valeur ajoutée (TVA |

d’ol i=17 % + (20 % x 17 %) = 20,4 %

A noter que I'entreprise commencera a remboursedsties a partir de la deuxieme
année. Donc, le capital initial au début de 'anBé®ra égal au capital au début de

I'exercice 1 plus son intérét durant un an.

[C2=C1+Clx |

Soit C2 = 52832 000 +52 832 000 x 20,4 % =63 B8 fmg

Pendant les 2 prochains exercices, le paiemena efégctué par annuité
constante dont la valeur est donnée par la forsuileante :

a=C i
1-(1+D)-n
n: nombre d ' année

C : capital initial
a : annuité constante

d'ou
a=63609 728 x 0,204
1-(1204)-2

a =41 837 423 fmg

'annuité est la somme de charge financiere(intéét capital non
remboursé) et I'amortissement (partie de 'empreniboursé a chaque échéance).



Tableau 25 Remboursement de I'emprunt a moyen terme
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Année c a,u del?ut de Echéance Intérét Amortissement C restant deJ
'année constante
2004 63609 728 41837 428 12 976 385 28 861 P38 345909
2005 34 748 690 41 837 428 7088 732.7 34 748 90
83674 845 17 487 855,43 63 609 728
C : capital

SECTION CINQUIEME :
PREVISIONNEL

V-l COMPTE DE CHARGES

COMPTE DE GESTION

Ce sont I'ensemble des dépenses que I'entreprissusseptible d’engager

au cours de I'exercice. Elles figurent au débitdmpte de résultat.

V-1-1 ACHATS

Le tableau suivant présente la prévision d’achat s 5 premiéres années

Tableau 26 :Achats

Libellés
Matiére premier
gasoil
fourniture de bureg
eau et électricité

Location hangar

2003
e 104000
10 40(
u 400
1 00(
36 00

TOTAL

1 087 00

2004

2 496 00

24 96(
800

1 20(
36 00(

2 558 96

D

D

2005
37440
37 44(
80
1 20(
36 00(

DO

3 819 4/

10

2006
4 992 (
49 92
800

1 20(
36 00

00

5079 ¢

)20

2007
6 240

62 4

800
1 20(
36 000

6 340

000

400

Chiffre en millier de franc
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V-1-2 LES SERVICES EXTERIEURS
Tableau 27 :Services extérieurs

LIBELLE 2003 2004 2005 2006 2007
-Prime 1 500 000( 2 000 000| 2 000 000| 2 000 000| 2 000 000
d’assurance

-Publicité 5 000 000| 4 000 000| 3 000 000| 2 000 000 1 000 000
-Poste

et

téelécommunication1 350 000| 2 000 000} 2 000 000| 2 000 000| 2 000 000

TOTAL 7 850 000 | 8 000 00Q 7 000000 6000000 5000

V- 1-3 CHARGES DU PERSONNEL

Il n’est pas anodin de rappeler ici la totalité dbarges de personnelles en
précisant que la premiére année d’exploitationtrpes compléte, en effet elle ne

débute que le mois de mars.

Tableau 28 :Charges du personnel

LIBELLE 2003 2004 2005 2006 2007

Charges du
personnel 41 120 000 51 571 000 54 279 000 56 933 000 59 719 000

V-1-4 CHARGES FINANCIERES

En parlant de charges financiéres on entend scingréts générées par les
emprunts. Rappelons gqu'on a que des emprunts amteyme. Ainsi nos charges

financieres seront.
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Tableau 29 : Charges financiéres

LIBELLE 2004 2005
Charges
financiéres |12 976 385 7 088 732.7

V-1-5 DOTATION AUX AMORTISSEMENTS

Il est indispensable de rappeler ici le total desissements annuels

Tableau 30 :Dotation aux amortissements

LIBELLE 2003 2004 2005 2006 2007

Dotations aux
amortissements 11857889 17782367 30555254 35 159 063

49 066 915

V-1-6 IBS
Le taux de I'impdt sur le bénéfice des sociétediréta 35 %. La base de

calcul étant le bénéfice réalisé par I'entreprise.

V-1l PRODUITS PREVISIONNELS

Tableau 31: Production vendue

PRODUIT 2003 2004 2005 2006 2007
HUILE 1 372 80 3294 72| 4 942 08l 6 589 44 8 236 80|
TOURTEAUX 195 00( 468 00! 702 00( 936 000 1170000
TOTAL 1 567 80 376272 5 644 08| 7 525 441 9 406 80|

chiffre en millier
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CHAPITRE DEUXIEME : ANALYSE DE LA
RENTABILITE ET
ETUDE DE FAISABILITE

Le fait de mettre sur pied un projet n'est pasisafit pour le réaliser,

puisqu’en outre, il faut calculer la rentabilitd&faisabilité de celui-ci.

SECTION PREMIERE : COMPTE DE RESULTAT

Ce compte dit «compte de résultat» permet entire & TGCG (Tableau
de Grandeurs Caractéristique de Gestion) de détermi de reconnaitre le résultat
d’'un exercice donné. En conséquence il regroupsdmble des produits et charges
durant cet exercice. C’est donc un état financevant a mesurer la capacité de

I'entreprise a générer ou non des bénéfices.

Ainsi on va dresser le compte de résultat prévibpour les 5 premieres

années de I'exploitation.



Tableau 32 :Compte de résultat sur cinq ans
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DEBIT CREDIT

CHARGES 2003 2004 2005 2006 2007 PRODUIT 2003 2004 20045 2006 7200
CHARGES D’ PRODUITS
EXPLOITATION EXPLOITATION
Achat 1 087 000 2 558 960 3819 440 5079920 6 340 4DGoduetion vendue [1 567 800 3762720 564408 525 440 9 406 800
Services extérieurs 7 850 8 00( 7 000 6 000 5 00(
Charges du personmel 41 120 51 571 54 279 56933 59719
Dap 11 857 ,889 17 782 ,36 30 555, 25 35159, 0683 49 066, 91
CHARGE PRODUIT
FINACIERE FINANCIER

PRODUIT

- Intérét de I'emprupt 12 950.34 {7 070.3232 EXCEPTIONNEL
RESULTAT
avant impot 419 972.11L 1113 454.2 1728 715.4 2 347 427.9 6982]

TOTAL 1 567 800 3762 720 5644080 7525440 9406 800 TOTAL 1567 800 3762720 5644 08¢ 525440 9 406 800
Chiffre en millier de franc
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SECTION DEUXIEME :TABLEAU DES

GRANDEURS
CARACTERISTIQUE DE
GESTION (TGCG)

Le tableau de grandeurs caractéristique de gessibnn des états financiers

qui représente une série des agrégats expliquémrntation du résultat net au cours

d’'un exercice. Sur ce TGCG nous pouvons remarquer

Le chiffre d’affaire annuel

La valeur ajoutée qui est le surplus de la pradoctsur les
consommation de I'exercice

L’excédant brut d’exploitation (EBE) qui indiquedié&pendamment de
sa structure de son financement et de I'imp6t

Le résultat d’exploitation

Le résultat financier

Le résultat exceptionnel

Le résultat de I'exercice

La capacité d’auto financement
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Tableau 33: Tableau de grandeur caractéristique de gestindgre 5 années

LIBELLES 2003 2004 2005 2006 2007
1) MARGE
COMMERCIALE
2) PRODUCTION DE L'
EXERCICE 156780 376272 564408 752544 9 406 80
Vente 156780 376272 564408 752544 9 406 80
3) VALEUR AJOUTEE 472950 1195760 1817640 24320 3061 400
Production de I'exercice 156780f 37622C 564408 752544 9 406 80
- Consommation
intermédiaire 1087 000 2558 960 5079 920 6 340|400
-service extérieur 7 850 8 oo 7 000 6 000 5000
4)EXCEDENT BRUTE D’
EXPLOITATION(EBE) 431830] 1144189 1763361 2382%8 3001 6811
\Valeur ajoutée 472950 1195760 1817|640 2439520 0613400
-imp6t et taxe
- charge du personnel 41 120 51571 54 279 56 933 99 71
5) RESULTAT D'
EXPLOITATION 119 972.11111 126 406.631 732 805(742B427.98 2952 614.08
EBE 431830 1144189 1763361 2382|587 3001 681
-Dotation amortissement 11 857. 88F 782. 36| 30 555. 25| 35 159. 068 49 066. 91
6) RESULTAT
FINANCIER - -12 950.84 -7 070.3232 - -
Produit financier - - -
- Charge financiére 12 950|184 7 070.3232
7 ) RESULTAT
EXCEPTIONNEL - - - - -
Produit exceptionnel - - - - -
- charge exceptionnelle
8 JRESULTAT DE L'
EXERCICE 419 972.1111 113 456.291 728 775.422 327.93 2952 614.08
Résultat d'exploitation 419 972.1111 126 406.631 732 80%.742 347 427.93 275695.08
+ Résultat financier - -12 950,84 -7 070.3232 - -
+Résultat exceptionnel - - - - -
9)CAPACITE D'
AUTOFINANCEMENT 431 8301 131 238.651 759 330.67 23887 3001 681
Résultat 419972.1111 113 456.291 728 715.422 23D 2952 614.08
+dotation amortissement| 11 857. 88917 782. 36| 30 555. 25| 35 159. 033 49 066. 91

Chiffre en millier de franc
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SECTION TROISIEME: BILANS PREVISIONNELS

A chaque fin d’exercice, I'entreprise doit étaldies états financiers et le bilan en fait

partie. Il permet de connaitre la valeur et laaibn des patrimoines de I'entreprise a chaque fin

d’exercice.

Ainsi les bilans prévisionnels pour les cing preeseannées seront les suivant :

Tableau 34 ::Bilan prévisionnel pour I'année 2003

Chiffre en millier de franc

ACTIF PASSIF
LIBELLES MONTANTAMORTISSEMEN]MONTANT NET|LIBELLES |[MONTANT
Imm incorporelle C propre
Frais d'etablissement] 3 dJoo 600 2400 Capitdl 95 256
Imm corporelles Résultat 419 972,11
- Matériels et outilage
- presse huie 29 7p0 2475 27 225 Dettes
- moteur diesel 8 600 716)66 7 883,34 a court tgrme 7774
- chaudiere 13100 1 091|66 12 008,34
- presse fitre 16 000 1333)33 14 666,67
- décortiqueur 13100 1 091|66 12 008,34
- neutraliseur 13 400 1116/66 12 283,34
- accéssoires 7 400 41111 6 988,89
- pieces détachéeg 10 400 57,77 9 822,23
- fut 48 000 82D 47 180
- sacs 500 500 0
- mobiliers de bureau
- étagére 300 60 250
- chaise 1530 25 1P5
- table 200 33,33 166,67
- calculatrice 120 50 (0]
- ordinateur 6000 10D0 5 Q00
- télephone 500 4166 458,34
Disponible
banque et caisse 434 461,95
TOTAL 592 998,11 TOTAL 592 998,11




Tableau 35 ::Bilan prévisionnel pour 'année2004

Chiffre en millier de franc
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ACTIF PASSIF
LIBELLES MONTANTAMORTISSEMEN|MONTANT NET|LIBELLES |MONTANT
Imm incorporelle C propre
Frais d'etablissement 3000 1 P00 1/800 Capital 566 2
Résenve légal 37 21566
Imm corporeles Résultat 1113 456,p9
- Matériels et outilage
- presse huile 60 885 8 068,50 52 816,50 Dettes
- moteur diesel 8 600 1 576,66 7 028,34
- chaudiere 13 100 2 401,66 10 698,34 moyenterme  75%07
- presse fitre 16 000 2933(33 13 066,67
- décortiqueur 13 100 2 401,66 10 698,34
- neutraliseur 13 400 2 45666 10 948,34
- accéssoires 7 400 1751,11 5 648,89
- pieces détachées 10 400 1271,10 91p8,90
- fut 9 966 2 837,20 7 128,80
- sacs 525 525 0
- mobilers de buregu
- étagere 300 110 190
- chaise 150 55 D5
- table 2 73,33 126/67
- calculatrice 300 110 190
- ordinateur 6 000 2200 3800
- télephone 500 91)66 408,34
Disponble
banque et caisse 1153919,78
TOTAL 1287 682,91 TOTAL 1287 6821
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Tableau 36 :Bilan prévisionnel pour 'année2005

Chiffre en millier de franc

ACTIF PASSIF
LIBELLES MONTANT|AMORTISSEMENT | MONTANT NETLIBELLES  |MONTANT
Imm incorporelle C propre
Frais d'etablissement 3000 1800 1|200 Capital 6b 25
Résene légal 131 963)66
Imm corporelles Résulttat 1728 77542
- Matériels et outilage
- presse huile 93 6p9 16 936 761693 Dettes
- moteur diesel 18 0B2 338481 14 696,69
- chaudiere 27 543 5155|94 22 386,82 moyenterme  75%07
- presse fitre 33640 6 297,33 27 342,67
- décortiqueur 27 543 5 155|94 22 386,82
- neutraliseur 28 174 5 274)01 22 899,49
- accéssoires 15559 1 941,67 13 616,83
- pieces détachées 21 B66 2728,83 19 137,17
- fut 15 390 5939 9451,04
- sacs 551,25 551 0
- mobiliers de buregu
- étagere 300 170 130
- chaise 1%0 85 55
- table 200 113,83 86,67
- calculatrice 300 1Y0 130
- ordinateur 6000 3400 2 600
- télephone 500 14166 358,34
Disponble
banque et caisse 1764 569,7P
TOTAL 1997 750,15 TOTAL 1997 750,115
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Tableau 37: Bilan prévisionnel pour 'année2006

Chiffre en millier de franc

ACTIF PASSIF
LIBELLES MONTANT|AMORTISSEMEN|MONTANT NET/LIBELLES |MONTANT
Imm incorporelle C propre
Frais d'etablissement 3000 2 400 600 Capital 9p 256
Résenve légal 276 78419
Imm corporeles Résultat 2 347 427,93
- Matériels et outilage
- presse huile 128 01071 29 242,50 98 768,22
- moteur diesel 18 081,50 5192,96 12 888,54
- chaudiere 27 54275 7910,21 19 632,54
- presse fitre 33640,p0 9 661,33 23 978,67
- décortiqueur 27 54275 7 910,21 19 632,54
- neutraliseur 28 173,60 8 091,36 20 082,14
- acceéssoires 15 558,50 2 978,90 12 579,60
- pieces détachées 21 866,00 4 186,56 17 679,44
- fut 21 085,8p 10 180,43 10 905,39
- sacs 578,81 578,81 0
- mobilers de buregu
- étagere 300 230 70
- chaise 190 115 35
- table 2 153,83 4667
- calculatrice 300 280 70
- ordinateur 6 000 4600 1400
- télephone 5p0 191|66 308,34
Disponble
banque et caisse 2480 791,04

TOTAL 2719 468,12 TOTAL 271946812




Tableau 38 :Bilan prévisionnel pour I'année2007

Chiffre en millier de franc
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ACTIF PASSIF
AMORTIS-| MONTANT
LIBELLES MONTANT SEMENT NET LIBELLES | MONTANT
Imm incorporelle C propre
Frais d'etablissement 3000 3000 0 Capidl 9% 256
Réserne legal 276 78419
Imm corporelles Résultat 2952 614,09
- Matériels et outilage
- presse huile 164 1111 45 159 118|953
- moteur diesel 28584 804639 20 487,91
- chaudiere 43 466 12 256,80 3120p,08
- presse fitre 53088 1497014 38 11},96
- décortiqueur 43 466 12 256,80 3120p,08
- neutraliseur 44 802 12 537,49 32 264,80
- accéssoires 245953 461%,79 19 937,46
- pieces détachées 34607 6487,04 28 020,22
- fut 27 066 7 809 19 257
- sacs 2762,814 2458 304
- mobilers de buregu
- étagere 300 200 10
- chaise 150 145 5
- table 200 193,83 6,67
- calculatrice 300 290 10
- ordinateur 6000 5800 200
- télephone 500 241/66 258,34
Disponible
banque et caisse 2984 408,47
TOTAL 3324 654,28 TOTAL 3324 654,28




SECTION QUATRIEME PLAN DE TRESORERIE

Tableau 39:Tableau de financemdert millier de frang
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LIBELLE 2003 2004 2005 2006 2007 LIBELLE 2003 2004 2005 2006 2007
Investissement Capital 95256
Emprunt 133214

Frais
d'établissement 3 00( Cash-flow 431830 1131238.65 1759330.60 238258y 3001681
Matériels et
outillages

presse huile 29 700 31185 32744,25 34381,46 36100,54

moteur diesel 8 600 9481,5 10452,8

Chaudiere 13 100 144425 15923,13

presse filtre 16 000 17640 19448,1

Decortiqueur 13 100 1444275 15923,13

neutraliseur 13 400 147738,5 16287,78

Accessoire 7 400 8158,5 8994,75

piece 10 400 11466 1264127

futs 4 800 5166 54243 5695|52 5980,29

Sacs 500 525 551,pP5 578,812 607,75
Mobiliers de
bureau

Etageére 300

Chaise 150

Calculatrice 300

Table 200

Ordinateur 6000
Remboursement
échéance 77 77( 41 755.065 41 755.065
Trésorerie 455 65QL 52 607.685 1 588 451.25347 057.20@ 859 321.46

TOTAL 660 300 | 1131 238.65 1759 33067 2 382|587 002681 TOTAL | 660300 1131238651 759330.6) 238258y 300168
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CHAPITRE TROISIEME : LES EVALUATIONS

Evaluer un projet cela revient a dire I'analyser taws les angles. Cette analyse peut
trés bien porter sur 'économie, le social, etitefce. L'évaluation est un moyen permettant
entre autre de voir le projet sous différents esgtlle est utile pour qu’on puisse apporter des
jugements correctifs plus complets sur le projetrpme meilleure orientation.

Ainsi ce chapitre comme on I'a énuméré en desstisaitar d’abord :
-I'évaluation économique
-ensuite I'évaluation sociale

-et enfin I'’évaluation financiére.

SECTION PREMIERE : EVALUATION ECONOMIQUE

Un projet ne doit pas étre bénéfigue seulement poer poignée d’homme ou de
femme sinon la nation aura du mal a connaitre \eldppement. Faire avancer ’lhomme sans
faire reculer le monde c’est ce qu’'on appelle leetlgppement durable et il faut qu’un projet

trouve sa place dans ce contexte.

-1 IMPACT SUR L’'ECONOMIE NATIONALE VIA REGIONALE

Nul n’est sensé ne rien savoir que le chdmage dawis notre pays. Comme on a dit
auparavant notre but est entre autre d’apportee ramntribution a la création d’emplois et
arborer par I'occasion notre part pour le dévelopget du pays puisque le développement
n’'est pas seulement une affaire d’ Etat mais ds tes citoyens. Notre contribution peut se
mesurer par la valeur ajoutée puisqu’elle mesurteencapacité a créer des richesses, elle
mesure aussi la création des valeurs apporter 'patrdprise puisqu’elle contribue a

'augmentation du taux de croissance du pays (FBduit Intérieur Brut).
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Tableau 40 :Valeur ajoutée

Valeur 2003 2004 2005 2006 2007
ajoutée |472 950 1144189 1763 361 2 439 520 3 061 400

Chiffre millier de franc

Entre autre les valeurs ajoutées et la créatiomplei, la mise en place de cette unité
de huilerie dans la région de Fianarantsoa enti@imee diminution de I'exportation massive
d’huile alimentaire et par la suite provoque ungrded’équilibre sur le marché de I'huile
alimentaire pour aider notre taux de couvertureegtiloin d’étre favorable pour notre pays, et
aussi vu notre politigue de prix la demande poddletiaura une tendance croissante pour
atteindre le taux de consommation utile pour leolmeslu corps humain .En outre ce projet
contribue aux efforts de nos dirigeants a luttertieola pauvreté au milieu rural qu’urbain et
aussi au développement des provinces autonome.

Ainsi donc dans la domaine économique on voit cgigrojet aura une importance

nationale par le biais du développement régionahgdieu rural et urbain).

-2 APPORT SUR LA FINANCE PUBLIQUE

Ce projet aura aussi un impact sur la finance pufli est en rapport direct avec notre
contribution pour le développement de notre paysaegers la fiscalité. La future entreprise
serait bénéficiaire d’'un régime préférentiel d’igtiesement par lequel elle pourrait jouir
d’'allegement fiscal (exonéré d'impdts pendant #sq premiéres années) mais a partir de la
6°™ année elle sera assujettie & I'IBS. La totalité dtapdts et taxe frappant le projet

contribuerait d’'une facon ou d’une autre a 'améimn de la recette fiscale.

SECTION DEUXIEME : EVALUATION SOCIALE

[1-1 SENSIBILISATION

Méme si on n’est pas le pionnier du brandissemesfpdoduits malgaches, on entend a
apporter notre participation puisque notre prodita de premiere qualité et il a beaucoup
d’avantage par rapport aux autres types d’huikgsents sur le marché qui étant souvent
d’origine étrangere.

Inciter aussi par I'occasion les gens a avoir ta eh leur produit et a abandonner le
concept que tout ce qui est local est de mauvaisdité, Encourager les paysans a produire
davantage notre matiere premiére puisqu’il y deadébouché pour I'arachide et par la suite

créer une autre source de revenu.



79

[I-2 CREATION D’ EMPLOI

La création d’emplois est a la fois une évaluaBoonomique et sociale. Sociale aussi
puisque I'emploi est la premiéere source de revéitle. permet d’assouvir tous les besoins ou
presque de chaque individu. L’emploi ainsi crééreat ou indirect - provoque une diminution
du taux de chdmage. Comme on a dit auparavant aéation d’emploi est aussi valable pour
les futurs employés que pour les concepteurs peisamrivé massive chaque année sur le
marché du travail est tellement importante quevieowlu travail ne soit pas chose facile, ainsi

en créant ce projet les concepteurs trouvent lemnpte ainsi que les futurs employés.

SECTION TROISIEME : EVALUATION FINANCIERE
En terme d’évaluation financiére on analyse suresi divers agrégats pouvant avoir
de I'importance sur le projet, comme les ratios.g@ut seulement analyser les ratios pour voir

si un projet est fiable ou pas.

ETUDE DE QUELQUES RATIOS

Par définition un ratio n'est rien d'autre qu'uppi@t entre deux grandeurs
homogéne qui permet de mesurer I'évolution d'utaicephénoméne de la vie de I'entreprise
(Cours Gestion Financiére Approfond™année en Gestion). Autrement c'est démontrer
mathématiquement la réussite ou I'échec du pidgnbreux sont les ratios qu'on peut

étudier mais on va se limiter a quelques-uns K.

-Ratio de marge bénéficiaire

Résultat net

R1

Chiffre d'affaire (CA)

Tableau 41 : ratio de marge bénéficiaire
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ELEMENT 2003 2004 2005 2006 2007
Résutat | 419972,11 111345629 1728 775,42 2 347 427,93 2 95B614
CA 1567800 3762720 5644080 7525040 9 404 800
R1 26,79 29,5p 30,43 31,19 31/39

chiffre en millier de franc
R1en %

Ce ratio mesure la profitabilité de I'entrepris¢ratiuit la productivité des chiffres
d'affaire a générer ou pas des bénéfices.

On peut en déduire de ce tableau que le résultatenkexercice est représenté par plus
de 20% du CA.

-ratio de rentabilité de I'exploitation courante

EBE

R2 =

CA

EBE : excedent brut d'exploitation
CA : chiffre d'affaire

Tableau 42 : Tableau de ratio de rentabilité depl@itation courante

ELEMENT 2003 2004 2005 2006 2007
EBE 431830 1144189 1763361 2382587 3001681
CA 1567800 3762720 5644080 7525440 9 404 800
R2 27,54 30,4{ 31,34 31,66 31/91

Chiffre en millier de franc
R2 en %

En général le taux de rentabilité de I'exploitattonrante est entre 7 & 20 % alors que
le nbtre est plus de 25 % ainsi on peut en tirermpire exploitation est rentable.



ratio de rentabilité global d'autofinancement

R3=

CA

CASH FLOW

Tableau 43 : Rentabilité globale d’autofinancement
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ELEMENT 2003 2004 2005 2006 2007
CASHFLOW 431 830( 1 131 238,65( 1 759 330,67 2 382 587 3 001 681
CA 1567 800 3762 720 5 644 080 7 525 440 9 406 800
R3 27,54 30,06 31,17 31,66 31,91

chiffre en millier de franc

R3 en %

Ce ratio qui mesure la capacité d'autofinancementetreprise par rapport a son
chiffre d'affaire est en général entre 3 a 10%.nbére est plus de 25%. L'addition des

machines par autofinancement prévue par l'entieeiiscours des cing premieres années ne

rencontrera donc pas de probleme de financement.

LE TAUX INTERNE DE RENTABILITE

Par définition ,le TRI est un taux auquel le césw actualisé ou la marge brute

d’autofinancement (MBA)actualisée est égal au eapiinvestis.

D’ou la formule suivante :

SMBA(L+)"=C

Avec MBA: marge brute d’autofinancement

| : taux de rentabilité interne

N : nombre d’année

C : capitaux investis
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Pour le calcul, on a :

431 830 000(1+i} + 1 131 238 650 (1+f)+ 1 759 330 670 (1+D)
+ 2382 587 000 (1+f+ 3 001 681 000(1+P = 95 256 000
~0,5916025

dans ce cas = 0,5916025; soit i =59,16 %

TRI= 59,16 %

A remarquer que pour une entreprise de filiere @grentaire le TRI minimal doit
étre de l'ordre de 25 % ;alors que le notre egielarent supérieur a ce minima, on peut

affirmer que I'exploitation sera rentable.
VALEUR ACTUELLE NETTE (VAN)

La valeur actuelle nette permet de juger si l'iigsement est acceptable par
I'expression du capital au moment de I'évaluativecae taux d’intérét de I'emprunt.

Ce qui nous permet de dégager la formule suivante :

VAN= Y.C (1+i)" - Investissement

C = capital

i= taux d’emprunt (20,4%)

Année | Capital (1,2) |C@+)"

1 95 256 000| 0,83 79 062 480
2 95 256 000| 0,69 65 726 640
3 95 256 000| 0,57 54 295 920
4 95 256 000| 0,47 44 770 320
5 95 256 000| 0,39 37 641 646

Comme on effectue au cour des 5 premiéres annégplditation, une augmentation
de la capacité de production en y ajoutant des meshon va calculer les VAN pour la

premiére et la cinquieme année

Pour la premiere année :
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VAN= 281 497 006-126 980 00QE54 517 006

Pour la cinquiéme année :

VAN = 281 497 006- 142 359 5341#A2 359 53.4

On peut constater que la valeur actuelle nette @uesoit a la premiére ou a la
cinquieme année est largement positif, une foisplls le projet montre sa rentabilité.
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CONCLUSION GENERALE .

Durant la réalisation de ce mémoire la stabilititipoe relative que notre pays
a connu s'est avéré une instabilité complete. €eléenant compte des évenements
récents qui sévissent dans notre pays actueller@ette instabilité politique entraine
évidemment des impacts sur la vie économique. Rappeue pour les quatre années
précédentes on a enregistré un taux de croissarsigf,p et malheureusement pour
cette année 2002 selon une récente étude réalsdée PNUD, ce taux sera négatif et
de l'ordre de —9,6% et pour la banque mondialawe ¢st de —10%.

Un de nos obijectifs est le développement natioi@atagional qui englobe tout
ce gu’'un projet peut contenir comme objectifs gaesoit en terme économique ou
social . Actuellement cet objectif est plus que es8aire pour apporter notre
participation a la relance et le redressementaleerpays. Notre contribution est de
mettre dans le chef lieu du faritany de Fianarantsae unité d'huilerie a base
d'arachide. Le probléeme qui se pose est que I'hdigachide étant réputée de
mauvaise qualité et pour remédier a cela la meillgolution se trouve dans
I'exploitation industrielle de I'huile d’arachide.

D'une maniere générale ce projet a comme missigoratiuire et entre autre
de promouvoir les produits malgaches en tenant toags atouts de I'huile d'arachide
pour effacer les idées regcues comme quoi tout cegfumalgache est de mauvaise
qualité et trouve son intérét dans la finalitéfiniere plus qu'encourageante.

En effet le choix de l'implantation de ce proj&t pas été pris a la légere, étant
habitant et originaire de cette région, on a pustaier une large lacune sur la
consommation en matiére d'huile alimentaire datte cégion et méme partout dans
I'lle alors que la matiére premiéere y est abondantéacilement accessible. Sur le
marché on trouve rarement d'huile a base d'ara&tide mauvaise qualité du fait de
son exploitation artisanale et un peu primitive. \Eapportant les moyens (humain-
matériel —financier )on pense y remédier.

A lissue de cette étude, les conditions d'une utvwl favorable de la

production en augmentant chaque année celle-cudiv grande potentialité tant
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régionale que nationale sur la consommation, peasons qu'on pourra écouler toute
notre production sans probléme.

En bref, par I'analyse de ce projet et avec wreé gestion en partant de
'amont jusqu'a l'aval, la rentabilité et la rétessle ce projet sont plus que garanties
puisqu'il dégage de bénéfice et les ratios de béditéasont tres avantageux. En outre
du point de vu social, sa contribution a la créatitemploi et a I'augmentation des
pouvoirs d'achats de toutes les personnes ernorelditecte ou indirecte lui confere
une motivation en soi.

hY

En outre, ce projet sera on I'espére, une sorteldace pour inciter les autre a s'implanter
dans la région de Fianarantsoa puisque celle-es@dormes potentialités tant en de matiere

premiére qu'en main d'ceuvre surtout pour legdi@agro-industrielles.
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ANNEXES
On va montrer des I'annexe toutes les machineseyoint mises en ceuvres pour ce projet

CHAUDIERE



PRESSOIR A FILTRE



DECORTIQUER DE
ARACHIDE
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" EXPULSEUR AVEC
BOUILLOIR DE CUISSON -
(CHAUD PROCESSUS)



NEUTRALIEUR
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GLOSSAIRE

aflatoxine : toxine produite par un champignon microscopigueeté aspergillus flavus

acide gras essentiel (AGE) : composant des lipides, en particulier des comas gtriglycérides) d’origine

végétale, indispensable pour la nutrition humaine.

dormance: état physiologique particulier rencontré che#aiges graines qui ne germent pas immédiatement

méme si les conditions de température et d’humstité favorables(comme le type Virginia)

.desiderata: nom masculin pluriel ce qu’on désire, souhaitabition

entomologie: nom féminin partie de la zoologie qui étudieilesectes

huile vierge: huile issue d’'une seule variété végétale satiemaomposants

taux de couverture: c’est le rapport en pourcentage entre les valdes exportation et des importations. En
terme, le rapport traduisant le niveau d’'importatigue peuvent fournir les recettes d’exportationspdys

pendant I'année considérée.

Trituration : dénomination regroupant toutes les actions peamiel’obtention d’huile brute et des tourteaux a

partir de graines oléagineuses.
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