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INTRODUCTION

Aprés le symposium des Chefs d'Etat du Monde entier & New York en septembre 2000, le
développement d'un pays ne reste plus une affaire nationale mais un devoir international. Parmi les
huit Objectifs de Développement pour le Millionnaire y fixés, le deuxiéme concerne I'Education et il se
définit comme suit "Assurer I'Education Primaire pour Tous".

Par la suite, c'est a partir de ces objectifs généraux internationaux que chaque pays élabore
les siens. Ainsi, Madagascar a statué MADAGASCAR ACTION PLAN (MAP) en fixant les huit
engagements suivis chacun de défis appropriés.

Etant donné que notre étude est axée dans le domaine éducatif, ainsi dans le MAP, il est
mentionné dans I'Engagement N3: Transformation de I'Education.

Défis 1: Assurer l'acces de tous les enfants aux opportunités de développement avant leur véritable
scolarisation.
Défis 2: Créer un systéeme d'éducation primaire performant.

D'aucuns n'ignorent que I'éducation est l'un des leviers prépondérants du développement.
Aucun changement économique n'est espéré tant que la population vivra dans I'analphabétisme.

L'Education Pour Tous (EPT) est une prioritaire politique de I'Etat. Toutefois, I'universalisation
de l'enseignement fondamental pour une amélioration qualitative et quantitative exige des mesures
d'accompagnement tels que :

- les infrastructures et mobiliers scolaires relatifs & I'effectif des éléves.

- le nombre d'enseignants suffisants.

- des enseignants ayant une formation professionnelle initiale en psychopédagogique.

- des encadreurs pédagogiques compétents et équipés pour assurer les différentes formations
pédagogiques et I'encadrement de proximité.

Tous ces points sus-cités persistent encore dans la CISCO d'Atsimondrano. Le constat nous
pousse a orienter notre étude sur "LE PROFESSIONALISME DU METIER D'ENSEIGNANT:
ASSURANCE DU DEVELOPPEMENT", cas de la CISCO d'Atsimondrano.

Sur ce, nous avons les objectifs suivants:
- répondre aux besoins exigés par le métier d'enseignant
- déterminer les méthodes pédagogiques et didactiques actuelles.

Le métier d'enseignant est crucial puisqu'il développe la personnalité de I'enfant pour étre bon
citoyen, capable de participer activement au développement de son pays, plus tard. Sur ce, E
SOUVESTRE a dit "Quiconqgue qui entreprend une éducation doit commencer par achever la sienne".

Enfin, le travail se subdivise en quatre parties dont la premiére cernera les généralités sur la
formation et pratique psychopédagogique, la deuxiéeme abordera la problématique et l'analyse et
l'interprétation des données, la troisieme consistera a donner des suggestions sur la pratique
psychopédagogique de Maitres FRAM. On terminera ce travail sur la quatrieme partie qui mettra en

ceuvre la formation des Maitres FRAM dans la ZAP d'Ambavahaditokana.
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GENERALITE SUR LA FORMATION




Avant d'entrer dans le vif du sujet, on va essalgedéfinir le titre de ce travail "le
professionnalisme du métier d'enseignant: assur@dndeéveloppement”.

Tout apprentissage scolaire a toujours une visimfiepsionnelle, autrement dit une
activité rémunérée entreprise en ou exercée hélbituent par une personne pour se subvenir.

En général, un Professeur est celui dont le mébecerne I'éducation notamment
dans l'Institut Pédagogique.

Par la suite, on peut distinguer deux types deaikala profession libérale et le
salariat. La premiéere est une profession indépdrdiiies que l'artisanat, I'élevage et le
commerce. La liste est loin d'étre fermée. Quatd deconde, c'est une occupation dont
l'agent travail et gagne mensuellement un salaireomtre partie des horaires effectués. A
titre d'exemple on peut en citer les employés demslifférentes sociétés ou entreprise privée
et les agents de I'Etat dénommés fonctionnaires.

Ainsi, l'organisme employeur public ou privé a devoir de former I'agent
nouvellement embauché pour le professionnalisdrem@ent dit le rendre professionnelle a
une activité exercée jusqu'a la pratique et sitedap

La formation professionnelle initiale a pour objegénéral: devenir professionnelle et
concourir a I'amélioration croissante et continuertier.

Sur ce, les Maitres FRAM ont droit a la formatianfpssionnelle initiale et continue
pour se développer. En effet, ils peuvent entrarsda professionnalisme qui se définit
comme le caractere et le statut professionneligs tdavail,, et la qualité de celui qui exerce
un métier avec une grande compeétence.

Bref, le professionnalisme d'un métier a pour visie développement du concerné

d'abord, de I'organisme employeur ensuite et eafdes impacts positifs a la Nation.




|. CADRE D'ETUDE

La terminologie "formation "nous signale déja aisager aux activités des adultes. La
formation professionnelle représente un enjeu foredal pour la réussite de la fonction a
entreprendre. Ceci entraine le développement dielgequi aura des impacts positifs a la
société. Ainsi, la formation ne demeure pas seui¢mieun besoin ni une nécessité mais c'est

une obligation et un droit a tout a chacun.

1-1- LE CONCEPT DE LA FORMATION:

D'un apercu général le mot "formation" et souvetiisé dans le domaine
professionnel, plus précisément destiné pour leiexlen activité. Effectivement, il vient du
verbe "former" qui peut renfermer deux connotatidiff€rentes mais complémentaires:

<& donner la forme extérieure, autrement dit des ®ffitysiologiques tel que
tout état physique des objets.
& Faconner I'étre intérieur c'est a dire des effsygipologiques.

Notons que dans la Bible,, on dit: "Dieu a forniofhme a son image". Cette citation
peut dire que Dieu est un étre vivant, en chaémess, et il a fagconné 'homme pour qu'il ait la
méme forme que son créateur. Ainsi, former peuirde®sens de:

<& "faire” dans "Dieu fit les bétes sauvages".
<& “créer” dans "Au commencement, Dieu créa le ciéd &trre”.

Ces deux exemples tirés de la Bible ci-dessus itébat que tout acte de formation
aboutit toujours un changement de comportementeetodme dans le but d'améliorer la
situation. On a précisé qu€'est par I'éducation et la formation que l'indivi sera en
mesure de réaliser ses potentialités”

Dans le Dictionnaire Encyclopédique le mot "forroatse définit commeuhe action
d'instruire et d'éduquér’.

En somme, la formation est une activité professitiarqui permet de mettre a jour les
préacquis et les acquis pour mettre en pratiques Rrd, Avanzini le défint commaurie
activité menée en vue de conférer au sujet une €@mpe qui est d'une part, précise et
imitée, et d'autre part, prédéterminée, c'est &difusage est prévu avant la formation et

amene a la suivie’.

'RAKOTOZAFY Harison J.B., Module 5, Problématique et Stratégie, p.27
’CHAMPY et (C) ETEVE, Dictionnaire Encyclopédique de I'Education et formation, Nathan, p.1994
3 (I) RATSIMBAZAFY, Théorie et Approches Pédagogiques de la Formation, Module 2, p.2
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La formation professionnelle ne se présente pasy@mom systeéme scolaire, puisque
les adultes ont horreur du "retour a I'école" pauaison telle que la vie scolastique est déja
terminée: on ne voudrait plus revenir aux diversastraintes de I'éducation par le biais de
I'évaluation et/ou la sanction. L'enseignementavade qu'une liberté partielle ou limitée aux
éleves. Quant aux adultes, ils veulent étre traitdsement qu'enfants ou étudiants.

Pour la formation des adultes, le cloisonnement desnaissances n'est pas
excentrique. Mais, il s'agit d'un apprentissagesaxd'expérience soi- disant dans la réalité du
métier auquel l'individu a préalablement préparé. |& la réalité professionnelle est
interdisciplinaire. Il essaie. Il tatonne. Il a oeics a la théorie et a la pratique. Bref, il 6
expériences.

En situation professionnelle, on ne saurait enesdg dissociation de la théorie et
pratique, sinon la situation des intellectuels pnabétes restent encore. Prenons l'exemple
suivant: un enseignant a toutes les connaissameséprire une lettre, mais il n'arrive pas a
rédiger une demande de permission a l'instanceisup& On a donc constaté ce déséquilibre
des acquis en théorie et pratique. Les intellestn&rrivent pas a résoudre une situation-
probleme dans la vie quotidienne, pourtant ils trdoriquement des connaissances y
appropriées. A I'heure actuelle, la nouvelle tetdmie requiert une compétence solide. N'est-
il pas pour cette raison que I'Etat Malagasy a spt@olitique éducative vers une approche
innovatrice appelée "Approche Par les CompétersB€)"? D'aprés son fondateur, Rogiers
Xavier, c'est une pédagogie d'intégration. Surilkcey défini la compétence commda”
possibilité pour un individu de mobiliser un enséamhtégré de ressources (savoir, savoir-
faire, savoir étre) en vue de résoudre une situagimblemeé".

L'incompétence a des répercussions négatives aglopg@ement d'un pays car on
devrait quelquefois faire parvenir des techniciémangers qui exigent une rémunération tres
élevée. Ainsi, la formation professionnelle estdes moyens majeurs efficients pour tout
individu qui va entreprendre une fonction. Sur @e,affirme que'la formation de l'adulte
dans son milieu professionnel est en relation as@t milieu a un point tel que le milieu
I'empéche, la neutralise ou au contraire la faveti&

Ainsi, si 'enseignement consiste a la transmisdemsavoirs théoriques, la formation,
a son tour, permettra de mettre en pratique desaissances acquises. Ceci hous amene a

voir les différents types de formation.

4 (R) MICCHIELLI, Les méthodes actives dans la pédagogie des adultes, Edition ESF, 1991, p.6



1-1-1-Laformationinitiale;

Comme son nom l'indique, elle constitue la vie @iceldes enfants. C'est la phase de
I'apprentissage fondamental ou les connaissancelasle tels que lire, écrire, compter.
Concretement, c'est la période de la vie scolaéloei@studiantine. Les matieres a étudier sont
dissociées en discipline d'éveil et disciplinesppita dans I'Education Fondamentale du
premier cycle. Normalement, un seul enseignantt tiene classe. Toutefois, pour
l'insuffisance des salles de classe ou d'enseigoardernier peut tenir deux ou trois classes.
Dans les zones enclavées, il y en a encore degashdiecole. Et cette situation nous améne a
poser la question suivant: comment se réalisdréetsysteme de sept années d'étude pour le

primaire vu le contexte actuel ?.

1-1-2- La formation continue

Au cours de la formation initiale, divers obstadiels que: les maladies, les problemes
sociaux empéchent involontairement I'enfant a finterme ses études. Bon nombre d'éléves
qui ont quitté I'école précocement continuenaatsformer intellectuellement. lls deviennent
des autodidactes en améliorant ce qu'ils ont actans la formation initiale.

Ainsi, la formation initiale et continue concernémicursus scolastique. Par contre, les

trois formations suivantes se rapportent a la gsiéa.

1-1-3-La formation professionnelle initiale

C'est la premiéere phase d'apprentissage d'un np&tierles jeunes qui n'‘ont jamais
exercé la profession qu'il va entreprendre. Enmésuc'est la préparation concrete d'une
nouvelle fonction. Apres cette premiére nouvell@pét de formation professionnelle qu'un
employé embauché, entrera dans le stage pratigupatera le nom de stagiaire qui durera
une année dans la fonction publique et trois maisde secteur privé.

Dans le cadre professionnel, aucune activité meégapas nettement, mais il y a
toujours une relation systématique. On conservedasaissances et en acquiert de nouvelles
durant la formation. L'objet primordial de la fortiaam est l'adaptation a des nouvelles
situations. Sur ce, on affirme quia formation a pour visée de mobiliser autant lagoane,
le citoyen (acquisition de compétences socialesg de travailleur (qualifications

professionnelles)?

®> (R) RATOVONJANAHARY, Les techniques de Formation, Module 3, p.1
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Bref, on peut synthétiser cette étape comme saitire une legon du passeé (acquis)

pour améliorer le présent (formation) qui assulefatur (la profession) pour le meilleur.

1-1-4- La formation professionnelle continue

Tout individu qui entreprend une nouvelle activiédcontre toujours des difficultés,
sans parler le trac ,|la non maitrise de la méthogielet la relation interpersonnelle.

Mais ceci se dissipe et s'améliore au fur et a neegue | ‘'on exerce le métier. Comme
la vie s'évolue perpétuellement, alors la professi@ de pair avec, alors le continuum de la
formation n'a pas de limite. En effet, la formaticontinue est une formation au cours de
I'exercice d'une profession. Citons les journéemgegiques, pour les Ecoles Primaires

Elles ont pour objets:

% l'amélioration professionnelle quotidienne
% l'adaptation et la familiarisation aux innovatigashniques
% I'échange des compétences

Somme toute, la formation professionnelle contiegaeune phase a ne pas négliger
car elle intégre les rénovations et les innovatimthnologiques. C'est un moyen pour les
départager et pour les réactualiser .

1-1-5- La formation permanente

Elle se détermine comme une auto formation dartmiied'augmenter ou d'améliorer
ses propres connaissances. Ceci contribue au g@esient intellectuel de l'individu qui a
des impacts positifs au développement de la sociéitvit. Comme notre étude est axée sur
I'éducation, a ce propos, nous pouvons faire allusi un bon éducateur qui doit toujours
avoir un esprit éveillé, étre curieux, s'entretemtellectuellement. La liste n'est pas
exhaustive. Ceci nous amene a se souvenir au stpgatit "apprendre est une bonne chose
avoir le plaisir d'apprendre en est une autre"apprentissage n'est pas limité ni par I'age ni
par le statut. C'est la mort qui peut arréter dlétuSur ce, un grand pédagogue a dit:
"conserver ses connaissances est acquérir de nes\ielous les ages de la'\fe

Ainsi, tout employé du secteur public, privé doim cette soif de tout connaitre
autrement dit I'esprit évolué. Il ne fait de dogte le métier d'enseigner ne se ressemble pas a
celui d'un bureaucrate, sans parler que les herale travail, la population cible, la
méthodologie ,la stratégie a utiliser et la prépanapsychologique et matérielle avant tout

acte éducatif.

® (R) MICCHIELLI, op.cit, p.6



De surcroit, le travail d'enseignant ne s'arrégegp@cole mais il peut continuer jusqu'a
la maison et dans la communauté méme.

Un bon éducateur devra toujours étre a l'affGtete&eves. Ainsi, il devra garder en
lui cette soif d'apprendre, ce devoir de conna@i&neantage sans cesse.

Tout employé doit avoir cet amour de se dévelopypelectuellement.

Bref, un chercheur en éducation a dit qué&ducation est le vrai catalyseur du

développemerit

1-2- LA PSYCHOLOGIE:

Etymologiquement, le mot "psychologie" vient destsngrecs "psyché" qui signifie
"ame" et "logos" qui détermine "la science". Airmi, peut en déduire que la psychologie c'est
I'étude de ‘ame. Jusqu'a I'heure actuelle, ce testnatilisé spécifiqguement a I'Homme

Depuis, le Malagasy a constaté que I'Homme esteld Etre Penseur. Maints
proverbes mettent en valeur le caractére et comxperit humains sans parler du célébre
idiome "Ny fanahy no mahaolona”. Il se traduitéiitlement : "C'est I'ame qui détermine la
personnalité”. Apres de longues études, des chenchgsychologues ont pu approuver
I'existence de quelques différentes psychologsssvair:

= la psychologie de I'enfant
= la psychologie de I'adulte

= la psychologie de groupe ou sociale.

L'étude des faits psychiques existait déja au ®®¥I siécle mais la terminologie
"psychologie" est devenue usuelle a partir du )@\Tﬁlgrace au philosophe allemand
C.WOLFF (1679-1754). Comme la recherche est urairae longue haleine , plus tard, W.
GAMES a avancé une autre définition telle que 'fsxde de la vie mentale”, par ses

phénomenes et ses conditions.

7 (H) RAKOTOZAFY, op.cit., p.27



Pour mieux cerner ce terme, nous allons préseetertrbis définitions suivantes,
données par des spécialistes.

* "Le terme psychologie pour I'étude de manifestatien'ame et le terme
métaphysique pour désigner I'étude de propriétésreielles de I'ame®.

«  "La philosophie postule un dualisme entre le cotgime"' °.

«  "Une science qui étudie le comportement hufm&in

A lissue de ces trois définitions sus-citées, oarmit en déduire que la philosophie
est une science qui étudie l'aspect interne (arsgrite sentiment) de 'Homme qui se
manifeste extérieurement par son comportementsetésetions instinctives ou volontaires.
Notons a ce sujet les deux cas suivants:

v la joie (interne) s'exprime par le rire, I'applasdiment, la danse...(geste
externe)

v' la colére (interne) s'exprime par le visage crigge yeux rouges, les actes
démesurés (externe).

La liste est loin d'étre close.

Quelle que soit la définition donnée, personne &gt pefuter que la psychologie de
I'enfant est différente de celle de l'adulte. Sdeeier était en stade d'achévement, le premier
resterait encore un matériau essentiellement nddiéaux diverses réactions.

Sur ce, on affirme queJh adulte n'apprend pas comme un enfant. Le v&ge,lles
contraintes et les responsabilités ne lui laissenta méme souplesse intellectuelle, ni le
méme idéalisme, ni la méme capacité d'adaptation ehfant ou d'un adolescénit.

Maintes contraintes empéchent l'adulte a s'épanoudment comme ces derniers.
Cependant, il devrait lutter et affronter ces otispour améliorer sa fonction et sa situation
actuelle.

Sur ce, un nouvel éducateur doit posséder un miminde connaissances en
psychologie avant d'entamer son métier, car enseign Cours Préparatoire n'est pas le
méme en Cours Moyen. Cette différence est valableoatenu que méthodologie, bref, en

psychopédagogie.

8 (P) CHAMPY et (C ) ETEVE, op.cit, p.1994

A (LIEURY), Manuel de Psychologie Générale, DUNOD, 1990

19(H ) BLOCH et Consorts, Dictionnaire Fondamental de la Psychologie Larousse,
Edition 1997, p.1005

1 (1) RATSIMBAZAFY, op.cit, p.8
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1-3- LA PEDAGOGIE:

Des qu' on entend le mot "pédagogie” on a touduike I'image des enfants a I'école
avec leur maitre en blouse blanche.

Par étymologie, le mot "pédagogie” vient de deuxsngpecs "paidos" et "agein" qui
signifient successivement "enfant” et "conduireingh la pédagogie est une science dont
l'objet est I'éducation et l'instruction de I'enifaPar la suite, elle n'est pas encore assise sur
des regles fixes. Toutefois les éléments qui lastituent, existent depuis qu'il y a des
Hommes.

D'apres cette définition, la pédagogie est destsmérifiguement a I'éducation de
I'enfant. Quelques chercheurs pédagogiques, comoagerRMUCCHIELLI qualifie la
formation pédagogique donnée aux adultes commgéldayogie des adultes”. Si on se référe
a la définition ci-dessus, il y aura une certaioetadiction a cette expression nominale. C'est
ainsi que Pierre Guoguelin la dénomme "l'Andragbgieoutefois, d'autres pédagogues
contestent ce concept car il y a un certain perichi@sculin, par son préfixe "andros" qui
signifie littéralement "male".

Comme toute science, les chercheurs en pédagogimwent leurs études et une
remise en question apparait sans interruption. 1@k, la pédagogie garde toujours son
objectif principal "contribuer a I'éducation etiadtruction des apprenants”.

Du surcroit, I'esprit véhiculé par la pédagogiedesfaire un citoyen éduqué. Puis, il
met en pratique ses acquis pour une meilleureesastqui aura des impacts positifs pour le
développement de son pays. Sur ce, Jean Houss#g®nala pédagogie comme suigi'la
pédagogie est le développement mutuel et didactigua théorie et de la pratique éducative
par la méme personne, le pédagogue est avant wuyiradticien théoricien de I'action
éducative 2,

Bref, cette séance éducative met en ceuvre le rapponanent et irréductible de la
théorie pratique pour atteindre les objectifs @BlEment fixés. Jusqu'a I'heure actuelle, on
peut distinguer les deux grands courants pédagesgiqu

g la pédagogie traditionnelle

g la pédagogie nouvelle

12 (J) HOUSSAYE, Les quinze pédagogues, Armand Colin Editeur, 1994
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1-3-1- La Pédagogie traditionnelle

La qualification de la pédagogie est concretemamt dux méthodes adaptées,
autrement dit, la maniére d'organiser et de meméravail. La pédagogie traditionnelle est
ancienne. Elle est basée sur la transmission doirsdw maitre a I'éléve a | ‘'occurrence du
dogmatisme. Ce dernier n'a pas le droit de comtrenli d'expliquer ses idées car seul le
maitre reste le détenteur de savoir .En corolléardénomination d'une pédagogie est tirée de
la forme et de la stratégie appliquées .Cette odé&tlraditionnelle est nommeée de différentes
manieres telles que:

‘D la pédagogie frontale: c'est I'image du maitreestiplacée face aux éléves
sur une estrade. Chaque entité doit respectengateement bien distinct.

‘B la pédagogie magistrale: I'éleve doit suivre epeeter a tout ce que dit le
maitre.

‘D la pédagogie dogmatique: la remise en question eliseignement donné
par le maitre est formellement interdite. L'élélae pas le droit de demander

ni le pourquoi ni le comment de la chose ,maiscuepte

Tout compte fait, la pédagogie traditionnelle aovigé I'apprentissage le par coeur en
mettant a I'écart I'esprit de créativité de I'appré. Cependant, la pédagogie s'évolue avec le

temps d'ou la naissance de la pédagogie nouvelle.

1-3-2- La pédagodgie nouvelle

F.Nietzshe a ditl’es méthodes, il faut le dire dix fois, sont l'esigd et aussi des
choses les plus difficiles, celles qui ont le ptugytemps contre les habitudes et la paresse”.

Ce grand philosophe allemand qui a concu la basesleecherches sur les forces qui
s'opposent et c'est ainsi que la pédagogie nouestleée. Evidlemment, les stratégies ou les
méthodes changent avec. Sans ambages ,toute teeshdse toujours au développement
intellectuel, social et économique de 'Homme efadsociété.

Les méthodes actives mettent en exergue cette W®uyvédagogie centrée sur
l'activité des éléves. L'enseignant reste toujdarsmais il joue le rdle d'un guide, d'un
facilitateur. Ainsi, les éleves ne sont plus deevasremplir, mais ils sont responsables de
I'acquisition des savoirs, et de plus , les actdara pédagogie.
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Sur ce, Coménuis a ditrouver la méthode permettra au maitre d'enseigneins et
a l'enfant d'apprendre davantagePour démontrer encore l'importance de cette méthod
active, Napoléon Premier a souligné qien toute chose, il faut d'abord trouver la
méthode,..., cela trouvée le reste n'est'rien
Ici, l'enseignement est centré sur l'activité désves en suivant la démarche
scientifique basée sur I'Activité d'Observation det Découverte (AOD). Grace a des
manipulations, des tatonnements et des erreurg/dess aboutissent a de nouveaux résultats
différents de l'initial .Et |a ,on peut en déduir&ils arrivent a construire leur savoir. C'est le
constructivisme, la doctrine de Jean Piaget qudl défini comme [& développement de
I'enfant apparait au total comme une successiortrdesgrandes constructions dont chacune
prolonge la précédente en la reconstruisant d'abhanchouveau plan pour la déplacer ensuite
de plus en plus largemént® .D'aprés cette hypothése, le développement psygigoie de
I'enfant se construit perpétuellement sur la trdog
* le niveau psychomoteur
. la perception
. la communication par le biais du langage et dutsyen
Cette évolution constructiviste se manifeste d'tagon alternative et interactive.
D'aprés sa théorie, J. Piaget a démontré que kroativisme est fondé sur deux mécanismes
différenciés mais complémentaires pour expliqueddeeloppement cognitif et I'adaptation
du sujet a son milieu, I'assimilation et I'accomatazh que H. Bloch et consorts ont définies

successivement:

"Il y assimilation quand le sujet incorpore dans éé&ments extérieuts”.

"Le sujet est modifié par une fonction des partidtda des €léments assimilés sans
pour autant perdre sa continuité et son indépendarid

Pour mieux saisir ce processus constructiviste wwqray J. Piaget, nous allons le

présenter sous forme de schéma.

13 (J) PIAGET, La Psychologie de I'enfant, PUF, 1996, p.120
!4 (H) BLOCH, Dictionnaire Fondamental de la Psychologie, LAROUSSE, 1997, p.272
' (H) BLOCH, op.cit, p.258
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Représentation de I'assimilation et de I'accomniolat

ASSIMILATION
OBSTACLEET yy
ACCOMODATIO
OBSTACLEET (ASSIMLATION / 0 N Y N )
ACCOMODATION N> A N3 D3
M1 NC3
OBSTACLE ET AﬁSIMILATION ..............................................
ACCOMODATION 2 D2 NC2
NC1
ASSIMLATION /X o Ve, ) 4 Y.

N1

N : Niveau de connaissances

D : Désequilibre
NC : Nouvelle Connaissance
M : Majoration
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Cette partie sur le constructivisme de Piaget ndaisne des informations sur le
processus de l'acquisition de connaissances chge Humain. En effet, notre politique
eéducative opte actuellement I'Approche Par les Gemzes (APC) afin que nos apprenants
arrivent a réesoudre des situations problémes @amsplatique quotidienne.

Auparavant, si I'enseignement est centré sur igmaet, a I'heure actuelle il est centré
sur I'éléve. Ceci dit, le maitre demeure une persarssource qui motive, aide et guide les
éleves dans leur éducation. En revanche, a leurdes derniers sont actifs et responsables de
I'acquisition de leur connaissance.

Effectivement, I'organisation et les techniquesag@diques de I' APC changent en
mettant en vigueur le travail de groupe et la pid'intégration.
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Tout compte fait, cette premiere partie nous predioccasion de faire un apergu
géneéral sur la formation professionnelle. Apresradéfini le concept "formation” on a donné
les différentes formations que tout employé doiwrguavant d'entreprendre un nouveau poste
et au cours de l'exercice. Etant donné que notideétoncerne I'éducation, donc, on ne peut
pas passer sous silence la psychologie et la pgagdéments prépondérants de la réussite
de I'éducation. Ainsi, nous avons mis assez desesuapla psychologie de I'enfant.

Quant a la pédagogie, nous avons parlé de deurmsysédagogiques:

* la pédagogie traditionnelle centrée sur lI'enseigmana transmission de
savoir

 La pédagogie nouvelle en adoptant les méthodeseactest centrée sur
I'apprenant.

Ainsi, nous avons pris comme cadre de référena®mstructivisme de J. Piaget qui
favorise l'esprit de créativité chez I'apprenant.

Nous pensons que toutes ces informations donnéeslagremiere partie prétendent
étre nécessaires pour celui qui va entrer dansneathe professionnel et surtout pour ceux
qui ont choisi le métier d'enseignant.

C'est ainsi que nous allons entamer la deuxiemee e notre travail qui consiste a

présenter les situations et les problémes y affemrans la Circonscription Scolaire (CISCO)
d'Antsimondrano.




DEUXIENE PARTIE

PRESENTATION, ANALYSE

ET
INTERPRETATION DES DONNEES
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Il. PROBLEMATIQUE, ANALYSE ET INTERPRETATION DES
DONNEES

Comme tout service administratif, la CISCO d'Atsidmano rencontre aussi des
problemes de personnel et des infrastructures .

D'un c6té, le taux d'accés des enfants scolarisabigmentent d'année en année, d'un
autre, le recrutement des enseignants n'arriveat pa@e concourir au premier. D'ou le
probleme majeur dans I'Education Fondamentale aalyestar. Pour mieux cadrer notre

étude, nous avons choisi la CISCO d'Atsimondrano.

2-1- LE CHAMP D'INVESTIGATION:

La CISCO d'Atsimondrano est gérée par un Chef décgedénommé Chef CISCO
Son staff est composé d'un Chef de division chdegé
% la pédagogie, aidé par trois Conseillers Pégigges de I'Enseignement
Primaire ou CPEP
% l'administration et des finances
% la programmation
Le bureau de la CISCO se trouve dans la commun€adg@mbato, au Sud de la
Capitale, en logeant la RN7, plus précisément aeldD du Pont de Tanjombato PK5. la
CISCO s'étend sur une superficie de 492 km? repadiministrativement en 26 communes
mais 22 ZAP.
Faisant partie intégrante du District d'’Antanamaisimondrano, elle se trouve dans
la Région d'Analamanga.
Le District d'Antananarivo Atsimondrano est limité:
= au Nord par le District d'Ambohidratrimo
» au Sud par ceux d’Ambatolampy et Andramasina
» al'Est par la Commune Urbaine d'Antananarivo Ramitva
= al'Ouest par le District d'Arivonimamo.
Les deux fleuves, Ikopa et Sisaony inondent lelai@s rizicoles et maraicheres.
Vingt et une communes sont dotées de Centre det SlnBase dont deux centres
hospitaliers du District, a Itaosy et Fenoarivo.daaté publique est moyennement assurée, ce

qui permettra au peuple de participer au dévelogpegconomique.
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La plupart de la population appartiennent au seditiaire. Mais, de différentes
zones industrielles y sont implantées, signaloagsdles communes de Tanjombato,
d'Ampitatafika, d’Andoharanfotsy et d'ltaosy.

Sur le plan économique, on peut dire que le Ristd'Atsimondrano a de différentes
sources de revenus qui alimentent son budget aGirdag taxes et revenus des industries!de
commerce;des artisanats, de ressources agricoletistd a'est pas exhaustive

En 2006, la population était au nombre de 446 7&fithnts. C'est une population
jeune car presque la moitié de la population safreel5 et 35 ans. Les périphéries de ces
zones industrielles restent les plus peuplées.

Comme toute CISCO, celle d'Atsimondrano rencontrssiades problémes sur la
scolarisation de ses enfants. Ainsi, nous allogsenter dans le tableau n°1 (cf. Annexe) la

situation des éléves et d'infrastructures des deuxiéres années.

2-2  SITUATION DES STRUCTURES ET ELEVES:

Actuellement, le nombre des EPP dans les 26 Comsnsigi®vent a cent trente sept
(137) si on se référe au tableau n°1 (cf. Annexéng école a été rouverte dans la Commune
de Soalandy. Cependant, le nombre de salle decattissnue de six (6). Ce cas est flagrant
dans la Commune d'Ambavahaditokana, cing (5) etrgd) chacune dans Ankaraobato et
Tsararivotra. Un rajout de trois (3) salles eststat® dans la Commune d'Andoharanofotsy.

Cette réduction est aussi visible dans l'effeas dleves. Deux cent deux (220) éléves
constituent la différence en une année scolairdeGéuation contredit les objectifs de 'EPT
et du MAP.En effet, on peut affirmer qu'il y a umiéscolarisation dans la CISCO
Atsimondrano. Cette régression peut présenteracalke au développement de la nation.

Il est & mentionner que la nornftio:éléves/Salle est de"4® Par contre, la ratio
moyenne s'éléve a 64 dans la CISCO Bon nombmaenunes ont de ratio plus élevée

encore tels que:

'8 plan triennal de développement de la CISCO d'Antananarivo Atsimondrano, février 2007,
p.9
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" Anosizato Ouest: 101
Soavina: 97
Ampahitrony: 96
Ambavahaditokana: 88
Anjomakely:87
Ampefy: 86
Ambohdrapeto: 82
Andranonahoatra: 79
Fenoarivo: 73

2 2 2 2 23 3 3 3 3 R

Tanjombato: 72
Ampitatafika: 74",
Ainsi, seize sur vingt six (16/26) communes ontogaae problémes d'infrastructures

2

a cause de l'insuffisance de salle de classe.fBn kefratio éleves/Salle est tres élevée.
Par contre, une ratio moins faible est aussi ctést@ans les ZAP de:
&® "Ambalavao: 38
&® Ambatofahavalo: 36
&® Ankadimanga: 38 " 18
Bref, une situation disparate et déséquilibrée mean de la ratio salle/ Eleves

qualifie la CISCO d'Atsimondrano.

2-3- SITUATION DES ENSEIGNANTS:

Etant la premiere personne ressource de l'éducd®mseignant joue donc un role
important tant au sein du systeme éducatif queseldppement du pays.
Il est parfaitement prouvé qu'il existe deux tygemseignants a I'EPP:
% les enseignants fonctionnaires ou FOP

% les maitres chargés par les parents d'éleves apdeiéres FRAM.

2-3-1- Les enseignants FOP:
Ce sont des agents de I'Etat. Autrement dit, ifd pds en charge financiérement par

I'Etat. lls jouissent pleinement le droit d'un fooonaire de I'Etat. Les enseignants

fonctionnaires de I'EPP ont été recrus differemment

ibid, p.9
18ibid, p.9
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Avant d'entrer dans le vif du sujet, nous allorebdtd effectuer un bref apercu sur
I'histoire de recrutement et de formation des gmeaits.

Au cours de l'année scolaire, les enseignants amttibué d'une formation continue
par le biais des Journées Pédagogiques. Si noul®meaun peu a I'histoire de cette structure
pédagogique, sa dénomination changera respectiteamen la politique générale de I'Etat,
pourtant, elle gardera toujours son label "Aides énseignants aux diverses innovations
pédagogiques sur le plan méthodique et technigaesqul'utilisation des outils y afférents”.

Pendant la colonisation, la formation des Enseitgnast effectuée individuellement
ou en groupe restreint par un Inspecteur de I'gnseient Primaire. Il prenait en main les
éléves et menait une séquence ou un scénario pdagale lecon. L'objectif était de rendre
I'enseignant capable de reproduire lui-méme le heagiée I'encadreur lui a présenté.

A partir de 1960, vu le nombre insuffisant des awdpurs, on a mis en place des
instituteurs ruraux et l'entrée en service des €iless Pédagogiques de I'Enseignement
Primaire a I'Institut Supérieur de Recherche etFdemation Pédagogique (INSRFP). Ce
dernier est chargé de la formation continue desitineurs dans les Zones d'Action
Pédagogiques (ZAP). Le style de formation restgita pres identique a celui du premier.
Seulement, le nombre de participants est limiténgt\(20).

Apres 1972, la politique éducative a beaucoup @vphr le biais de la décentralisation
et la malgachisation de I'Enseignement. Le motddéoou le défi de I'Etat était "Une EPP par
Fokontany". Son objectif est de faire entrer a PPEtous les enfants scolarisables et de
recruter parallelement des jeunes volontairesaiites du BEPC ou CFEPCES en passant par
le Service National de Hors Forces Armées PopddB&HFAP). Ce recrutement massif du
1977 en 1981 était d'assurer I'éducation dansdegeaux établissements.

lls étaient formés pédagogiquement, a court temmemois pur ceux qui ont leur
CAE/EB et trois mois pour les titulaires du BEPCOEEPCES. lls ont suivi leur formation
professionnelle dans le Foibe Fiofanana (FOFI) ségsne d'internat. Aprés ils ont effectué
leur Service National, sous tutelle du Ministére Digfense durant deux années. Ensuite,
l'obtention du Certificat d'Aptitude a I'Enseignethex I'Ecole de Base (CAE/EB) leur
permettait d'accéder a la titularisation et auiategyde la catégorie Il du corps d'Instituteurs
et Institutrices. Et c'est en franchissant cetipetqu'il est devenu fonctionnaire.
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Effectivement, une réorganisation de la formationtimue des enseignants va de pair
avec. De ce fait, est né un mouvement d'action gugigue dénommé "Fanentanana ny
Fahaiza-mampianatra amin'ny Ambarantonga VoalolianyFFAV) suivant note circulaire
N°75/8307 MEN/COM/DEP du 14 avril 1975 relative dastructions a l'article 7 de l'arrété
2117-MENAC du 04 juin 1974. Cette structure estsidérée comme un systéme permanent
d'auto formation. Elle est congue pour permettteud enseignant de participer a toutes les
activités et innovations pédagogiques. Les pa#ditip sont limités en nombre de quarante,
dirigés par un Président de séance, élu par legpgretisecondé par un secrétaire de la séance

Le Président de la séance a changé a chaque némé&itons que le choix de
I'animateur est défini spécifiguement par son agétphysique (marche a pied). La fréquence
des réunions dure trois jours successifs par tthaes

Dans la période 1994 a 1996, le Ministre de I'EtlanaNationale a décidé la remise
en ceuvre de la structure de formation continueedseignants de I'EPP par la note circulaire
096-94 MEN/DEP du 08 septembre 1994 en lui confdeanom de Journée Pédagogique. La
Zone d'Animations Pédagogiques devient Zone Adstrative et Pédagogique (ZAP) dirigée
par un Chef ZAP nommé par la Direction Provincidéel'Education Nationale (DPEN) sur
proposition du Chef CISCO. Le contenu des réunipédagogiques émane souvent de la
DREN ou de la CISCO. La durée de la formation deméwis jours par trimestre a raison de
six heures par jour.

De 1996 jusqu'a I'heure actuelle, un amendemenamsdrté par la note circulaire
96/MEN/SG/DER du 18 juin 1996. les modifications concernentcuirt

= le personnel d'encadrement, la constitution deulfiggPédagogique composée de

I'Adjoint, les Conseillers, les Assistants Pédagogs et les Chefs ZAP.

= le respect du calendrier.

= lutilisation effective des moyens de déplacementadCISCO.

Notons que la CISCO d'Antananarivo Atsimondranassalit les Assistants Pédagogiques
depuis 1992.

Le théme & exploiter doit répondre aux besoinsedsgignants locaux. La durée de la
formation est fixée a trois jours par bimestre antMe calendrier scolaire. Mais la question se
pose: Est-ce que ce changement de dénominatioell@-tdes impacts positifs aux
enseignants? Les objectifs fixés par cette formationtinue sont-ils atteints?Est-ce que les
Journées Pédagogiques tiennent-elles vraimentdeaon d'étre?
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Derniérement, on a pris au hasard des Directelisold, dénommés illicitement
Formateurs Locaux ,pour renforcer le nombre deulfis Pédagogique. Et & ,on voudrait
encore se demander si I'objectif de la formatiait de résultat quantitatif ou qualitatif?

On ne peut pas passer sous silence cet historiguia dormation professionnelle
continue des enseignants a I'EPP si bien que éttde est axée sur la formation des Maitres
FRAM.

2-3-2- Les fonctionnaires contractuels:

Entre 1985 jusqu'a nos jours, le Ministére de Itadion. ne cesse pas de recruter des
enseignants par voie de concours tous les anssalelex ans. Ainsi, le nombre de recrus est
tres limité. Ceci ne correspond pas a satisfaiteeloin de tous les établissements. En plus,
d'autres sortants de ces Centres Pédagogiqueeptaictcpas d'étre affectés dans les zones
enclavées ou éloignées de la ville. Ainsi, le peoi@ de personnel enseignant est loin d'étre
résolu .L'objectif général est de faire fonctionfiécole sans penser ni a la qualité de la
psychopédagogie éducative ni au résultat de I'gneeient.

Pour ces enseignants issus des Centres Régiondumstieut National de Formation
Pédagogiques (CRINFP), qui acceptent de rejoirelre poste ont leur numéro matricule et
ilIs sont nommeés fonctionnaires contractuels. Maisont au nombre minime, I'Etat a incité
les Parents d'Eleves (FRAM) a recruter des enseigta@acaux pour le bon fonctionnement de

['établissement.

2-3-3- Les Maitres FRAM:

Les Maitres FRAM sont des enseignants recrus logale par les Parents d'Eléves ou
"Fikambanan'ny Ray aman-dRenin'ny Mpianatra" (FRARMMsi leur grand patron financier
demeure le FRAM. Et méme leur sélection est totafgnindépendante de cette structure.
L'annonce du poste vacant ne reste qu'une forn@agt@plir car I'agent recru est déja connu a
I'avance par le Président du FRAM et le Directébdcdle.

Actuellement, ce systeme de recrutement devientsonece financiere pour les deux
responsables. Bon nombre de Maitres FRAM se platgde I'abus joué par ces premiers.
Sans se soucier des impacts éducatifs, ceux-ct tsemrréter de leur fonction sans raison
valable méme si ces FRAM sont déja subventionnés. dictimes ne trouvent pas a qui
recourir, car aucune piéce administrative n'esa@pui, a part le contrat entre le Président
FRAM et l'intéressé.
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Le cas le plus fréquent, lorsque le Maitre FRAMlaisse pas a étre assujetti par le
Directeur ou bien, il est plus avancé intellecemként que ce dernier, il sera sdrement
expulsé sans préavis.

Méme pour les Maitres FRAM, ils sont divisés enxdeatégories suivant leur

ancienneté , les subventionnés et les non subverdso

2-3-3-1- Les Maitres FRAM subventionnés:

Aprés deux années d'activités et suivant le rappamsmis a la hiérarchie supérieure,
I'Etat a octroyé une subvention d'une somme deueimg-cing mille Ariary soit (275 000
Fmg) par mois a tous les Maitres FRAM. La subvengst payée par voie postale tous les

deux mois.

2-3-3-2- Les Maitres FRAM non subventionnés:

lls sont effectivement pris en charge par le FRANea le contrat. Le somme percue
par les Maitres FRAM dans une ZAP ou dans une CI8E&I pas égale. Ceci dépend de la
possibilité des parents car le salaire de I'ens@igprovient de la cotisation des parents. Ainsi
la modalité de paiement dépend de l'accord des deunkactants. Un nouveau probléme
financier se pose actuellement aux parents d'éleddesm coté, I'Etat a distribué des Kkits
scolaires, des auxiliaires pédagogiques pour alliegeharge parentale. D'un autre, ils sont
alourdis par le salaire des Maitres FRAM. Cettergigarentale présente une réticence ou
méme un blocage pour le taux de scolarisation epm@él'EPT et le MAP. Ceci a une
répercussion, au développement du pays.

Jusqu'ici, aucune commune du District d'Antsimondrae peut étre dépourvue de
Maitres FRAM.

Sur ce, nous allons présenter dans le tableau ¢f?2A(inexe ) la situation des

enseignants dans la CISCO pour les deux derniéresea scolaires.
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En se referant au tableau N°2, on a constaté lactéth en nombre des Enseignants
FOP. En une année scolaire, les fonctionnairesliomhué de trente-trois (33) agents. Ce cas
nous signale que d'ici cinq ans, ces fonctionnas@sants du FOFI seront effectivement
partis soit retraités soit décédés. A I'heure dletudes fonctionnaires enseignants veulent
partir en retraite anticipée mais le Chef CISCCcaeate pas car il y aura le vide dans
plusieurs établissements. Et d'aprés I'enquétetafie auprés d'eux, ils ont corroboré que la
période d'apprentissage est trop court et pertpabdes pauses fréquentes. lls ne se sentent
pas motivés par leur fonction. Les résultats de teavail apres chaque bimestre ne leur
satisfont pas. Cette non motivation dans l'exertgiae le développement car I'enthousiasme
est un facteur majeur de la réussite d'un travail.

Pour le cas de Maitres FRAM, s'ils étaient au nenaer257 en 2005-2006, on compte
296 en 2006-2007. Ceci dit, il y a une augmentatierB9 enseignants nouvellement recrus
qui peuvent remplacer les fonctionnaires partaAts.point de vue quantité, la situation
semble étre fiable. Toutefois, le grand problempase sur les compétences car ces nouveaux
n‘ont recu aucune formation professionnelle. Aimsi, ne saurait envisager la qualité du
travail.

Parmi les 296 Maitres FRAM de l'année scolaire 200®&/, 58 ne sont pas encore
subventionnés

Dans ce tableau, on peut dire que dans presqueite res 26 communes, le nombre

des Maitres FRAM correspond aux Enseignants Famtioes sans citer que:

&® Ambatofahavalo 11/22
&® Ankaraobato 09/20
&® Alatsinainy Ambazaha  06/14
&® Ampahitrony 17/34
&® Soalandy 12/25
&® Ambalavao 16/34
&® Ambohijoky 07/17
&® Fiombonana 06/15
&® Ambatofahavalo 11/22
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Le cas le plus grave c'est dans les trois commsungantes:

R Tsararivotra 31/60
® Anosizato Ouest 6/11
® Ambavahaditokana 17/33

Le nombre de Maitres FRAM dépasse celui des fomectimes. Ceci dit, les
fonctionnaires sont en voie de disparaitre. Cessstpes du personnel enseignant donnent
l'alarme aux responsables et décideurs de I'éducatinon le taux de déscolarisation va
augmenter.

Cette situation des Enseignants a des impactsastatio Eleves/Maitres que nous

avons dans le tableau n°3 (cf. Annexe).

2-4  SITUATION DU RATIO ELEVES/ENSEIGNANT :

Il est mentionné dans le document dieeratio normal E/M est de 40*

Si on se rapporte au tableau N°3, le ratio E/M $dakres FRAM peut aboutir a 102
dans la commune d'Ampitatafika et 100 celle d'ya®ans le document sus-cité, il a précisé
que"A défaut des Maitres FRAM,; la ratio éleves/maii{esdv) est de 72 en moyenne dans la
CISCO ",

L'existence de ces Maitres FRAM pallie le défigit enseignant. Cependant, ce qui
semble illogique et contradictoire, ce documentrécigé que'Pour les 41571 éleves dans
IEPP; il existe 80 agents du personnel administratés@erniers sont des enseignants non
en classe.?* .

En se referant au tableau N°3 (cf. Annexe IV), @eseignants non en classe sont tres

remarquables dans les communes suivantes:

&® Bemasoandro 12
&® Tanjombato 10
&® Andranonahoatra 09
&® Ambavahaditokana 07
&® Ankaraobato 07

&® Andoharanofotsy 06
Or ,les communes comme Ambavahaditokana et Ankataaont les communes qui
utilisent le plus des Maitres FRAM. Et 1a, on sendade si la normalisation des enseignants

n'est effectivement bien gérée.

% ibid , p.12
2ibid | p.12
L ibid , p.13
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Cette projection des enseignants du tableau n?4A(oiexe ) est calculée a partir de
diverses données telles que:
£ le nombre des enseignants re traitables dansdebaines années.
g Ladémographie par commune.
g Lalocalité de I'établissement par rapport au tibafde la commune
g

Le taux de scolarisation.

Si on présente graphiquement ces données on acwardae suivante:

yoUUY

7

2010

2009

2008

1 1 1 1 1 1 I
80 90 100*%10 120 130 140
Enseignants

| | 1 | | 1 |

0O 10 20 30 40 50 60 70

7

Si I'enseignant est le moteur de l'enseignemenpré&sence sera un besoin sine qua
none dans le secteur éducatif. D'autant plus, RI8 grésentent le fondement ou la base de
toute compétence a acqueérir. Tout savant a comnyarcienir maladroitement une ardoise.

La persévérance et le dévouement de tout citolyeatssent au développement.
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Tout compte fait, la présentation, I'analyse petdliprétation de ces données recueillies
aupres de la division "Programmation” nous releseproblémes subis par la CISCO. On les a
synthétisés sur trois grands points:

® les infrastructures
w les éleves
® les enseignants.

Nous avons constaté le déséquilibre ou la non e¢daoce entre ces trois éléments
lors de cette partie. Divers facteurs ont provocgeeproblemes.

Par la suite, nous allons essayer de préconisesadigions pour atteindre les objectifs
fixés par I"EPT et le MAP qui se ruent vers leeléppement du pays .




TROUSIENE PARTIE

DES SOLUTIONS A PRECONISER
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. DES SOLUTIONS A PRECONISER

Il est irréfutable que I'éducation demeure l'un dambers du développement
economique d'un pays. Sur ce, une organisatiodesslavere nécessaire pour atteindre 'EPT
et le MAP.

Il est clair que I'Etat s'engage a prendre towssriesures essentielles telles que:

@ l'allegement de charge des parents par le bialsAdrualloué a chaque éléeve

du niveau | public et privé

® la dotation en Kits scolaires pour les enseigneingsir les éleves
® la dotation en tablier pour les éléves publics 8, @e I'école publique
® la dotation en auxiliaires pédagogiques (nouveaaxuals pour tous les

établissements du niveau | (public/privé)
@ la formation indemnisée de tous les enseignantsivkau | (public/privé)
en APC.
@ e recrutement des enseignants
Ceci signifie que I'Etat ne se soucie pas aux dégsequ'il a effectuées pour mettre en
ceuvre 'EPT et pour satisfaire objectivement aliRH I, article 23 de la Constitution qui
stipule que Tout enfant a droit a l'instruction et a I'éducaticous la responsabilité des
parents dans le respect de leur liberté de choix.
L'Etat s'engage a développer la formation profassele".
Ainsi, chaque responsable doit assurer ses astivdgespondantes.
Si bien que I'Etat a déja mis beaucoup d'effortsl'éducation, tous les problemes
éducatifs sont loin d'étre résolus concretemeriti®ias , la vie ne cesse de s"évoluer.
D'apres l'analyse et l'interprétation des données ¢h deuxieme partie de ce travail,
les problemes se posent sur trois grands points :
= les infrastructures: la capacité d'accueil ne spoad pas au hombre des
enfants scolarisables
= linsuffisance des enseignants dans tous les gsabtients publics
= |e manque de formation professionnelle initialeuples Maitres FRAM, a
des impacts négatifs sur la psychopédagogie eekdtats scolaires de la

fin d'Année.
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Evidemment, chaque CISCO a ses propres problénmsssanoyens spécifiques pour
les résoudre, toutefois, les solutions suggérées datte partie du travail prétendent étre

valables ou besoin sera.

3-1 LES INFRASTRUCTURES:

Le nombre d'établissements construits ou réhabilie cessent d'augmenter chaque
année, pourtant le probléme des centres d'accassispe encore. Le type de classe a mi-

temps ou a double flux domine dans les EPP.

3-1-1- Les batiments scolaires:

D'un c6té, le MENRS, par lintermédiaire du FID,déja construit de nouveaux
batiments scolaires dans les zones rurales guwa®aiD'un coté, les Collectivités
Décentralisées telle que la Commune et la Régidncontribué aussi bien leurs apports.
Aussi, on ne peut pas oublier la participational€ISCO en dotant les EPP de matériels de
construction comme du ciment, des téles, de latpena chaque année scolaire.

Pour que tous ces efforts préconisés par chaqute,esent des impacts positifs et
significatifs, on devrait avoir ou créer un comitiparti, un représentant du MENRS, de la
CISCO et de la Commune, qui assurera le suivi awscade la construction ou de la
réhabilitation. La raison, c'est qu'on a constaté @ pérennisation de ces établissements
nouvellement construits ou réhabilités n'est pdsfasante. Deux ou trois ans apres la
construction on devait passer a la réparation.t Qies dépense de plus pour I'Etat. On se
demande si la réception finale n'est pas prisedaux ou la garantie avec le bénéficiaire du
marché n'est pas bien respectée. Sur ce, il estsalice de réviser et de renforcer la modalité
des contrats et des garanties par les autoritépéatemes. Autrement dit, le constructeur sera
toujours responsable jusqu'a I'épuisement de lageede la garantie.

En effet, I'Etat doit organiser une formation pesiennelle pour ces entrepreneurs qui
accedent aux appels d'offre par les différents sténés. L' entreprise sélectionnée doit
remplir ddment les conditions exigées avant I'ekénudu travail. Une visite permanente du
comité au cours de la construction, est a souhaiter

Enfin, une entreprise qui a déja de remarques ivégagur I'exécution du travail devra
étre sanctionnée. C'est une décision a prendrdepaautorités compétentes, sinon [|'Etat

s'engagera encore au déficit budgétaire.
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Bref, le constructeur bénéficiaire doit maitriserespecter toutes les technologies et
les normes inscrites dans le contrat. Ensuiteyiilra minutieusement les regles et loi qui
stipulent le contrat. Enfin, les autorités comptgenassumeront consciencieusement leur

fonction pour éviter tout dérapage qui ne procwe de perte pour la Nation.

3-1-2- Les mobiliers scolaires:

D'emblée , les mobiliers comme les tables bancseptént les éléments essentiels
pour la vie scolaire. Les Collectivités Décentisdis en ont doté les EPP, pourtant leur
confection est décevante. Et la, on se demandegpoutes responsables ne les ont pas
refusés des leur livraison? Tant que le contrat @was respecté, ces derniers devront prendre
une décision effective et sans sentiment.

Ensuite, tout contrat sur l'utilisation des étadiments publics doit passer par la
hiérarchie tels que la CISCO, la Commune, la DREN &ENRS. Sans l'avis de toutes ces
autorités, le contrat n'est pas valable et neghstétre appliqué. Aujourd’hui, bon nombre de
directeurs d'EPP osent prendre une décision dacddion de leur établissement sans l'aval de
la hiérarchie. lls rédigent et signent un simplett avec un responsable d'associations
religieuses, d'évenements familiaux, d'associatspustives. La liste est loin d'étre close. lIs
les effectuent en plein pouvoir sans méme rendrapt® au Chef ZAP. Ces activités
permanentes ou occasionnelles entrainent la déomoliles mobiliers et/ou environnement
scolaire. Et le pire, c'est la gestion financiéeecds loyers n'est pas claire. Aprés, personne ne
veut pas se montrer étre responsable des dégaisscaii c'est toujours I'Etat qui s'en charge.

Le respect des biens communs ne reste pas seulamestogan, c'est un acte
comportemental que tout individu doit vivre quagidinement. Déja, on initie les enfants, dés
leur bas age, a étre jaloux de ces biens commius.t&d, ce comportement deviendra un
réflexe ou un savoir devenir.

Tout compte fait, ces institutions publiques présen un héritage pour les
descendants successifs et une richesse durabléspation. En corollaire, elles méritent des
respects et des entretiens de tout a chacun. ULitéoest le seul Etre vivant qui pourrait les

assurer.
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3-2 LE PROBLEME DU PERSONNEL ENSEIGNANT :

Auparavant, la normalisation des enseignants @ ges problemes La stagnation était
flagrante dans les grandes villes. Aujourd'huiecettuation se dissipe partiellement. Le plus
grave, c'est la disparition des enseignants fongtimes dans les EPP.

3-2-1-Situation actuelle des fonctionnaires:

Dans la CISCO d'Atsimondrano, il n'y a pas mala&sdans les zones enclavées qui
n‘ont plus des fonctionnaires mais servies par Me#ires FRAM. La diminution des
fonctionnaires est provoquée par trois raisons unege des agents retraités, malades et
décédés.

La seule solution sera le recrutement de nouveanseignants et la décentralisation
des instituts de formation pédagogique soit untuispar Région. Pour alléger la dépense
engagee par I'Etat et pour donner de la chances Meéires FRAM .1l est a souhaiter le
recrutement de ces derniers qui ont effectué ansreux années dans les EPP.

L'avantage encore;ils ont déja effectué une pratida classe en dépit de la non

formation professionnelle initiale en psychopédagog

Mais, comme la fonction d'enseignants est un méidicat car leur but est de faire
des Hommes instruits et éduqués qui seront capabke jouer leur réle dans la société de
demain. Comme a dit Montaign€é n'est pas une ame, ce n'est pas un corps quésssel
c'estun hommeé Sur ce, la fonction d'enseignant mérite une graon solide et sérieuse.

Comment procede-t-on a ce recrutement?

3-2-2- Le concours:

Le concours est le moyen le plus efficace et perdmt pour embaucher un employé.
Dans d'aucuns cas, la faisabilité du concours respossible pour de différentes raisons
comme:
= la contrainte temps
= le probléme financier
Ce systeme d'embauche permet d'évaluer le candidati céder une formation
appropriée au poste choisi et la formation professtlle se fait toujours en groupe. La, les
formés peuvent améliorer et accroitre leur conaaiss. IIs recoivent le méme apprentissage.
Le concours offre la méme chance aux participaatsle mode et les conditions

d'admission sont unifiés et égaux en suivant desgolures .
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Le plus fréquent, la formation est sanctionnéeupar attestation ou un certificat ou un
dipléme, ainsi il y aura un certain défi entrefi@snés.

A propos du recrutement des instituteurs, seraiti@ux que chaque région ait son
Centre Régional de Formation Pédagogique. ChagueNDiiRnitera le nombre d'enseignants
a recruter suivant les besoins en se referant uosljaux statistiques transmises par les
CISCO. Logiguement le quota par DREN ne pourra jardtre égal.

Le contenu et les modalités de formation devragander leur uniformité pour que les
enseignants de toutes les EPP aient le méme nileeanmpétences.

Pour éviter toute dépense futile, il s'avére néiessle faire un contrat entre I'Etat et
l'intéressé avant d'anticiper a la formation daes Instituts Pédagogiques pour qu'ils
rejoignent leur poste rejoindre leur poste d'aéféoh apres la formation .

Ainsi, on suggere au décideur a passer tout reogriepar voie de concours pour tout
agent qui voudrait entrer dans le fonctionnalistgasuite, la formation professionnelle
initiale mérite d'étre effectuée en dépit de toutesnes de contraintes. Pour terminer, la

formation est un moyen efficace et eéquitable poustes participants.

3-2-3- La sélection des dossiers:

Le mode de recrutement par sélection des dossiemmence a gagner du terrain sans
parler le cas des Eleves Conseillers Pédagogiuest moins colteux vis a vis de la
préparation du concours. Cependant, on ne peuéyaeer la capacité des participants. La

sélection peut se faire dans un bref délai ou serdedorce majeure

2-3-4- Le recrutement des Maitres FRAM:

L'existence des Maitres FRAM pallie partiellemeatsituation des enseignants au
point de vue effectif. Ceci alourdit la charge péiadée, car chaque parent doit payer une
cotisation pour les subvenir. Si le probleme d@if est plus ou moins résolu, un autre
apparaitra, le manque de formation psychopédagegiqu

Les Maitres FRAM ont droit a étre formé avant lpuse de service. Ce n'est pas
seulement un droit mais une nécessité prépondéra&iest ainsi que les Conseillers
Pédagogiques de la CISCO ont prévu un projet dadton pour les Maitres FRAM (cf
annexe).

33
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Bref, I'Etat a préconisé tant d'efforts sur I'édioca Actuellement, on lance dans les

EPP la cantine scolaire. Des Organisations Non 6Emamentales (ONG) et des
Associations s'y intéressent. Toutefois, tous kedblpmes éducatifs sont loin d'étre résolus.
L'un des problémes majeurs se pose sur l'insuffesdies enseignants. D'un coté le Ministere
en recrute chaque année. D'un autre, les FRAM preneur responsabilité en payant les
Maitres FRAM, mais de nouveaux problemes surgisdezd parents se plaignent sur la
cotisation pour payer ces derniers. Du surcro#t,Maitres FRAM n'ont pas recu de formation
professionnelle initiale. Ceci a des impacts r@skéggnement et aux examens. C'est pour cette
raison que des bruits circulent que le niveau degeé dans les EPP diminue. Sur ce, la
formation en psychopédagogie de ces nouveaux restusne condition sine qua none pour

redorer le blason de I'éducation et l'enseignendanis les Ecoles Primaires Publiques.




QUATRIENE PARTIE
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IV. LA MISE EN EUVRE DE LA FORMATION DES MAITRES FR AM
DANS LA ZAP D'AMBAVAHADITOKANA:

On a choisi la ZAP d'Ambavahaditokana pour la neisgratique de la formation des
Maitres. La raison c'est que plus de la moitié efeseignants dans cette zone est constituée
des 17 Maitres FRAM et 16 fonctionnaires (cf. table°2 Annexe ).

4-1  LOCALISATION DE LA ZAP:
La ZAP d'’Ambavahaditokana se trouve dans la pated Ouest de la CISCO

d'Atsimondrano plus précisément a une distance&ni . C'est une zone a dominance
paysanne.

En dépit du niveau de vie assez bas de la popunjdés parents s'intéressent beaucoup
a I'’éducation de leur progéniture. C'est ainsigjafit sacrifié a payer ces Maitres FRAM pour
le meilleur avenir de leur descendance.

C'est une ZAP modéle au niveau de la CISCO puisqieéte derniére scolaire 2006-
2007, l'une des quatre EPP y existantes, dénomrR€e Ahjanadrambony a pu avoir un
résultat cent pur cent pur I'examen du CEPE. @lest qu'on va y pratiquer la formation des
Maitres FRAM pour leur aider dans I'améliorationleer fonction. Ce projet de formation
gue 'Les gens doivent comprendre les plans de dévelappedestinés a leur pays. lls
peuvent ainsi participer aux changements nécessalte sont la, les conditions nécessaires

de réussite de tout pl4ff.

4-2 CONTENU DE LA FORMATION:

Les themes sont nés de la constatation lors dmatigement de proximité effectue
auprés des Maitres FRAM et leur demande. Sur derrigateur et les participants s'engagent
bel et bien a la réalisation de la formation eéatidnte des objectifs préalablement fixés.
Objet: ZAP Ambavahaditokana
Période: 26- 27- 28- 29- 30 décembre 2007
Responsable: Conseiller Pédagogique de la CISCO
Participants: 17 Maitres FRAM de la ZAP sus cité.

RANDRIAMAHALEO, Développement et lllettrisme, Moda$, 67 pages.
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Méthodologie:
% travail de groupe
¥ expose suivi d'une discussi

Themes a traiter en 3 valises:

% pédagogie générale

7

on — débat

¥ didactique
% les taches pédagogiques
Valise | Mesure d'action Période Résultats attendus
1 PEDAGOGIE GENERALE - exposé effectué par chaque
- I'école: son environnement et son groupe relatif au théme |a
organisation exploiter
- initiation a la psychologie de l'enfgnt - rapport journalier de Ila
selon son age et son cours a suivre (CP- commission
CE-CM) 26 et 27 décembre 2007 manipulation des outils
- la socialisation ou psychologie fde APC tels que
groupe * |le curriculum
- apercu général sur l'apprentissage * les différents guides
ponctuel et la période d'intégration d'intégration
* |les cahiers de situation
2 DIDACTIQUE: - participation effective dgs
- mise en ceuvre de la méthode active formés
durant l'apprentissage ponctuel - énumeération des
- I'importance et la pertinence de chague disciplines et Sous-
discipline et sous-discipline (CP- CE- disciplines relatives a faire
Cll\a/ll)didacti L o 2{3 et 29 décembre 200 .F'nurpé_rer par les participa_r_ts
- que de disciplines littéraireq € - maitrise du volume horaifre
scientifiques: de chaque discipline gt
* conduite de la legon correspondance avec
* méthodologie appliquée I'Emploi du Temps
- manipulation et utilisation
des outils pédagogiques
3 TACHE PEDAGOGIQUE - énumération et élaboratipn
- les affichages réglementaires de tous les affichages
- les divers cahiers a utiliser obligatoires
- les différents registres - la présentation du cahier
- la tenue du cahier journalier journal
- les fiches pédagogiques - le contenu des fiches
- Ia, _prepa(atlon ‘et ['utilisation da§o décembre 2007 peldangglques.
matériels adéquats a la lecon * I'entéte
- le respect de la hiérarchie * le déroulement de
- la correspondance administrative apprentissage
- élaboration d'une lettre
administrative exemple |a

permission et l'autorisatid

n

d'absence
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Si c'était la vision, l'action poursuivrait aprés on dit que la vision sans action n'est
un réve. Et I' action sans vision n'est qu'un caor. Sur ce, la mise en ceuvre joue un role
important.

Concréetement, il n'y a pas de menus préts a dimx Maitres FRAM, toutefois
chacun s'efforce de forger ses compétences. Lailtide groupe pourrait étre utilisé pour se
départager les connaissances. Ainsi, il est meméiarue"lorsqu' un groupe est constitué,
c'est la nature du but commun qui détermine la mate |'activité de ce group&: Bref,

chaque entité s'engage a la réalisation de I'obfe@ auparavant.

4-3  PLAN D'ACTION :

apres la conception du contenu a traiter pendantileq jours, on doit passer a la
réalisation.

Une formation professionnelle exige une préparatiinutieusement étudiée aussi
bien chez le formateur que les participants.

Comme les Maitres FRAM exercent des activités &dwegsa dans les institutions
publiques en dépit de leur situation administratfmen agents fonctionnaires) aussi, ils
doivent se soumettre a la fois qui gére les in#big de I'Etat. Avant de se lancer dans la
formation proprement dite, il faut identifier ledverses étapes a franchir. Donc une

organisation s'avere nécessaire.

4-3-1 D'ordre juridigue :

Quelgue soit la bonne volonté du formateur et/osl ghaticipants, chaque entité doit
respecter la loi.

Le MENRES a déja planifié le calendrier scolairdioral avant la rentrée, plus,
précisément pendant les grandes vacances. Airnisgrgque ne peut plus le modifier au cours
de l'année.

Egalement, la période de formation continue ou Jearnées Pédagogiques, sont
prévues pendant les pauses de chaque bimestrauréaléd la formation demeure trois jours
par bimestre.

C'est aprés la consultation du calendrier scod@/ — 2008, qu'on a pu placer cette
formation en fin d'année. Ce sera le moment digpenpour les deux parties. Ainsi, la
faisabilité de la formation dépendra de la périgileon aucune réalisation ne pourrait

s'effectuer. Bref, c'est la premiere action a parite

23(C) TSIAVALIKY et (H) RASAMOELINA, Communication etnformation, Module 1, p.1
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4-3-2 D'ordre organisationnel:

L'organisation prime toute action. Le respectidstiince hiérarchique en fait parti.

4-3-2-1- L'Adjoint Pédagogique:
L'Adjoint chargé de la pédagogie est la premieresgrane responsable de la
pédagogie. Il est a la téte de I'Equipe Pédagogigiui€evrait faire un rapport aupres de lui.
On lui exposera la situation, autrement dit, ladbpgmatique, et la solution a entreprendre, ici,

la formation des Maitres FRAM. Apres il donnera suis. S'il accepte ou passe a l'étape
suivante.

4-3-2-2- Le Chef CISCO:

Comme son nom lindique, il reste le représentant MENRES dans la
décentralisation éducative. Aprés l'approbatiofiAt#joint Pédagogique, on doit présenter au
Chef CISCO un terme de référence ou une lettraékeptation qui relate:

® e contexte: état de lieu

® lajustification

&® les objectifs & atteindre

® la stratégie ou méthodologie a adopter
® les résultats attendus.

Sans l'aval de l'instance hiérarchique, le fornrateupourrait pas effectuer I'action.
Au cas ou besoin serait, ce dernier peut demanueraudience auprés du Chef CISCO et lui
expliciter les raisons et la situation. Aprés landotion du Chef CISCO, le formateur va
informer le Chef ZAP.

4-3-2-3- Le Chef ZAP:

Comme le Chef ZAP est le premier responsable Ideal enseignants dongc, il a le
droit et le devoir de connaitre les activités leaaernant. lls jouent le réle d'intermédiaire
entre I'établissement et la CISCO. Alors le CoteeRédagogique l'informe sur la formation
a effectuer lors de la réunion de I'Equipe PédagagiA son tour, il conscientise et confirme
les participants. Il insiste sur leurs avantages&tréts dans I'amélioration de leur métier
d'enseignant.
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Il doit leur expliquer avant l'action qu'aucune eénthité n'est prévue, également ni
pour le frais de déplacement ni pour les fongiblg®st simplement une initiative des
Conseillers Pédagogiques en vue de la situatioMadéses FRAM.

Pour assurer le bon déroulement de la formatioiGHef ZAP a le role de prendre
toutes mesures nécessaires:

= La logistique il détermine le centre de formation. Le choix lieu a une
importance sur l'impact de la formation. Sur celadit étre au centre de tous les formés pour
éviter un déplacement trop éloigné. Par préférenoeendroit accessible aux moyens de
transport comme la voiture, la moto, la bicycletse a souhaiter en plus, cet endroit doit avoir
le minimum d'hygiéne comme de I'eau et de toil@®ts salles disponibles pour le travail sont
aussi a prevoir.

= La conviction le dispatching de la conviction de chaque coreast pris en
charge par le Chef ZAP. Elle devrait étre entre m@ns, au moins, dix jours avant la
formation. On doit mentionner dans la conviction:

% les themes a traiter

I'objet de la formation
le centre de la formation

le période

* K K ¥

cahier et stylos pour prendre des notes
% outils APC

Le Chef ZAP doit faire un compte rendu au formataurla préparation locale.

4-3-3- D'ordre matériel:

Une action exige une préparation psychologiqueatérielle du concepteur.

4-3-3-1- Préparation psychologique:
L'élaboration du contenu ne suffit pas pour la neiseeuvre. La préparation écrite de
chaque théme s'avere nécessaire. Des documergpu@rcancrétisent le travail.
Le formateur prévoit la stratégie adoptée ainsi lguéming a chaque activité. La gestion
temporelle est un indicateur et facteur de la liégdine activité.
Pour éviter tout taitonnement ou toute dérive, EBparation psychologigue ne sera jamais a

négliger.
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4-3-3-2- La préparation matérielle:
C'est au formateur de prévoir les matériels raatifa formation. Ainsi, il doit faire
une demande aupres du comptable de la CISCOblitata bon pour:
% une boite de craies
des krafts
des markers au moins 2 couleurs différentes
des fiches de présence en 3 exemplaires par jour
une rame de papiers pour les diverses productions

deux chemises (pour les fiches de présence etddsigtions)

* % K ¥ Kk k

une fiche d'évaluation présentable
% un ordre de mission et ordre de route au nom dudteur.
Tous ces matériels doivent étre préts avant pobotedéroulement de la formation et

pour éviter la perturbation de la ZAP et ou du mnt

4-4 LE CHANGEMENT DE COMPORTEMENT:

Le changement de comportement présentera un dhjyéctéral et un résultat attendu
dans toute formation, surtout, professionnelle.sSambages, il y aura ce changement de
comportement positif chez les enseignants FRAM é&wx;rsinon, ce sera une peine perdue!

Evidemment, ils acquiérent de nouvelles connaigsangsychopédagogiques et
techniques que les aideront dans la réalisatidexgtcution de leur métier d'enseignant. Leurs
compétences seront renforcées. Autrement ditpitstateront une amélioration qualitative et
guantitative dans leur fonction.

Bref, ils sentiront motivés et travailleront aveatrain pour prendre part au

développement du pays.




CONCLUSION

Au terme de ce travail , ["éducation est une science qui a déja existé depuis
longtemps. Toutefois , sa philosophie, et son esprit restent toujours les mémes:faire un
"Homme éduqué et instruit" pour étre un bon citoyen et responsable de son avenir meilleur. Il
contribuera ses apports au développement de la nation.

Les problemes éducatifs ne pourraient jamais étre éradiqués ou abolis tant que
chaque acteur n'apportera pas ses efforts dans sa fonction en vue d'atteindre les objectifs
fixés au préalable et les résultats attendus.

Trois grands problemes ont dominé dans la CISCO d'Atsimondrano a savoir: les
infrastructures, l'insuffisance des nombres d'enseignants et le probleme des Maitres FRAM
qui ont de situation non stable et le manque de formation professionnelle initiale.

On a essayé de préconiser des solutions telles que le suivi permanent des autorités
compétentes pendant et aprés la réhabilitation et/ou la nouvelle construction des
infrastructures. L'entretien et le respect des biens communs de tout responsable vont de pair
avec. La formation professionnelle initiale de nouveaux recrus ou des Maitres FRAM est
indispensable et essentielle.

Pour mettre en pratique la formation des Maitres FRAM, on a pris la ZAP
d'Ambavahaditokana ou le nombre des Maitres FRAM dépasse ceux des fonctionnaires.
Ainsi, nous avons élaboré un plan d'action entrepris par trois Conseillers Pédagogiques de la
CISCO et en adoptant la méthode RRI qui assurera un développement rapide et stable.

Bref, on peut dire que I'Education est le pilier du développement. Elle modélise et
perfectionne la personnalité d'un apprenant pour étre responsable. Du surcroit, elle évite ou
bannit I'analphabétisme qui bloque I'épanouissement de 'Homme.

En corollaire, une éducation qui ne se conduit pas a la profession stable pourrait étre

une impasse et ne contribue pas au développement .
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Tableau N°1: Situation des infrastructures et éléeveen 2005-2006 et 2006-2007:

2005-2006 2006-2007 DIFFERENCE
COMMUNE EPP| SALLE ELEVE |EPP | SALLE|ELEVE| T -
1 Ambalavao 10 36 1255 10| 34 1293 38
2 Ambohijanaka 4 21 2060 4 24 1179 881
3 Andoharanofotsy | 5 29 2656 5 32 2780 124
4 Anjomakely 4 24 1224 4 23 1201 23
5 Ankaraobato 5 33 1943 5 29 1959 16
6 Ambatofahavalo 8 24 851 8 25 911 60
7 Tanjombato 5 46 3086 5 46 3327 241
8 Tsararivotra 13 52 2342 13 48 2370 28
9 Ambohijoky 7 31 1497 7 32 1525 28
10 | Ampitatafika 8 40 2907 8 42 2992 85
11 | Ampahitrony 2 5 550 2 5 479 71
12 | Anosizato Ouest 2 7 623 2 8 811 188
13 | Alatsinainy 5 |14 640 |5 | 14 673 | 33
Abazaha
14 | Androhibe 7 33 1451 7 32 1469 18
15 | Soalandy 4 16 1047 5 17 1012 35
16 | Ampanefy 5 19 1855 5 18 1552 303
17 | Soavina 3 16 1384 3 14 1362 22
18 | Ambohidrapeto 4 14 1124 4 14 1142 18
19 | Ankadimanga 3 16 625 3 17 643 18
20 | Fiombonana 2 9 596 2 9 617 21
21 | Andranonahoatra| 5 34 2617 5 34 2702 85
22 | Ambavahaditokana 23 1563 4 18 1575 12
23 | ltaosy 3 26 1529 3 26 1590 61
24 | Bemasoandro 7 32 2442 7 34 2317 125
25 | Alakamisy 4 20 1132 4 19 1299 167
26 | Fenoarivo 7 39 2774 7 38 2791 17
Total CISCO 136| 658 41773 137 652 41571 1250 1425
+1 | -6 -202 -167
136 | 659 41773 137, 652 41571 1258 1460

Source Division Programmation




Tableau N°2: Répartition des enseignants dans ledPP en 2005-2006 et 2006-2007:

2005-2006 2005-2006
COMMUNE FOP | FRAM TOTAL FOP FRAM TOTAL
Ambalavao 19 17 36 18 16 34
Ambohijanaka 19 9 28 17 12 29
Andoharanofotsy 46 6 52 46 6 52
Anjomakely 17 8 25 26 8 34
Ankaraobato 31 6 37 16 9 25
Ambatofahavalo 12 11 23 11 11 22
Tanjombato 41 20 61 43 20 63
Tsararivotra 30 28 58 29 31 60
Ambohjoky 21 9 30 11 7 18
Ampahitrony 5 5 10 17 17 34
Ampitatafika 50 9 59 20 10 30
Anosizato Ouest 7 5 12 5 6 11
Alatsinainy Ambazahg 10 6 16 8 6 14
Andrihibe 15 17 32 47 13 60
Soalandy 13 10 23 13 12 25
Ampanefy 15 11 26 17 11 28
Soavina 19 6 25 18 6 24
Amobidrapeto 19 8 27 19 7 25
Ankadimanga 14 2 16 14 3 17
Fiombonana 8 6 14 9 6 15
Andranonahoatra 47 9 56 43 13 56
Ambavahaditokana 26 7 33 16 17 34
Itaosy 19 13 32 20 9 29
Bemasoandro 42 10 52 36 14 50
Alakamisy 22 4 26 20 9 29
Fenoarivo 48 15 63 44 17 61
CISCO 616 | 257 873 583 296 879

Source Division Programmation




Tableau N°3: Ratio/Enseignants dans les EPP en 202607

Effectif Enseignan|t Ration | Enseignant| Ratio Enseignant
Eleve | FOP | EIM** |FOP+FRAM| E/M* | Nonen
classe
1 | Ambalavao 1298 18 72 34 39 00
2 | Ambohijanaka 179 17 70 28 43 01
3 | Andoharanofotsy 2780 46 61 52 54 06
4 | Anjomakely 1201 16 76 25 49 02
5 | Ankaraobato 1959 26 78 34 56 07
6 | Ambatofahavalo 911 11 83 22 42 00
7 | Tanjombato 3327 43 78 62 54 10
8 | Tsararivotra 2370 29 82 60 40 02
9 | Alatsinainy 673 11 62 18 38 01
Ambazaha
10 | Androhibe 1469 17 78 34 44 00
11 | Ambohijoky 1525 20 77 30 51 01
12 | Ampabhitrony 479 5 96 1 44 01
13 | Anosizato Ouest 811 8 102 14 58 01
14 | Ampitatafika 2992 47 64 59 51 03
15| Soalandy 1012 13 78 25 41 01
16 | Ampanefy 1552 17 92 28 56 02
17 | Soavina 1362 18 76 24 57 00
18 | Ambohidrapeto 114p 19 61 25 46 00
19 | Ankadimanga 643 14 46 17 38 01
20 | Fiombonana 617 9 69 15 42 02
21 | Andranonahoatra 2702 43 63 56 49 09
22 | Ambavahaditokanp 1575 20 79 29 55 07
23 | Bemasoandro 2117 36 65 50 47 05
24 | Itaosy 159( 16 100 34 47 05
25 | Alakamisy 1291 20 65 29 45 01
Fenoarivo
26 | Fenoarivo 2791 44 64 61 46 05
CISCO 41571 583 72 876 48 80

Source Division Programmation




Tableau N°4: Recrutement des Enseignants a prévagiour les EPP:

v

COMMUNE 2007-2008| 2008-2009 2009-2010 TOTAL

1 | Ambalavao 3 3 2 8
2 | Ambohijanaka 3 2 2 7
3 | Andoharanofotsy 8 4 4 16
4 | Ankaraobato r 3 4 14
5 | Bongatsara 3 12 32 47
6 | Ambatofahavalo 4 2 3 9
7 | Tanjombato 8 3 4 15
8 | Tsararivotra 8 3 3 14
9 | Ambohijoky 6 3 5 14
10 | Ampahaitrony 3 1 2 6
11 | Ampitatafika 9 4 4 17
12 | Anosizato Ouest 2 1 1 4
13 | Alatsinainy Ambazaha A 2 3 9
14 | Androhibe 5 3 2 10
15 | Ampanefy G 3 3 12
16 | Soalandy 2 1 1 4
17 | Soavina 5 5 5 15
18 | Ambohidrapeto 4 3 3 10
19 | Ankadimanga 2 1 3
20 | Fiombonana 3 1 4
21 | Andranonahoatra 9 3 3 15
22 | Bemasoandro 5 3 3 11
23 | Alakamisy 6 6 7 19
24 | Fenoarivo 1( 3 3 16
25 | Ambavahaditokana 6 2 2 10
26 | ltaosy 5 2 3 10
CISCO 136 79 104 319

Source:Division Programmation




