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INTRODUCTION

L’éducation est un outil indiscutable et indispdiieaa la lutte contre la pauvreté.
Elle s’inscrit comme un des besoins fondamentaughdgue personne au méme titre
que la nourriture. Elle constitue un support dangrbcessus de développement puisque
toutes sensibilisations et formations mettent beapsur I'écrit, et que les informations
a transmettre sont nombreuses et complexes.

L'école est donc créée pour mettre en valeur uit éssentiel : c’'est le droit a
I'éducation et a la formation, ceux —ci visenta&driser I'épanouissement physique,
intellectuel, morale et artistique de la persori@alie l'individu dans la pleine
jouissance de la liberté.

Ainsi, la majorité des enfants devront acheverremper cycle dans cing ans et
recevoir leur dipléme & l'age de onze & douze ams @ratuité et qualité et un
changement de sept ans sera prévu le premiefcycle

Pour réaliser cet objectif des actions sont déjaeprises par le gouvernement
actuel :

* Implantation des écoles dans les milieux rurauxieins ;
* Amélioration du systeme d’élaboration des prograsime
* Formation initiale et continue de qualité aux egsants ;

* Renforcement des supports pédagogiques ;

» Egalité des chances au niveau primaire ;

* Recrutement des enseignants-FRAM ;

Malgreé tous ceux-la des difficultés persistent :
« La pénurie des personnels enseignants en acfivités

* Lacces en surnombre des enfants a I'école

» La dégradation qualitative de I'éducation dans enatbne d’intervention
(Zone administrative et pédagogique d’Antoetra)
* Le probléeme des compétences relatives a la fonatienseignement, a la

fonction de communication, a la fonction d’éducatat au praticien réflexif.

! PNAE 2 (MENRS)
2 Madagascar Action Plan (MAP) Eng3
% Donnés statistiques au Bureau du Chef ZAP



* Le probléme de marque et linsuffisance de la fdroma pédagogique,
professionnelle et administrative des enseignaREsNF

» Le probleme de performance, defficacité et de itiale I'enseignement
donné par les enseignants FRAM.

D’ou l'objet de notre recherche qui a pour thémnla formation des Enseignants-
FRAM>»

Ce choix était dicté par I'importance des enseitghatans le systeme éducatif
malgache et aucune éducation n’est valable sansedssignants bien formés et
qualifiés.

Aussi, s’avere-t-il nécessaire d’aborder comme lgrok de recherche &
renforcement des compétences des Enseignants-FRAMpour leur permettre
d’assumer convenablement leur tache et leur fonatod’assurer leurs responsabilités

accrues ?

Vis-a-vis de cela, la question de recherche suévaatpose logiqguemenguel type

des compétences faudrait-il donner a ces nouveanseggnants?

Nous avancons comme hypothése qu’il faut confémmsaenseignants FRAM des
compétences académiques, pédagogiques, profedsésnmt administratives pour

gu’ils soient des professionnels au service d’'wwdeéde qualité.

Pour permettre de répondre cette question de mdohenous avons fait des
enquétes, des entretiens aupres des parents & étlegeenseignants et des observations

directes des réalités scolaires

Notre travail de recherche se divise donc en deutxgs,la premiére partie sera
axée sur les bilans et problématiques des enseigm&RAM de la zone administrative

et pédagogique d’Antoetra et en deuxieme partiédanation des enseignants-FRAM
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CHAPITRE 1: BILAN DU SYSTEME EDUCATIF MALGACHE ET
METHODOLOGIE DE RECHERCHE :

1.1.-L’HISTORIQUE DE L’EVOLUTION DE L’ENSEIGNEM ENT:

1.1.1-PROBLEMES LIES A L’HISTOIRE RECENTE DE L’ENSEIGNEMENT :

La premiére République a hérité d’'unéyst éducatif réputé de qualité.
Effectivement celui-ci est trés sélectif et éldgistUne minorité de gens en a tiré des
avantages. Il est aussi inadapté a la culture rolaggat aux besoins de I'ensemble de la
communauté .Toutes ces caractéristiques ont eétlagncontestations populaires de 1972
qui réclamaient des changements.

Les options politico-éducatives du systé@ducatif malgache depuis 1975 axées sur
la démocratisation, la décentralisation et la maigation ont apporté une croissance
rapide du secteur primaire. « L’existence d'écgdesnaires dans la plupart des 11.000
« Fokontany» montre la volonté politique de développer I'egsement
primaire .L’attention qui a été portée dés cette époquers€ignement primaire a ainsi
placé Madagascar parmi les quelques pays a faéesus qui ont fait des progres tout a
fait remarquables en matiére de scolarisation de.l@ette constatation ne doit cependant
pas faire perdre de vue que de nombreux problemlesistent. Dans I'enseignement
primaire, la proximité des écoles ne constitue lpaseul facteur pour attirer et retenir les
éleves. Elle ne préjuge en rien des progres seslgue peuvent faire les éleves.

Cette création d’écoles a augmenté le besoineesopnel enseignant. La majorité
des maitres étaient des volontaires du serviceomadtiayant leur dipléme du Brevet
d’Etudes du Premier Cycle ou du Certificat de Fiktudes du Premier cycle de
I'enseignement secondaire, formés en trois mois d@s centres de formation ou Foibe
Fiofanana (FOFI). La stratégie adoptée dans le $edtgit de compléter cette formation par
un encadrement permanent et une formation contsumele lieu. Mais les encadreurs
pédagogiques tels que les conseillers pédagogiefulss inspecteurs de I'enseignement

primaire manquaient.

* BANQUE MONDIALE (Rapport n°22389 —MAG), Madagascéducation et formation vers une politique
nouvelle pour la croissance économique et la réalude la pauvreté, Tomme 2, rapport principal,
Washington DC, Banque mondiale, 22Juin 2001, P. 75
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Ce dysfonctionnement a entrainé la faiblesse’@mlé caractérisée l'incapacité
d’atteindre les résultats qu’on attend d’elle (bodsultats académiques, rendement interne
et externe,...)

D’une maniéere géneérale, I'image de I'école estraéiéen termes de qualité et
d’efficacité, provoquant ainsi une démotivationpdies en plus accrue des enseignants, des
parents et des éleves.

Des 1982, la dégradation du systeme s’est faitrs@ds projets ont été mis en place
en vue de l'amélioration de la qualité de l'ensemgent. Au départ, la réforme et
I'intervention ont été entreprises par le Crédit Renforcement du Systéme Educatif
(CRESED) financé par la Banque mondiale. 6 grands a&ont visés par ce crédit tels
que :

* l'amélioration de la qualité de I'enseignement,

* la maitrise de la gestion des flux,

* |e contrble des codts et financements,

* 'amélioration de la gestion du systéme éducataniation,
* lareorganisation de la formation professionnelle,

* la formation post-secondaire.

En coopération avec l'Allemagne, par le biais dusélschaft Fir Technishe
Zusammenarbeit (GTZ), le projet TEF ‘ Boky a permé concevoir des manuels et des
guides de malagasy (Garabola, Tongavola) expérémemt validés dans certaines
circonscriptions scolaires-pilotes.

La France a matérialisé sa coopération par la neiseplace du Projet de
Renforcement du Systéme Educatif Malgache (PRESBMixe la diffusion des livres « A
Toi De Parler » (ATDP) pour I'enseignement primaieeprojet a institué un systeme de
formation en cascade pour le perfectionnementatesé€ignement des mathématiques, des
sciences physiques et du francais dans les coltBgeseignement général.

Dans le sens de I'amélioration de la qualité deségnement (ou de sa gestion),
beaucoup d’études et de recherches ont été efésctué

= analyse des résultats scolaires (évaluation deae de ¥ par la Mission
de Coopération Francaise),

= analyse similaire aussi effectuée par TEF' BokyGllz,

= carte scolaire-systeme d’information par le Progrend’ Amélioration de
la planification de I'’éducation (MAGPLANED),

14



e étude du systeme éducatif en vue du plan de rexinesg par la Société de
Gestion et de Management (SOGEMA).

Pour coordonner tous les projets énumérés cudestspour définir un programme
global et cohérent du renforcement du systeme éflutes volontés de remédiation
aboutissent en1987 au Programme National pour llAmation de I'Enseignement
(Phase 1). Retardé essentiellement par la rechatehiends pour le financer, ce PNAE
n'est mis au point qu’'en 1989.

En effet, en dépit de plusieurs interventions destat persiste :

* mangque d’efficacité et d’équite,

* trés faible performance,

» tres faible rendement interne et externe.

Devant cette situation, le PNAE traduit les besallume rénovation de la politique
de I'éducation et, pour une refonte globale vidarhélioration du systéeme éducatif, se
propose d’atteindre le triple objectif de ratiosation de la réforme, d’amélioration de la
qualité de I'enseignement et d’uniformisation dastdéurs de scolarisation.

Le PNAE vise donc a :

* ameéliorer le systeme d’élaboration des programmes,

* donner une formation et une formation continue ukdit¢ aux enseignants ( par

réorganisation des écoles normales et le recyglage

* renforcer I'encadrement pédagogique (formationateseillers pédagogiques et

d’inspecteurs a tous les niveaux),

* renforcer les supports pédagogiques (matérielaseslet didactiques),

» renforcer les infrastructures (réhabilitation).

La mise en place des institutions (Ecole Normalkgtidwhale Niveau 2, Ecole
Normale Niveau 1, Unité d’Etude et de RechercheaBégique ou UERP) et des
structures (Commission Pédagogique Inter-Etalbissgs, formation par le PRESEM) a
apporté des résultats de taille mais les impastameencore trés peu visibles au niveau de
I'école. De toute maniére, trés peu d’évaluatiomiséé faites, a part celle effectuée par le
PASEC (Programme d’Analyse des Systemes Educa&tifa @ONFEMEN de 1997-1998)
sur un échantillon de 1900 éléves des classesdéetle 7™ et de celle des données de
la classe de %8° extraites de 'enquéte MLA (Monitoring Learning evement ) de
'TUNESCO réalisée en 1999.

Beaucoup de textes sont promulgués par la suiterpatorcement de I'amélioration

qualitative de I'enseignement a Madagascar.
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1.1.2.-LA LOI D’ORIENTATION ET SON APPLICATION :

1.1.2.1. La loi d'orientation N° 94-033 du 18 Mars1995 portant
orientation général du systeme d’Education et de Fmation a
Madagascar :

A patrtir des problémes actuels de I'éducation a &dadcar, la loi d’orientation N°
94-033 dul3mars1995 portant Orientation Générale Sgatéme d’Education et de
Formation a Madagascar constitue le texte de bagepuiser des suggestions en vue de
son amélioration. Faire un apercu général de sotena nous est indispensable. Si son
préambule rappelle que « Madagascar ayant prigicgrengagements internationaux, dans
le domaine de I'éducation et de la formation enégénet au niveau de I'éducation pour
tous en particulier, se trouve dans I'obligatiorhatiorer lesdits engagements ses
engagements sont donc respectés et traduits dagstéane éducatif. Cette partie n'oublie
pas de mentionner que la remédiation de certaiéislldnces des précédents systemes et
la prise en compte des besoins socio-éducatifs lesst objets de [lindispensable
renforcement du secteur éducatif dans le but ultagteindre I'adéquation du systéme
aux réalités économiques, sociales et culturelles.

Les législateurs, dans le titre premier concernast principes fondamentaux,
prévoient le droit a I'éducation et a la formatetnes finalités, les pouvoirs et compétence
de I'Etat, les pouvoirs et compétence des partesainsi que les langues d’enseignement.
Le deuxieme se rapporte au systéme d’organisater’édlucation et formation. Ses
différents chapitres parlant des principes orgaioisaels, de I'éducation fondamentale, de
I'enseignement secondaire, de la formation techeiqu professionnelle, du personnel
enseignant dans le systeme d’éducation et de faomat des instances d’évaluation, de
conseil et de programmation. Le dernier titre pnéx® les dispositions diverses et
transitoires orientées vers la mise en place d’lam mational de rationalisation de la
gestion du systeme éducatif.

En général, ce plan doit viser :

* l'amélioration de la formation et des conditionstdevail,
* larévision des statuts,

* la répartition équitable des personnels enseignants

® Loi N°94-033 du 13 mars 1995 portabtientation Générale du Systéme d’Education et olerfation a
Madagascay préambule.
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* la reconnaissance du droit des enseignants d’'étmsutiés et de prendre part a
I'élaboration des politiques d’éducation et de fation.

L’application de cette loi démontre que dans I'egisement primaire, la défaillance
est encore plus sensible. Ce niveau d’étude esfetau chapitre Il intitulé I'éducation
fondamentale du deuxieme titre. La premiére défaié se situe dans le cadre de
I'éducation formelle. L’article 24 précise que «na@se en place de I'école maternelle
obligatoire est une mission impérative et prioréales autorités publiques ».Actuellement,
'UNICEF soutient quelques écoles, dans les CIS@@salamavony, de Manakara, de
Vohipeno et de Fandriana dans la province autondenEianarantsoa, qui expérimentent
cette école maternelle qui est une « partie intégralu systeme d’éducation et de
formation ». La généralisation de cette pratiqustereretardée alors que I « école
maternelle a pour objectif général de développetewles possibilités de I'enfant afin de
lui permettre de former sa personnalité et dedmingr les meilleurs chance »

De méme, dans les pratiques de I'enseignement pemdé n'est pas effectif
que « les arts, les sports et la culture font paniégrante de la formation élémentaire et
sont sanctionnés au méme titre que les autrepliises .

En plus, le centre de formation professionnel préan I'article 32 n’existe pas
encore jusqu’a ce jour.

En fin, il faut reconnaitre que dans l'ensembldétdt a tout prévu et plus
particulierement pour I'éducation non formelle,récupération des éléves « qui n’ont pu
tirer profit du systéme éducatif formel pour leuéparation a la vie activé »Mais comme
pour cette derniere, les structures d’accueil plkalphabétisation fonctionnelle et la

formation a la vie familiale restent au stade dgqtr
La promulgation de cette loi, conforme au contexetuel ai regne la

mondialisation, facilite I'exécution du Programmeatinal pour I'Amélioration de

I'Enseignement (Phase®2)

® Ibid.,Art.25

" Ibid., Art.30

® Ibid., Art.35

Décret N°97-1400 du 10 Décembre 1997 portatuption du Programme National pour I'’Amélioratide
I'Enseignement-Phase2
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1.1.2.2- La loi N° 2004-004 du 26 Juillet 2004 p@mt orientation générale du
systéme d’Education, d’Ensignement et de Formatioa Madagascar :

L’indispensable renforcement du secteur éducatgesgue I'on tienne compte de
besoin socio éducatif dans le but ultime d’entesnithdéquation du systeme d’Education,
d’Ensignement et de Formation aux réalités éconoesigsociales et culturelles.

Mais il convient de soouligner que la promulgatiihnnouvelle loi n’est pas une fin
en soi; I'engengement de chaque agent de minisiére de traduire les nouvelles
dispositions legales en actes, est indispensable.

Les legisleteurs prévoient des principes principaexéducation de 'Ensignement
et de Formation a Madagascar.

Ces principes ont traits respectivement :

* Aux droit & 'Education et a la formation (Art 14&
* Aux pouvoirs et compétences de I'Etat, des colN#és territoriales et des

partenaires (Art 5 a 12)

* Aux fonctionx de I'écoles et des établissementshisbggnements et de formations

(Art 13 &4 16)

* Aux droits et obligations de I'éleve/ apprenantt(Ar a 21)

L'application de cette loi ne reste que dans la théorie, puisque la mise en ceuvre des
articles prévus (Art 28 a 31) n’existe plus jusqu’a nos jours.

Cette loi prévoit plus précisément le plan National de rationalisation de la gestion du systeme
éducatif comme la précédente loi. Le titre V fait I'objet de la mise en place des organes ou des
institutions d’évaluations des recherches et du contréle dans le cadre du développement

rapide et durable de I'Education et de la Formation mais tout cela reste des principes a

appliquer

1.1.3- LE PROGRAMME NATIONAL POUR L’AMELIORATION DE L’'ENSEIGNEMENT (PHASE 2)10:
Ce programme national trace les lignes directivas famélioration qualitative de
I'enseignement. Quelques points nous intéressesavair les volets objectifs généraux,

financement et les défis a entreprendre. A traVarsalyse de ces grands axes, nous

%BANQUE MONDIALE, op.cit., Tome2, p.33
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faisons en méme temps le bilan du systéeme poumr avwe idée de contrainte afin

d’envisager dans la partie suivante des solutiappasées inévitables.

1.1.3.1- Les objectifs

Ce programme a réalisé de 1998-2003 par le Mimistér’Enseignement Secondaire

et de 'Education de Base est élaboré pour applisefinalités de la Constitution et de la
loi d’orientation sus-citée. Les objectifs a viseaduits ultérieurement dans cette étude en
défis a entreprendre, sont les suivants :

-universaliser I'enseignement primaire,

-former les agents que requiert le modele de dépelment national et régional

adopté,

-assurer la réussite des apprentissages et derrfaatfon a tous les niveaux

d’enseignement et,

-assurer I'efficience du systeme.

Avant d’aborder ces défis, passons d’abord a l&sutcincte du moyen utilisé si

on se réfere au financement du programme.

1.1.3.2- Le Financement :

i.- La dépense nationale d’éducation :
A Madagascar, I'Etat finance le majeur parti dagestissements éducatifs.

Les dépenses totales inscrites au Budget de I'apB@@ sont de « I'ordre de 698,5
milliards de francs malgaches, ce qui représent augmentation d’environ 21% par
rapport a 'année 1990'% Le contexte actuel classe I'éducation comme secié dans la
stratégie de lutte contre la pauvreté. La réductiera dette conclue récemment avec le
Fonds Monétaire International et la Banque mondiales le cadre de l'initiative en faveur
des Pays Pauvres Trés Endettés (PPTE) apporteugneeatation de facon substantielle
des dépenses publiques allouées au secteur dedtmu Si « on prévoit que pendant les
dix prochaines années au moins des économies ésd&nviron 50 millions de Dollars
des Etats-Unis seront réalisés sur le service detta, environ un quart de cette économie

devraient étre affectés au secteur de I'éducation »

“BANQUE MONDIALE, op.cit., Tomel : un résumé desnmipaux défis, p.1.

19



i.i.- L'augmentation de la part destinée a I'enseigment primaire :
Dans ce sens, I'évolution des dépenses publiquedudation a Madagascar 1990-

2000 est tres significative selon le tableau ceapr

Tableau n°l: L’évolution des dépenses publiques d’éducatiomaddfascar 1990-
2000(extrait) :

Année Tous niveaux d’éducation Enseignement] Enseignement

primaire et | supérieur

secondaire
En milliards de FMG | 1990=100990=100 1990=100
1999 576,6 100 100 100
2000 698,5 121 154 50

Source: Banque Mondiale, op.cit., Tome2, p.34.

De ces données se dégage une tendance profondegaies dépenses publiques
pour I'enseignement primaire et secondaire en 2800 ont augmenté en termes réels de
54% par rapport a celles de 1990. Les dépensed’pnseignement supérieur ont diminué
de 50%.

Cette nette réaffectation des dépenses en faveunideaux d’éducation inférieur est
le résultat de I'évolution des effectifs du perselneanseignant et non-Enseignant et de
'augmentation des effectifs d’éleves.

i.i.i -La contribution de la communauté et des pats :

La décentralisation et la gestion locale des sesvieducatifs sont réalisées dans le
cadre des réformes constitutionnelles de mars 19O NAE 2 prévoit la participation
active des différents acteurs qui sont normalenmaptiqués dans le fonctionnement de
I'école. C’est dans ce domaine que des contratgrgnomes dans lesquels sont consignés
les engagements des parents, des enseignantd’ Atlisknistration sur des points précis
(par exemple, augmentation de la fréquentationageotes éléeves, amélioration des taux
de passage et des taux de réussite aux examensjutidm de I'absentéisme des
enseignants, réhabilitation des infrastructuresastruction de salles de classe,...) ont été

élaborés.
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Parallelement, c’est dans le sens de I'amélioratitatérielle des conditions de
Programme de Renforcement et d’Amélioration de last®n administrative et
Pédagogique (PRAGAP) a doté les communautés degrimad nécessaires a la
construction et a la réhabilitation des infrastuves.

Ces récentes mesures gouvernementales visent airrageo une plus grande
participation locale dans la gestion des écoles.

iv.- L’inscription dans le budget des Collectivités Territoriales

Décentralisées de ressources spécifiguement alloséel’éducation :

Deux points méritent d’étre soulignés pour essdgeriser un réajustement.

En premier lieu, il faut signaler que des créditstpré-affectés par école et par ligne
budgétaire par le Ministere de 'Enseignement Sdawa et de I'Education de Base pour
étre gérés par les chefs CISCO. Cette pratiqueadeypporter du dynamisme aux écoles.
« Mais lorsque I'on sait que, dans beaucoup deleagrédits alloués aux écoles primaires
par '’Administration parviennent encore mal a ceé¢ on est en droit de se demander si
en fait les mécanismes actuels de gestion sonsanifinent efficaces et transparents, et si
chaque école ne devrait pas étre désignée comriergesre de ses propres crédité. »

En second lieu, le Ministere de la Décentralisataloue & chacune des 1392
Communes des crédits de 4872 millions de Ef1@estinés au fonctionnement et &
I'entretien des écoles primaires. Il est bien dmaler que les critéres d’affectation de ces
fonds décentralisés ne sont pas satisfaisantsol$ attribués en fonction du nombre
d’habitants par Commune et non pas en fonction 'idepdrtance de la population
scolarisable dans chague Commune.

Ces deux faits nous amenent a penser qu'il seuditipux de se concentrer sur les
processus au niveau de I'école si I'objectif eaintéliorer la performance de celle-ci.
v.- Le recours aux aides et emprunts extérieurs :

L’exécution de ce projet fait déja I'objet de dr#éts accords multilatéraux ou
bilatéraux au niveau du gouvernement. Diversesniatdions sont entreprises par ces
partenaires mais il serait aussi logique d’infordesrinstances supérieures sur les actions
entreprises au sein des écoles. La Direction Regionale de I'Enseignement Secondaire
et de 'Education de Base n’a pas sur son tableaaodd des données suffisantes et fiables

de tout ce qui se passe dans les CISCOs, ZAP letseco

12 Banque mondiale, op cit, Tome 2 P.106
" Ibid P. 106
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1.2.-BILAN DU SYSTEME EDUCATIF A TRAVERS LES DEFIS A
ENTREPRENDRE :

L’enseignement primaire et secondaire est le pdeatral du systeme éducatif. L'un
et I'autre accueillent le plus grand nombre d’ég\ks accaparent la plus grande partie des
dépenses totales d’éducation et ils sont le fondenhe développement du capital humain.
L’état actuel de 'enseignement montre que des ianadbbns sont autant souhaitables que
possibles, et ceux-ci aux différents angles duesystéducatif. Ici, nous allons identifier
les contraintes qui pésent sur son fonctionnent&sgayons donc de voir un a un les défis
arelever.

1.2.1.- UNIVERSALISER UN ENSEIGNEMENT DE BASE DE QUALITE
RAISONNABLE :
1.2.1.1.-L’accés en classe de®I'f:

L'implantation des écoles primaires publiques aveau de chaque « fokontany »
constitue un grand pas vers l'universalisation’eleskignement de base. Le fait d’avoir un
taux d'accés en classe de®tde 81% & Madagascar prouve la volonté du pays de
scolariser les enfants. Mais le tableau suivantjuelune autre orientation pour les aspects
dont il faut tenir compte.

Tableau n°2: Les différences dans le taux d’accés en clas<efdi® Madagascar 1997.

MADAGASCAR Province Milieu Sexe Groupe de

revenus

Antananarivo 93%
Antsiranana  86%Urbain 99% | Gargons 81% | Riches 99%

Fianarantsoa 77% Moyens78%
81% Mahajanga 749

Toamasina  86%Rural 75% |Filles 82% |Pauvres 66%

Toliara 58%

Source: Banque Mondiale, op.cit., p.59.
Ce tableau nous montre le retard important de vipce de Toliara dans ce
domaine. L'accés en classe de™idans les provinces de Fianarantsoa, Mahajanga et

Toliara est loin d'étre universel. Les taux d'accems les milieux ruraux sont environ
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24% moins élevés que dans les milieux urbains. tees d’entrée des plus pauvres

n'atteint que les deux tiers des taux d’acces das pches. Par contre, il n'existe

pratiguement pas de différences entre les gargdes élles.

1.2.1.2.-L’inégalité entre les écoles primaires :

Une autre différence de scolarisation mérite d'@&equée en étudiant I'inégalité

entre les écoles primaires. Ce tableau est trafisufif.

Tableau n°3: La distribution des écoles primaires selon ldletaget les modalités

d’enseignement dans les secteurs public et privé.

t

Taille |Ecoles publiques Ecoles privées
de Distribution | Pourcentage d’écoles Distribution Pourcentage d’écoles
I'école |selon la Avec des |Dispensant |selon la Avec des |Dispensant
taille(%) classes un taille(%) classes un
multigrades | enseignement multigrades | enseignemen
en journée en journée
complete complete
<50 13,9 69,9 32,7 26,6 90,9 69,0
51-75 |17,6 69,8 35,4 20,7 91,1 74,2
76-100 |15,4 70,9 37,4 13,9 87,7 77,7
101-125|13,6 70,7 44,5 09,0 87,2 82,4
>125 39,5 47,9 57,4 29,9 36,2 86,9
TOTAL |100,0 61,5 43,5 100,0 73,8 75,8
(9.159) (2.933)

Source: Banque Mondiale, op.cit., Tome 2, p.90.

*Les chiffres entre parentheses indiquent le nonhiiad d’écoles.

D’aprés ce tableau, les chiffres impliquent qu’'wmibre significatif d’écoles ont

trop peu d’éleves : 31,5% pour le secteur pubhdigque 47,3% pour le secteur privé.

Pour les écoles de petite taille qui sont en génémplantées en milieu rural,

I'enseignement en classes multigrades est plusdépeans le secteur privé que dans le

secteur public ( plus de 90% des écoles privéestagains de 75 éleves adoptent ce mode

d’organisation, contre 70% des écoles publigueses modalités d’organisation de

I'enseignement sont tres différentes dans les ec®on qu'il s’agit du secteur public ou
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du secteur privé : seulement 32,7% a 35,4% degfgoibliques de petite taille offrent un
enseignement a temps plein, contre presque 69%,22%7des écoles privées de taille
comparable.

Au niveau national, l'universalisation laisse erecardésirer. Les classes multigrades
sont nombreuses pour atteindre 61,5% dans le sqaiblic contre 73,8% dans le secteur
privé. Les pourcentages d’écoles dispensant uriggresaent en journée compléte sont de
43,5% pour les écoles publiques et 75,8% pourdekesg privées. De ce fait, il est bien de
souligner la différence d’organisation de I'enseigrent entre les deux secteurs.

Nous continuons notre étude sur I'analyse des swri@cipaux défis spécifiques a

I'enseignement primaire.

1.2.2.-AMELIORER LA RETENTION DES ELEVES A L'ECOLE ET
REDUIRE LES REDOUBLEMENTS :
1.2.2.1.-Améliorer la rétention des éleves a I'éel

Le systeme éducatif malgache est confronté a uplgoree majeur. Si le taux d’acces
en premiere année du primaire est significatif levé& environ un tiers seulement des
entrants atteignent la derniére année de ce cycle.

Comparé a d’autres pays, la situation de Madagastares particuliére. « Avec un
taux de survie dans le primaire (qui dure 5 anrsgegement) de 33%, Madagascar est
celui qui affiche un indice de performance le fhible ».

Nombreuses sont les causes de ce mauvais taux rede sde faible niveau
d’instruction des parents et l'inadaptation du cdleer scolaire aux rythmes de la
production agricole,...Quelques parents d’éléves &ussi des calculs en estimant que la
décision de scolarisation devrait étre prise erction des codts qu’elle fait supporter a
'enfant et sa famille, et des bénéfices qu’ellarI@rocure. L’absence d’'une école a
proximité n’est pas une cause a sous-estimer.

«Des efforts incessants sont entrepris pour rouesr 3000 écoles actuellement
fermées, dont presque 40% se trouvent dans une penlince, celle de Fianarantsda »
Nombreuses sont les écoles qui font I'objet deyéitations et de reconstruction.

L’amélioration de la rétention des éléves a I'éoedt un défi important. Outre les

décisions prises au niveau central, celle d’inteirvpour réussir se prend aussi au niveau

“BANQUE MONDIALE, op.cit., Tome 2, p.83.
13 |bid. p.84.
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de la structure décentralisée du Ministére de Eigrement secondaire et de I'Education
de base a la base qu'est la Zone Administrativ®éttagogique (ou ZAP) qui vit le
contexte ou I'école s’est implantée. Est-il utike signaler qu’un enfant qui n'a pas validé
au moins quatre années d’une scolarité primairguaété convenable a des fortes chances
de devenir ultérieurement un adulte analphabéte ?

A cOté de ce défi, la réduction des redoublemeietst pas a minimiser.

1.2.2.2.-Réduire les redoublements :
L’observation du tableau suivant nous est essémpelur tirer des conclusions sur la

situation actuelle.

Tableau 4: Les taux de redoublement par classe, Madagake®2, et 1998.

Cycle Classe 1992 1998
Primaire ll1émeé 41% 38%
10eme 31% 30%
geme 31% 31%
geme 25% 26%
7°me 32% 30%
Moyenne du cycle 32% 31%

Source :Banque Mondiale, op.cit., Tome 2, p.23.

Ce tableau nous révéle que la structure des taugdibeiblement par niveau pour les
deux années (1992 et 1998) est tres stable. Cesi démontre qu’aucune solution n’est
encore entreprise, ou il y en a, mais inefficace.

Ces redoublements ont comme facteurs :

* les mauvaises conditions physiques des écoles,

* l'absence de cycle complet d’enseignement surtouigeu rural,
* lafréequentation de classes multigrades ou a tegragel,

* [l'absence ou l'insuffisance de manuels scolaires.

Pédagogiquement, le redoublement peut aider legel@ progresser de facon
efficace dans la classe supérieure. Mais économmeog il a un impact négatif sur la
fréquentation scolaire car il augmente le colt gapunité du temps passeé a I'école.

Des mesures plus adéquates devraient étre prisggrdement par le Ministere et
ses structures décentralisées jusqu’a la Zone Adtrative et Pédagogique pour repenser

le calendrier scolaire, I'organisation pédagogiguecycles et les programmes qualitatives
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de I'’école en tant qu'instrument capable de prapatdement les enfants a la vie

économiqgue et sociale, etc.

1.2.3.-RENDRE PLUS COHERENTE L’ALLOCATION DES
ENSEIGNANTS AUX ECOLES ET PLUS RATIONNELLE L'UTILIS ATION DE
LEUR TEMPS.

Notre analyse représente sous forme de bilan &imprédciser la nature des défis
auxquels I'enseignement primaire est confronté.

De ce fait, nous allons voir un a un ces deux défis

1.2.3.1.-Rendre plus cohérente I’allocation des enseignants aux écoles :

Les enseignants constituent I'essentiel des resssutont disposent les écoles pour
organiser la production des services éducatifsrdgartition des enseignants entre les
différents établissements mérite donc une attengiarticuliére car elle représente les
éléments clés dans la gestion du systeme. Desiaitisent d’étre mis en exergue dans ce
domaine.

i. La répartition des enseignants dans les école&®ast pas équitable :

Tableau 5: Les rapports éleves/enseignant dans les écalesifes selon le secteur et le

milieu, Madagascar de 1998.

Enseignement Rapports éleves/enseignant, moyenne sur les écoles
primaire Ensemble | Antananari | Antsiranana | Fianarantsoa| Mahajanga| Toamasina| Toliara
des VO
provinces
Public | Urbain 51,0 46,6 57,2 44,1 47,1 65,8 45,2
Rural 60,2 55,7 77,4 53,9 55,2 73,9 48,0
Ensemble | 59,0 54,5 75,7 52,8 54,4 72,7 47,5
Privé | Urbain 33,7 32,2 33,3 33,8 38,8 33,1 37,7
Rural 50,3 46,4 50,8 64,8 40,7 52,1 40,4
Ensemble 46,1 43,1 38,2 60,7 39,2 39,5 39,6

Source :BANQUE MONDIALE, op.cit., Tome 2, p.77.

Le tableau démontre que les rapports éleves/erssdigians les écoles a Madagascar

en 1998, sont de 46,1 pour les écoles privées BBdgmur les écoles publiques. Mais, les

moyennes sur les écoles par province ne sont pasédmes :
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* aux écoles primaires publiques, Fianarantsoa earfamarivo ont respectivement
52,8 et 54,5 alors que Toamasina et Antsiranangespectivement 72,7 et 75,7.
* aux ecoles privées, seules les provinces d’Antanana&t de Fianarantsoa ont
respectivement 43,1 et 60,7 alors que les 4 aatredes ratios entre 38 et 40.
L’insuffisance en enseignant est aussi évidentetabéeau suivant nous montre les
caractéristiques de distribution des écoles priesapubliques selon I'adéquation de leur

dotation en personnel enseignant.

Tableau n°6: La distribution des écoles primaires publiqguelors¢’adéquation de leur
dotation en personnel enseignant, Madagascar 1998.

Nombre Nombre d’écoles dont les enseighants Part des
total Sonttous |Sont Sont tous enseignants
d’écoles payés par |rémunérés rémunérés |payés par les

les APE conjointement| par I'Etat APE (%)
Madagascar par les APE
et par I'Etat
9.158 295 842 8.011 1.433
(5%)

Source: BANQUE MONDIALE, op.cit., Tome 2, p.78.

Sans parler des écoles privées qui recrutent desigerants payés par I'association
des parents d’éleves (APE), il convient de noter gette association paie dans le secteur
public 1433 enseignants. En 1997-1998, 295 écalasmpes publiques n’avaient que des
enseignants rémunérés par les APE, alors que &@séavaient a la fois des enseignants
rémunérés par les APE et des enseignants remupegrd&tat. Au total, les enseignants
rémunérés par les APE représentent environ 5% dssignants des écoles primaires
publiques.

ii. -Les mesures entreprises pour remédier a cette smutdans les écoles
primaires publiques :
* La premiere mesure consiste a faire le redéploieree prés de 5000 enseignants

du primaire au cours des années 1997-1998 et 1998-#° « On connait le

. BANQUE MONDIALE, op.cit., Tome 2, p.83.
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nombre d’enseignants redéployés dans chaque peuvinais on ne dispose pas
d’information sur leur lieu de réaffectatioh’»

 La deuxi®éme mesure consiste & rouvrir « un peu gdud00 écoles'$ durant ces
années.

* La troisieme mesure est le recrutement des nouveasgignants. « Le gel des
recrutements a été levé en 1997, ce qui a permigavernement de recruter une
premiere vague d’enseignants en1997-1998, puissaocende en 1999-2000, soit
au total de quelques 2000 enseignants ». Le plavegnemental de réduction de la
pauvreté prévoit de recruter quelques « 3500 nawvesnseignants dans le
primaire en 2001 ».

* La quatrieme mesure concerne la motivation de essignants qui sont affectés en
zones rurales. lls pergoivent une prime d’éloigneimeensuelle de 40000 FMG.

1.2.3.2.-Rendre plus rationnelle I'utilisation du Emps des enseignants :

L’enseignement multigrade sera d’un recours notdafes le primaire. Cette pratique
se traduit pour bon nombre d’éléves des écolesgmés publiques par un enseignement
quotidien de moins de trois heures.

A partir du tableau suivant, essayons d'analyser daractéristiques de I'école
primaire publique et par province en fonction dgtilisation du temps des enseignants.
Tableau n°7: Les caractéristiques des écoles primaires puddigt privées par province,

1997-1998

% ayant des éléves dans % dispensant un % ayant des classes
les 5 années d’études. | enseignement en journée multigrades.
compléte.
Public Privé Public Privé Public Privé
Antananarivo | 79,6 75,4 90,6 84,7 11,4 74,4
Antsiranana |62,0 82,6 44,3 66,7 74,3 32,6
Fianarantsoa | 50,0 50,0 40,3 47,5 76,0 88,4
Mahajanga |59,2 74,4 42,6 84,5 79,7 32,2
Toamasina |59,6 74,3 49,9 76,1 85,5 36,3
Toliara 49,4 30,3 17,7 91,2 72,4 72,0
Ensemble 61,1 66,1 43,5 75,8 61,5 73,8

Source: BANQUE MONDIALE, op.cit., Tome 2, p.73.

7 |bid. p.83.
'8 |bid. p.88.
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L’'organisation de I'enseignement primaire est ti#erente dans le secteur public et
dans le secteur privé. Il existe aussi des diffig@srévidentes entre les provinces. Dans
I'ensemble, les écoles publiques et privées omeads/ement 61,1% et 66,1% des écoles
qui offrent les cing années d'études du primaires @ropositions sont beaucoup plus
importantes a Antananarivo, et extrémement faif@esr les deux secteurs) a Fianarantsoa
et Toliara. Une autre caractéristique est aussstatde. Les enfants ont la possibilité de
suivre un enseignement en journée complete danssndle la moitié des écoles publiques
(43,5), mais presque dans les trois-quarts dese®cglrivées. Les conditions
d’enseignement sont encore plus favorables a Antane que dans les cing autres
provinces. Dans le reste du pays, sauf Antananaegoecoles privées ont des conditions
plus favorables que les écoles publiques. L'orgdine en classes multigrades est trés
répandue dans les écoles privées, surtout a Fraeaea( 88,4% ) et a Antananarivo et
Toliara qui ont respectivement 74,4% et 72%. Lefesuprovinces n’atteignant en
moyenne que les tiers de ces pourcentages. Dasexteur public, seulement 11,4% des
écoles d’Antananarivo fonctionnent en classes graities contre au moins de 72% dans
les cing autres provinces.

Le temps d’études étant un élément déterminant Bapsocessus d’apprentissage,
les taux d’abandon et de redoublement si éleve@gpkguent en partie par le fait que la
majorité des enfants malgaches suivent un ensegmeimi-temps ou a temps partiel.

Résoudre ces problemes nécessiterait de faireffets €oncertés et soutenus en vue
de rationaliser I'allocation des enseignants efldee écoles et de rechercher aussi une
utilisation plus effective du temps des enseignahosites les structures décentralisées du
ministere devraient étre impliqguées dans ces dadiZone Administrative et Pédagogique
(ou ZAP ) qui est a la base et a proximité jouer@la important pour I'exploitation des
données concernant les écoles implantées dansmieatzta gestion du systéme éducatif au
niveau de sa zone.

Maintenant, nous passons au dernier défi.
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1.2.4.-AMELIORER LES APPRENTISSAGES DES ELEVES EN FOURNISSANT LES
MOYENS NECESSAIRES, MAIS SURTOUT EN GERANT MIEUX LE PROCESSUS
PEDAGOGIQUE :

La premiere mesure a appliquer concerne le temgisidEs, y compris le temps de
travail personnel en classe, qui est un des factdas du processus d’apprentissage. Il est
tout & fait urgent de modifier 'organisation adteeles classes multigrades pour donner a
tous les enfants un enseignement a temps compéets De domaine, 'UNICEF, apres
I'expérimentation faite, a financé 'UERP et lesRESEB a la formation des équipes
pédagogiques ( Chef CISCO, Adjoint pédagogique,s€itlers pédagogiques, Assistants
pédagogiques et Chefs ZAP ) des CISCOs-cibles nigiaet et de Directeurs régionaux
de I'enseignement luthérien sur la gestion deseamultigrades en premier temps et des
enseignants titulaires de classe dans les éctllEesipar 'UNICEF en second temps.

Le suivi de ces formations et la généralisatiorcelee formation sur la gestion des
classes multigrades laissent a désirer.

La deuxieme mesure consiste a améliorer la formaties enseignants durant les
journées pédagogiques qui s’effectuent une foisnraestre pendant trois jours. Celle-Ci
se déroule dans la ZAP sous la direction de soh Bloair la rendre efficace et efficiente,
la mise en ceuvre de l'ingénierie de formation déwte une obligation et non pas une
technique incomprise et non-maitrisée par le ciig?.Z

La troisieme mesure concerne I'encadrement pédggegiL’Enoncé de Politique
Educative du 15 Novembre 1994 prévoit deux vistef®u inspection par I'école primaire
publique a réaliser par les responsables pédagegide chaque CISCO. En 2001, chaque
CISCO n’a dans son équipe pédagogique en moyerine ganseiller pédagogique et un
assistant pédagogique pour 100 enseignants ehéds ZAP, en général et selon le texte,
un par commune.

1.2.5. Les défis a entreprendre selon le MAP

DEFIS 1 : ASSURER L’ACCES DE TOUS LES ENFANTS AUX OPPORTUNITES

DES DEVELOPPEMENTS AVANT LEUR VERITABLE SCOLARISATION

a- Réalité actuelle:

En 2006, 5% des enfants de 3 a 5 ans fréquentaierentre préscolaire ; en d’autres
termes, sur 20 enfants entrant a I'école primaiggulement un enfant bénéficié de
I'éducation préscolaire. Ceci expligue en partiefdé que dés la premiére année de

I'éducation primaire, environ 1 éléve sur 4 abamson
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Des projets d’expansion des centres préscolairedien été menés au cours des
dernieres décennies, mais le taux de couvertureréscolaire demeure trés faible. La
grande majorité des enfants qui fréequentent lecptagse sont dans les zones urbaines ou
se multiplient le centre préscolaire privés.

b- Objectif :

1. Tous les enfants entre 0 et 5 ans recevront deesaimpport pour le développement
a travers I'éducation parentale.

2. Le systeme d’éducation préscolaire sera dispomiaies tout Madagascar, avec un
taux d’inscription d’au moins 20%.

3. Les éducateurs du préscolaire auront recu une bimmmation, et seront motivés
grace a une rémunération appropriée et une reissange de I'importance de
leur réle.

4. Les autorités et les communautés locale apportéeansoutient durable aux centre
préscolaires de leur localités.

c- Stratégies.

1. Elaborer une stratégie nationale de développemeptéscolaire.
2. Impliquer les membres des communautés locales.

3. Assure la disponibilité d’éducateur compétent.

4. Mettre au point de financement durable pour leqoiésre.

5. Elaborer un programme de nutrition pour les cermréscolaire.

6. Former les travailleurs communautaires en éduca@oantale.

d- Les projets et les activités prioritaires :

1. Former les travailleurs communautaires pour dirlgerateliers sur I'éducation
parentale

2. Mettre en place un cadre juridique et institutidrpaur I'éducation préscolaire
Impliquer les communautés dans I'élaboration dgepsale centre préscolaires,
par la sensibilisation concernant les avantage&dacation préscolaire et les
consultations sur I'établissement et le fonctionaehde centres préscolaires.

4. Former et recruter des éducateurs du préscolaira fiase de contrat de 2 ans
renouvelables.

5. Etablir des plans de financement durable pour lestres préscolaires :
subvention initiale des communautés locales paurgermettre de financer les
dépenses obligatoires, et a termes, mise en plaen &ysteme

d’autofinancement.
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6. Elabore des programmes appropriés et assurecddd@rence avec la premiére

année de I'éducation primaire pour qu’il puisse wia une transition sans

probleme.

e- les indicateurs :

* Pourcentage d’enfant de 3 a5 ans fréquentant umecpréscolaire (2005 : 5% ;

2012 : 20%)

* Nombre de communes ayant un programme d’éducatoentale (2005 : 0% ;

2012 :100%)

f- les critiques :

Tableau 8 :extrait du tableau récapitulatif des ZAP dotéesamtres préscolaires

ANNEE SCOLAIRE 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007| Observation
AMBOSITRA | 10 10 15 insatisfaisant
AMBOSITRA I 6 6 8 insatisfaisant
IVATO 5 4 7 insatisfaisant
TSARASAOTRA (I-11) 2 3 3 insatisfaisant
AMBOHIMITOMBO (I-11) 1 1 1 insatisfaisant
AMBINANINDRANO (I-11) 1 1 1 insatisfaisant
ANTOETRA (I-11) 1 1 1 insatisfaisant

Source :CISCO Ambositra (Division Programation)

Conclusion :

De ce tableau, nous pouvons conclure que la géseiiah de centre préscolaire

reste retardée dans la CISCO d’Ambositra. Danstrids actes (Ambohimitombo,

Ambinanindrano et Antoetra), il n’existe qu'un seantre préscolaire située au chef

lieu de commune contre 15 a 20 EPP existante danZAP correspondantes d’ou

le taux de couverture de préscolaire demeure aibkef

En plus la majorité de centre préscolaire sontsiudans la zone urbaine (ZAP

Ambositra I).

En un mot, la réalisation d’un défi (1) reste dédate et progressive.

1.252DEFI 2:
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CREER UN SYSTEME D’EDUCATION PRIMAIRE PERFORMANT

a- Réalité actuelle;

Du point de vue social et civique est un droit pleucitoyen et un devoir pour I'Etat.
Elle représente une étape nécessaire au développdmta société et a I'éradication de la
pauvreté. Du point de vue économique, I'éducatsirua investissement : aujourd’hui elle
représente une dépense qui servira a produire damaupplément de richesse et de bien
étre.

Le Gouvernement malgache a entamé une réformestiensg éducatif en 2003, avec
le lancement du plan national d’Education Pour ST¢EPT). Des progrés ont été
enregistrés, es effectifs totaux d’éléves de I'egrmment primaire passant de 1.7 millions
au cour de I'année scolaire 1997-1998 a 3.7 milien 2005-2006. Cependant, ce succes
en termes de scolarisation demeure relatif en te gee le taux de rétention et 'efficacité
interne restent a améliorer de maniére signifieativ

Des différences subsistent au niveau de l'accée d¥efficacité interne de systeme
éducatif, selon l'origine socio-économique des édentre zone rurale et urbaines. Il et
aujourd’hui prouvé que 5 années de scolarité ofgigane suffisent pas pour permettre
I'élimination durable de I'analphabétisme, la constion de compétences applicables dan
le monde du travail, et le développement du capitatain de la notion.

Le Gouvernement e propose donc de reformer le rmgstéducatif, qui est
actuellement structuré en 5 années de primairendes de collége et 3 années de lycée,
pour allonger le cycle primaire a 7 années et @usgr le college et le lycée en
conformité avec cette réforme. La réforme de l'édion fondamentale permettra a
Madagascar d’augmenter le nombre moyen d’annéealarge, et d’améliorer le niveau
éducatif de la population.

b- Objectif :
1. Tous les enfants malgaches bénéficieront d’'uneatucprimaire en 7 ans.
2. La consolidation et la durabilité des connaissandes compétences acquises ainsi
gue de l'alphabétisation seront garanties.
3. Les écarts entre les genres, les catégories seciaterégions ainsi que les milieux
urbain et rural, seront réduits.

4. Le taux d’achevement de I'école primaire passera/dé a 85%.

c- Stratégies:
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Augmenter les capacités d'accueil des écoles, aticypiger dans les zones
vulnérables, a travers le développement des infretsires scolaires, la formation et
le recrutement de nouveaux enseignants.

Favoriser un engagement plus durable des ensegymantutés au niveau local par
une meilleure gestion de leur carriére.

Assurer I'accés universel, par la communicatiotaetensibilisation des parents a
importance d’une scolarité prolongée pour leurfaats.

Réduire la contribution financiere des parentsrf@harges).

Apporter soutien et encouragement aux enfants dmsesz vulnérables et
défavorisées.

Améliorer les programmes d’enseignement en renfdr¢@nseignement des
mathématiques, des sciences et technologies, nigsea étrangeres et des sciences
sociales, et par le développement des compétenamsversales (créativité,
compétitivité, sens de I'entreprise).

Améliorer la formation des enseignants et diregtelécole.

Produire davantage de manuel en malgache, le fsmamtal’anglais étant des

langues secondaires, et en équiper les écoles.

d- les projets et les activités prioritaires

1. Construire au moins 3.000 salles de classe.

2. Former et recruter 7.000 nouveaux enseignantsrpar a

3. Augmenter les subventions accordées aux enseigpay¢es par les parents
d’éléves (FRAM) de maniere a ce qu’ils regcoivent @mumeération €gale a
70% de celle des enseignants fonctionnaires

4. Appuyer les initiatives locales par I'entretientsdécoles communautaires
fonctionnelles.

5. Créer dans les zones vulnérables des activitéamee scolaire
Réviser et reformuler les programmes de I'éducgpidmaire de maniere a
garantir leur pertinence et leur cohérence paradpla vision nationale.

7. Former les enseignants aux nouvelles méthodes ebvations
pédagogiques.

8. Renforcer la formation des directeurs d'école et datorités locales de
I’éducation.

9. Améliorer le développement de I'enseignement adst.

10.Produire et distribuer de nouveaux manuels etutil
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11.Pédagogiques.
e- les indicateurs
* Taux d’achevement de I'éducation primaire.(2008%5 2012 : 80%)
* Pourcentage de redoublement.(2006 : 20% ; 201%26) 10
* Ration éléves/enseignant. (2006 : 45% ; 2012 : 80%)
* Budget de I'éducation en pourcentage du PIB. .§2008% ; 2012 : 6%)

* Budget de 'enseignement primaire par rapport algbtitotal de
I'éducation (dépenses récurrentes). (2006 : 540422 58%)

f- les critiques

* les efforts entrepris par la MENRS :
1. l'accés en classe de
L’an 2002 est marqué par une sensibilisation adedase populaire en vue de
l'accés des tous les enfants Malagasy a I'écoleaire notamment en classe dé™1
Cette action se fait sur toute I'étendue du taretMalagasy tant au milieu rural qu’au

milieu urbain.

2. I'égalité de chances au niveau primaire

Les MENRS a pour mission de prendre charge I'amadimn du taux d’abandon
et réduire le taux de redoublement dans les époiesires publiques.
De plus, l'accroissement de l'acces a l'école sié far la motivation des enfants
de la classe £T°a la 7™ en leur dotant des kits scolaires. Quant au parétéve’ I'Etat
a pris en charge des frais de scolarités en doraestsubventions tels que les caisses
écoles, les droits d’entrées, les « Farimbon’Anteampandrosona ny Sekoly » (FAF)
Enfin, pour favoriser les apprentissages des élévasioté de nouveau manuel de la
classe 193 la classe®™. Et jusqu’a présent, les enseignants sont forotéague
période de vacance aux innovation pédagogiquestgile « les classe multigrade, la

pédagogie de groupe, 'approche par les compétence

Des difficultés persistent encore :
* La pénurie du personnel enseignant dans les zowdsvées
Les causes sont :

> Le refus affectation
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» L'insécurité sociale
» La corruption
* Le faible taux d’achevement a I'Ecole primaire

Les causes sont:

» Le faible niveau d’instruction des parents

» L'inadaptation de calendrier scolaire au rythmeéaderoduction agricole

» La fréquentation de classe multigrade ou en tgrapsels

» L’absence ou l'insuffisance des manuels scolaires
Insuffisance des salles de classe dans les mitigaxix. La construction des
infrastructures scolaires dépend a la collaborai@t les ONG et les associations
étrangeres par exemple deux nouvelles écoles aitestpendent I'année scolaire
2005-2006 dans le ZAP Antoetra dont une école vist'ONG ISAHA
BETSILEO et l'autre pour l'association BABAKOTOBFrance et que
nombreusse école nécessitent de réhabilitatioa szabnstruction (une école sur 5

est endommageé par le passage de cyclone « IVAN »)

13- METHODOLOGIE DE RECHERCHE
131- Le champ d’investigation

Zone administrative et pédagogique d’ANTOETRA

Pour bien mener notre recherche sur « LA FORMATIORES ENSEIGNANTS
FRAM », il est nécessaire pour nous de choisichamp d ‘investigation.

Il faut utiliser une méthodologie bien fondée. Dasp il faut voir aussi les réalités

gu’ont vécues ces enseignants FRAM durant I'accasgrnent de leur devoir.

1311- Pourguoi choisir ce lieu ?

Nous travaillons dans cette zone d’Antoetra. Lasettrouve notre poste de travalil
(ECOLE PRIMAIRE PUBLIQUE D’AMBALAVERO a 10 heures pied du chef lieu de
Comme d’Antoetra).

Pour nous, la connaissance du milieu environnergase aucune difficulté surtout
I'environnement Scolaire.

1.3.2._Les technigues d’approche
1.3.2.1 L’entretien

L'entretien est une méthode de recueil d'infornmatmonsistant en les entretiens

oraux individuels ou groupe avec plusieurs perssrg@ectionnées soigneusement afin
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d’obtenir les informations sur les faits ou lesrésgntations, dont on analyse le degré de
pertinence, de validité et de fiabilité au regaed dbjectifs de recueil d’information.
Trois types d’entretien ont été effectués duraritenmvestigation : I'entretien aupres du
chef ZAP, l'entretien aupres des Directeurs d'ésodd I'entretien auprés des parents
d'éleves.
1.3.2.2.L’'enquéte
L’enquéte se définit comme une étude d’'un thémeiprauprés d’'une population,
dont on détermine un échantillon afin de précisetains parametres.
Pour notre investigation, le questionnaire constitoutil le plus adapté et trois formes
d’enquéte sont organisées :
L’enquéte aupres des chefs ZAP de la commune rdiAlgoetra ; I'enquéte aupres
des enseignants titulaires et I'enquéte auprepmssdents FAF et FRAM
1.3.2.3._L’observation
L'observation scientifique est une constatatioterdive des phénomeénes, sans

volonté de les modifier a 'aide des moyens d'iiggdion et d’étude approprié a cette
constitution.
Durant notre investigation, deux formes d’obseoratint été effectuées.

* Une observation directe :elle a pour objectif de pouvoir observer et
recouper sur place certains faits permettant diealales capacités
professionnelles et pédagogiques des Enseignd&RAM.

» Une observation indirecte :c’est une recherche documentaire qui a durée
tout au long de notre investigation. Plusieurs doents ont été collectés et
observes au niveau des écoles visitées: carndbrifige, cahier
d’inventaire, cahier des notes, cahier de roulement

Mais il existe aussi des documents extérieurs eolée comme la fiche primaire
d’enquéte, la fiche de fin d’année.

133-Les diverses situations

1331- Situation géodgraphigue de la ZAP d’Antoetra

La zone d’Antoetra se trouve dans la Circonscript8rolaire d’Ambositra dans la

région d’Amoron’i Mania Province de Fianarantsoa.
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Elle est située a environ 40km dans la partie $18ld-Est du chef lieu de région et

suivant la route nationale n° 7.

Elle est entourée par la ZAP Ambohimitombo au Nded,ZAP Ivato centre a
I'Ouest, la ZAP Fiadanana au Sud et ZAP Analapagiiast.

Vingt Ecoles sont implantées dans la ZAP dont @&ngles sont privée et chaque

fokontany possede au moins une école primaire quibli

1.3.3.2-La situation démographique de Fokontany da ZAP

Tableau N° 9: La situation démographique

Nbre
Nombre Nombre Nbre | Nbre des
Nombre ] d’enseign _
Fokontany . d’électeur |d’enfants |d’enfants enseignants
d’habitant o _ ant
(+ 18 ans) |scolarisés |scolarisable | FRAM
titulaire
F1 2200 1200 200 70 1 2
F2 1628 800 180 100 2
F3 1707 505 130 70 1 2
F4 1648 812 120 30 1 2
F5 1300 600 100 36 1 2
F6 1770 700 150 40 2
F7 1810 900 100 20 2
F8 2000 800 100 27 2
F9 1672 700 95 45 1 2
F10 1700 815 112 100 2 2
F11 1240 600 150 20 2
F12 1000 500 180 25 2
F13 800 80 80 15 2
F14 901 114 70 25 2
F15 700 90 100 20 2
Total 22076 9216 1927 643 7 30

Source: Données statistiques 2006/2007 de la CR Antoetra
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1.3.3.3-La situation économigue de Fokontany de IBAP

Tableau N° 10 La situation économique

Fokontany Nbre de Nbre de Nbre de | Manioc en | Paddy en | Arachides
bovidés porc volailles t/an t/an en t/an

F1 80 100 1200 40 30 10
F2 100 90 800 30 20 20
F3 60 100 900 40 25 10
F4 50 80 545 20 15 10
F5 40 150 802 35 20 8
F6 70 90 280 20 20
F7 80 70 301 20 15 12
F8 90 60 500 40 15 15
F9 20 100 700 60 20 20
F10 20 100 800 80 10 25
F11 30 80 700 70 32 10
F12 40 90 300 100 20 9
F13 50 70 200 40 25 7
F14 20 60 80 40 15 8
F15 20 80 40 20 20 5

TOTAL 800 1320 8148 645 302 178

Source: Données statistiques 2006/2007 de la CR Antoetra
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Tableau N° 11: La situation des éleves

1.3.3.4-La situation des éléves des établissemesitslaires

CP1 CP2 CE CM1 CM2 TOTAL
i G F G F G F G F G F G F
El 20| 30| 20| 20| 30| 35 10 20 10 3 90 110
E2 20 | 30| 20| 30| 10| 15 10 15 20 10 80 100
E3 10 15| 10| 15| 10| 20 20 5 20 9 70 60
E4 15 10| 15| 20| 10| 20 5 1Q 5 10 50 70
ES 10 | 20| 10| 10| 10| 25 5 1q 5 3 40 60
E6 15| 30| 15| 20| 10| 20 5 15 5 15 50 100
E7 10 16 10| 15| 10, 20 5 9 5 40 60
E8 25 | 35| 25| 15 5 20 3 15 2 15 60 10
E9 10 | 25| 10| 10| 10| 10 5 1q 5 40 55
E10 22 | 30| 10| 16 5 15 5 8 1 52 69
E1ll 15| 20| 15| 20| 10| 20 5 8( 5 10 50 1p0O
E12 30 | 25| 20| 30| 104 40 10 5 10 80 100
E13 15 10 5 10 5 15 5 15 30 50
E1l4 20 10 5 15 5 10 15 3( 50
E15 20 | 20 5 10 5 10 30 4(
TOTAL |257 | 326 | 200| 256, 140 31% 98 182 107 715 792124

Source: Données statistiques 2005/2006 DIVISION PROGRAMNM®BN CISCO
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PLAN DU CHAPITRE I

LES ENSEIGNANTS-FRAM DE LA ZONE
ADMINISTRATIVE ET PEDAGOGIQUE D'’ANTOETRA :
PROBLEMATIQUES ET ANALYSE DES SITUATIONS

» Recrutement des Enseignants FRAM.
» Analyse critique de la situation des écoles.

» Analyse critique des compétences des Enseignafi$IER
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CHAPITRE Il LES ENSEIGNANTS FRAM DE LA ZAP D'ANTOE TRA':
PROBLEMATIQUES ET ANALYSE DES SITUATIONS
2.1-RECRUTEMENT DES ENSEIGNANTS — FRAM
2.1.1 Définitions

D’aprés Larousse : « La suppléance est I'effetugipl€er quelqu’'un ou quelque chose »

« Suppléer : ajouter ce qui manque, compléter »

« Suppléer : remplacer, exemple, il supplée utitirisur »

« Le suppléant est celui qui remplace quelqu’wautie dans ses fonctions ».

C’est pendant son absence, le suppléant assupetainement ses rbles

2.1.2 Historique de la suppléance

Depuis longtemps, la suppléance est une mesure @ater le dérangement
d’activités due a l'insuffisance du personnel adtiin service, pendant une période bien
déterminée.

Dans le domaine éducatif, le programme scolaiteegmrti suivant un calendrier
établi par les responsables concernés. Quelquetmgaines éventualités peuvent
engendrer cette insuffisance d’effectif, par examjpl maladie, les différents congés ou
affectation d’un instituteur titulaire, et commedantrainte temps oblige, les activités ne
doivent pas s’arréter, sinon les apprenants sdraietimes. C’est pourquoi le service
consacre quelques uns de ses employés pour efféactigpléance.

Actuellement, le taux de scolarisation augmentasici&rablement et le personnel
disponible ne convient plus au nombre des nouvéltetes, surtout aux effectifs réels des
éléves. Cela explique aussi le grand nombre de |l&amg, presque dans tous les
établissements scolaires ruraux.

2.1.3 Objectifs de recrutement de suppléants

2.1.3.1 Du point de vue quantité

La réalité montre que le nombre d’instituteursfaactuels ne correspond pas au
nombre des éleves malgaches. Alors, on a besoinre& agents pour compléter les
enseignants en classe. Malgré cela, le Ministerel'lEi@gucation Nationale et de la
Recherche Scientifique n’arrive pas encore a réasoud probleme dinsuffisance
d’effectif. Donc le recrutement d'un grand nomblee suppléants s’avere inévitable pour
assurer I'apprentissage des éléves.

2.1.3.2 Du point de vue qualité

L’éducation est une intention visant a déveloplgempersonne humaine et son

intégration dans la société. Mais plusieurs fastearsavoir ceux qui correspondent aux
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conditions de l'acte éducatif, c'est-a-dire la tiela éducative elle-méme, peuvent
déterminer la qualité de I'enseignement. Prenonscensidération I'éducateur, sa
personnalité, sa capacité, son dynamisme et sdtudggtdevant son obligation d’éduquer
les éleves. Il est difficile de trouver une tellergpnne capable d’assumer immédiatement
son travail sans avoir des connaissances de basntne de formation pédagogique.

Vu la réalité, il suffit que I'enfant aille a I'ée avec un instituteur ou une
institutrice suppléant(e).

2.1.4 Les causes du recrutement de suppléants

2.1.4.1 Causes politiques
Un quatrtier est égal a une EPP

La commune d’Antoetra est constituée par unedreet quartiers. Chaque quartier
veut posséder au moins une Ecole Primaire Publigpe@ombre d’établissement scolaire
ne cesse d’augmenter, mais I'effectif des enseignaam permet plus a couvrir le besoin de
ces nouvelles écoles.

Pour résoudre le probléme, on adopte le recrutedeesuppléants.

La politique de I'Etat

En plus, I'Etat considére que I'éducation des etsfaMalagasy est une priorité. Si
possible, tous les enfants doivent étre scolargtéterminer leurs études dans I'école
primaire, c’est pourquoi, le Ministere de I'Educeti Nationale et de la Recherche
Scientifique construit toujours des nouvelles éxol®ar conséquent, le taux de
scolarisation augmente de plus en plus chaque awoégre, mais il n’existe pas de réelle
mesure d’accompagnement surtout en ce qui contesré@ucateurs.

Enfin, le probléme s’aggrave, le Ministere n’eispa mesure de résoudre cette
difficulté. En ce moment, les parents d’éléves grtlque leurs enfants continuent leurs
études. Le seul moyen est le recrutement d’instigt FRAM, nommeés EF.

Domicile des éleves

L'enfant commence ses études a I'école primaltage de six ans. Parfois I'école
déja construite est située loin de son domicilestlobligé de faire une longue marche par
jour pour accéder a I'enseignement ; il est enqmét, la fatigue dépasse ses forces a
continuer ses études.

Les parents n'ont plus d’autres alternatives queréation d’école la plus proche et

le paiement des salaires de EF.
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Accés en surnombres des éléves en classe &1

Plusieurs couples ont encore beaucoup d’enfaetaoimbre d’enfants scolarisables
doit plus élevée. En effet, ils ont besoins d’éc#eurtant, la défaillance en nombre
d’instituteur déja énoncé auparavant sérieusement.
L'existence des jeunes diplomés

En réalité, des jeunes diplomés sont enregistiéoyd, aussi bien en ville qu’a la
campagne. lls sont des chémeurs. Les parents d®leffrent a certains d’entre eux
'opportunité de travailler en s’occupant d'élevdsifectivement, ils ont désir d'étre
enseignant, un titre de prestige dans la sociésderuAu début, ils ne s’intéressent guerre
au salaire mais juste une faveur donnée aux pagestgtout aux €léves qui vont acquérir
les connaissances de base étudiées a I'école callage.

2.1.4.3 Causes économiques
Les moyens de communication

Jusqu’a maintenant le moyen de communication le pfatique a la campagne est
la marche a pieds. le cas ou I'école déja constregt trouve loin par rapport aux autres
villages, les nouveaux écoliers ne peuvent pasresuiormalement leurs études car la
contrainte temps est un obstacle tres difficilei@®nter pour les enfants a bas ages. Pour
les plus grands l'utilisation d’autres moyens deolbnotion comme la bicyclette est une
solution mais il n’est pas a la portée de tout lende. Elle nécessite aussi beaucoup
d’efforts physiques. De plus la prudence incitendgas encourager les enfants a monter a
bicyclette.
Le probleme de chdmage

Depuis une dizaine d’année, le probleme de chomagee aux jeunes dipldmés
Malagasy. Beaucoup d’entre aux ne trouvent pastexent de travail. Pourtant, la vie les
oblige de s’engager comme EF méme sans conviatams le but d’avoir un peu d’argent
en premier lieu. En second lieu, le métier des EfFuae opportunité, dans I'avenir ils
pourront avoir la chance d’étre enseignant titelaire Ministere de 'Education Nationale
et de la Recherche Scientifique pose comme prirabmlie le candidat présenté au
concours d’entrée a I'école de formation d’ins8tut doit exercer au moins deux ans de
suppléance dans I'école publique.
Gel d’effectif des fonctionnaires

Pendant la premiere partie de la troisieme regublide Madagascar, le gel

d’effectif de fonctionnaire engendre un manque #éword’effectif surtout dans le
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département enseignement. Le nombre d’enseignamhwae mais les nouveaux recrus
n'existent plus pendant une longue période. Pamddment, le nombre d’enfants
scolarisables et les nouvelles écoles baties rseoed’augmenter. D’ou l'insuffisance des
instituteurs persiste jusqu’a présent.
2.1.5 Mode de recrutement

Le recrutement de EF se fait au niveau de la AA4PDirecteur d’école fait appel
une réunion des parents d’éleves. Au cours de @aiteon, on discute de la vie interne de
I'école surtout du nombre d’instituteurs qui n’gdtis en rapport au nombre des éleves
inscrits au début de I'année scolaire. A la finaleéunion, les parents d’éléves décident de
recruter d’'un ou des EF. Le recrutement dépendaile entités : le Directeur d’école, les
Parents d’éléves et le EF lui-méme. Puis le chdfedgblissement scolaire fait a son tour
un compte-rendu au chef ZAP. Ce dernier transmitdaision prise au bureau de la
Circonscription Scolaire concernée a titre inforiorat

On remarque que la Circonscription Scolaire niwient jamais au contrat.
2.1.6 Critere de recrutement

2.1.6.1 Sur la capacité intellectuelle

Pour pouvoir transmettre des connaissance auxelele EF doit posséder au
moins une notion de base sur le plan académique.

Au niveau de I'Ecole Primaire Publique, le EF diie au moins titulaire du BEPC
ou autres diplédmes supérieurs.

2.1.6.2 Sur la capacité professionnelle

Un EF qui a déja d’expériences dans le domainkedseignement est souhaitable
car il sera entierement responsable de sa classis. &défaut rien n'empéche d’engager
un débutant.

Il suffit que les éleves aillent a I'école avecawnune institutrice pendant les heures
d’apprentissage qui sont fixées par le Ministe&y aheures 30 minutes par semaine pour
les EPP.

2.1.7 Conséquences du recrutement des EF
2.1.7.1 Coteés positifs
Le recrutement de EF est important :
* Il permet aux enfants d’acquérir une certaine cmsaace de base

nécessaire de base nécessaire a la vie d’'une person
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* Pour les parents d’éleves, le doute sur I'étudeedes enfants diminue petit
a petit car, tét ou tard, ils espéerent que les itimmd d’apprentissage
s’amélioreront.

* Sur le plan social, le recrutement empéche la femaed’'une école qui ne
posséde pas d’'instituteur responsable.

e Sur le plan socio-économique, il résout une palti@robleme de chémage.

D’une maniere générale, le recrutement est une lattequate et efficace contre
I'analphabétisme.

Enfin, au niveau de I'Etat le recrutement de suppmiéide le Ministére de résoudre,
méme temporairement, une partie du probleme sumplémification du personnel
enseignant.

2.1.7.2 Cotés négatifs

Nous avons auparavant les critéres de recrutenesnEE. On n’exige beaucoup de
choses, seulement le dipldome qui compte. Cela @etiiiner une baisse de niveau des
éleves.

En outre, les parents d’éléves souffrent parfos difficultés a payer le salaire des
EF. On rencontre souvent des sérieux problemesapeta période de soudure, méme a la
fin de 'année scolaire.

En plus, I'existence de grand nombre de EF dawmmeaine éducatif engendre une
mauvaise qualité d’enseignement a Madagascar.abetaun impact au développement du
pays qui est encore dans une situation délicate.

Enfin & propos des EF qui espérent devenir instititla chance est tres minime.
Nous indiguerons la preuve dans le paragraphermsiva
2.1.8 Reéalités sur la suppléance

2.1.8.1 La formation des EF

La plupart des instituteurs actifs passaient dams centre de formation
pédagogique. Personne ne peut affirmer que la towmast inutile avant et au cours
d’'une activité éducative, surtout pour les débwaRburtant, le critere de recrutement
de suppléant que nous avons vu precédemment n'axigene formation. Alors, il est
indispensable que les suppléants passent un stdgengation pédagogique pour gu'ils
puissent assumer sérieusement leur travail. Lgsonsables de la division de la
CISCO prennent l'initiative de la réalisation ddtedormation. La durée de ce stage
est tres courte avec une fréquence tres espaceée, [@8 suppléants ne recoivent pas

suffisamment la formation nécessaire a 'accomeiisant de leur métier.
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Heureusement, la généralisation de I'applicatied’@abproche par les compétences

permet aux suppléants de suivre la nouvelle teclenitenseignement.

2.1.8.2 Le suivi et I'évaluation des EF

D’habitude, aprés une phase de formation, lesoresgbles concernés vérifient sur
place si les enseignants appliquent les méthode®pisées et voient si ces méthodes sont
efficaces.

Malgré cela, la situation des suppléants resteame® jusqu’a ce jour car les
formateurs ne font que le suivi chez les enseigntintiaires. De méme, I'évaluation sur
les capacités des EF ne sont pas encore réahsédelprogramme de la CISCO. Donc le
EF fait ce qu’il voudrait.

2.1.8.3 Motivation des EF

Un EF travaille comme les autres instituteurs. écdle primaire, il effectue les 27
heures et 30 minutes par semaine. En plus il &dladiche de préparation ou le journal de
classe et contréle les cahiers des éleves. llitla@eaucoup, par conséquent, il mérite que
sa rémunération doive étre équivalent au servicé gueffectué. Rappelons que les
suppléants sont sous contrat avec les parentsvd&l&ette association assure donc le
paiement de leur salaire mensuel.

En réalité, on deux types de paiement :

* Le premier est une somme d’argent qu’'on doit paiceshaque fin de mois.
Parfois, les parents d’éleves n’arrivent pas agsidter de la totalité de la
prévue, surtout pendant la période de souduresAdésrEF n’ont rien.

* Le deuxieme mode de paiement est en nature, auitedie du produit
agricole qu’on va recueillir a la fin de la saisia récolte. Il arrive souvent
gu’'une certaine qualité de paddy reste non payefanlde I'année scolaire.
Le EF ne peut pas réagir sur le désengagement elgugs membres de
I'association de parents d’éléves.

En outre, I'aide de la part du Ministere de I'Edima Nationale et de la Recherche
Scientifique, fixé a 30 000 Ar par mois, modifieem000 Ar, pendant neuf mois n’est pas
débloquée gu’au cours de I'année scolaire, eligeapar tranche tous les trois mois. De ce
fait, les EF ne touchent pas leur récompense qujearxdes vacances.

On tient a signaler que les EF ne recoivent pasé@me qualité de paddy, ainsi que la
somme d’argent. Cette qualité varie d’'une écol@dtre suivant la négociation avec les

parents d’'éleves.
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2.1.8.4 Le travall lucratif des EF

Sur le plan économique, les suppléants rencontigraiiéme difficile a résoudre.
Leur situation financiére est incertaine. Doncciierchent d’autres activités pour combler
le manque : quelques uns préférent I'agricultues,dutres travaillent comme commercgant,
artisan mais l'insuffisance de moyens ainsi quedatrainte temps sont des facteurs de
blocage au développement de ces activités. De pémsploi du temps en classe reste la
mission principale du EF.

2.1.8.5 Les EF vis a vis de la hiérarchie

Administrativement, la suppléance n’est qu’'une otuponctuelle. Les suppléants
travaillent comme complément d’effectif au seinl'éaseignement. Les parents d’éleves
sont les premiers responsables de I'existence Bemds ces derniers ne sont pas payeés
convenablement, alors personne ne peut les codteaintravailler sérieusement.

Le deuxiéme responsable est de Directeur d’écols inae peut que de donner des
conseils en tant que collégue. Le Chef ZAP lui plus ne peut pas résoudre les probléemes
des suppléants. Il n'est qu’'un médiateur entr&le®t les deux entités précitées.

Puisque le sujet en question est dans le domaifierdeignement, la CISCO joue le
réle de superviseur, la ZAP essaie de donner dei@sts a toutes difficultés rencontrées
au cours de l'année scolaire. Mais a propos dul&Fesponsable de la CISCO dégage
carrément les responsabilités sauf sur le planguiique.

Donc le EF travaille selon sa conscience persoandllcune autorité ou Chef

hiérarchie ne peut intervenir a ses maniéeres d’agir

2.1.8.6 Avenir des EF
Le suppléant fait son métier dans le but de gagderl’argent qui est encore tres
mince face a l'inflation galopante. Le nombre dengs EF ne cesse d’augmenter malgré
'immense difficulté rencontrée sur le lieu de seev pendant plusieurs années
consécutives. Il est donc un autre objectif a vigar ceux qui veulent rester dans
I'enseignement : I'intégration qui se fait soit paie de concours, soit par considération de
I'ancienneté de service effectué dans le cadreepsidnnel. Donc la possibilité plus sire

est la voie de concours mais les candidats EF, digardés par leurs fonctions et leurs
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difficultés pécuniaires ont moins de chance face &udiants ou ceux qui viennent juste

d’obtenir leurs diplémes.

2.2 ANALYSE CRITIQUE DE LA SITUATION DES ECOLES :

« Echec» : un mot qui peut étre effrayant de prime abondevterrifiant.

L’objet de ce chapitre est d’aider les Enseign&RAM et aussi a ceux qui se pensent sur
I'activité éducative a faire le point sur I'échemkaire. C’est aussi révéler 'incompétence
des Enseignants FRAM.

« Réussite» : c’est le dernier désir des parents pour leafants. Face a ce désir,
les parents, les éleves, les enseignants, lesl&Epnseillers pédagogiques, que pensent-
ils vraiment de I'échec scolaire ?

Les résultats de ce paragraphe sont les fruitedgsétes faites auprés des parents
d’éléves lors de la réunion des FRAM, aupres degeél de la classe CM2 dans I'école
primaire des enseignants et D.E dans la CommuaterdiAntoetra.

2.2.1 Ce gu’en pensent les parents :

2.2.1.1 Objectif : Révéler les représentations des parents a propos de

I'échec scolaire.
2.2.1.2 Echec scolaire :
2.2.1.2.1 C’est quo?
C’est quand I'enfant :

* N’est pas capable,
e Estnul,
* A de mauvaises notes,
* N’apas réussi a I'examen,
* Double sa classe,
» Estremise a sa famille.

2.2.1.2.2 Quelles en sont les conséguences ?

* Vieratée,
 Chbémage,
» Fardeau, charge pour les parents et pour la société

« Enfant errant.
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2.2.1.2.3 Quelles en sont les causes ?

* Manque de volonté de I'enfant,

* Manque d’intelligence,

* Manque de discipline,

* Manque de concentration

* Niveau de I'enseignant,

» Pas d’effort (enfants et /ou enseignants)
* Probleme familial

2.2.1.2.4 Quelles en sont les remeédes ?

* Motiver la volonté, I'effort (enfant et /ou enseagnis)
» Développer I'intelligence,
* Apprendre a obéir
» Apprendre, inciter a mieux travailler.
2.2.2 Ce que pensent les éléves :
2.2.2.1 Objectif :Révéler la représentation des €léves concernant
I'échec scolaire.

2.2.2.2 Echecs scolaire :

2.2.2.2.1 C’est quoi ?
* L’éléve a une mauvaise note,
* L’éleve rate les controles, ses examens, son sutdaire.

2.2.2.2.2 Quelles sont les conséguences ?

* Renvoi,
 Redoublement,
 Choémage

2.2.2.2.3 Quelles en sont les causes ?

» Bavardage,

» Cours mal compris,

* Lafaim,

» Irritation de I'enseignant,

» Devoir a la maison inachevée,
* Questions pas claires,

e Trop de matiéres.

2.2.2.2.4 Quelles en sont les remeédes ?
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Bien étudier la lecon,
Etre sage,

Faire le devoir a la maison.

2.2.3 Ce gu’en pensent les éducateurs (enseignabisecteurs) :

2.2.3.1 Objectif :

Déceler les représentations des éducateurs enresatfi@€chec scolaire.
2.2.3.2 Echec Scolaire :

2.2.3.2.1 C’est quoi.

C’est lorsque :

L'éleve a une mauvaise note,
L’éleve est indiscipling,

L’éleve n’a pas réussi a 'examen.

2.2.3.2.2 Quelles en sont les conséguences.

Renvoi,
Redoublement,
Choémage

Vie ratée,

Avenir flou,

Fardeau des parents,

Etre sujet de moquerie.

2.2.3.2.3 Quelles en sont les causes ?

Pas d’effort chez I'éleve,

Eleve non motivé,

Non assiduité,

Manque d’intelligence,

Eleve indiscipling,

Pas de coopération avec les parents d’éleves,
Manque de temps pour travailler,

Fatigue, (couché tard, éloignement de I'école)
Enseignant sévere,

Troubles dus a des disputes des problémes familiaux

Manque d’intérét des parents,
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» Pas de coopération chez I'équipe pédagogique,

« Pas de contrlle fait par le DE et le pouvoir orgataur (P.O)

2.2.3.2.4 Quelles en sont les remédes ?

» Motiver les éleves a faire des efforts,
* Se concentrer,

e Obéir, se taire,

* Bien écouter I'enseignant,

e Se coucher plus tét,

» Coopération de I'équipe pédagogique,
» ContrOle, suivi fait par le D.E, le P.O

Nous venons de voir les représentations des différacteurs de I'école en matiére
d’échec scolaire. Ce qui nous montre que le théme échec scolaire » préoccupe les
pensées des parents, les inquietes, culpabiligsglesateurs, terrorise les éleves.

L’enfant qui, jadis, échouait scolairement, ava@ammoins un avenir. Que faire de
lui dans un monde ou il n’aura plus sa place ? Cenirfaire avec lorsque I'on sait qu'il
est tres difficile a I'enseigner ?

Sans doute nos sociétés ont-elles déja répondis gumstions, a leur maniére, de
facon traditionnelle, en perfectionnant, en dévpéon leur systeme éducatif.

S’avere-t-il alors nécessaire de faire le pointl&ahec scolaire : afin d’aider nos
Enseignant FRAM face a leur métier tres délicat.

2.2.4 Les indicateurs de I'échec scolaire :

La diversité des systemes éducatifs et le caractdatif et complexe du concept
d’échec scolaire rendent malaisés la mesure pogegromouvoir notre systeme éducatif.
Faut-il imaginer cependant des indicateurs peanet’apprécier les situations.

Afin d’appréhender I'échec scolaire nous avangons i

* Les indicateurs internes propres a l'institution,
» Trois indicateurs externes qui échappent a l'ingt,
» Deux indicateurs qui évaluent les effets de I'édhéoviduel.

2.2.4.1 Indicateurs internes propres a l'institution :

Ce sont ceux que I'école se donne a elle-mémé&dltgles résultats aux examens

et concours des redoublement et retards scolaires.
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Ces indicateurs sont sans doute les plus conesiqllis usités par le grand public

afin d’apprécier la réussite ou I'échec scolaire.

2.2.4.1.1 Les examens :

Les examens et les concours sont des indicateunsgtant de :

« Former une élite,

+« D’accorder

une

connaissances,

importance particuliere a

» D’organiser une compétition, une émulation.

l'acquosit des

Dans certains pays européens, la tendance actastlte supprimer les examens tout

au long de la scolarité obligatoire. C’est le cas@hnemark par exemple. En France ,

aucun examen n’existe durant scolarité obligatoire.

Des évaluations

peuvent intervenir tout au long piimaire pour permettre

d’apprécier le niveau de chaque éleve mais elleonstituent pas des examens permettant

de passer dans la classe supérieure. En fin dargéobbligatoire, les éléves ont la

possibilité de subir les épreuves du « brevet ddeges ». C’est un dipléme national qui

sanctionne une fin de scolarité mais ne donne admiha la poursuite d’études. Il n’est

pas obligatoire.

Le cas de notre pays, 'examen de passage de laCEP2 (de I au 16™) a été

supprimé depuis I'année scolaire 2002/2003.

Lors de nos visites dans notre champ d’investigatimus avons relevé les résultats

des examens du CEPE et des concours’f’%erpéndant les trois derniéres années scolaires.

Ces résultats sont résumés dans le tableau suivant.

Tableau N°12: Récapitulatif des résultats des examens du CEfPEoncours

d’admission en classe dé™ dans les 10 EF de la CRA durant trois derniéreéesin

scolaires.
Année Examen . ] . '
_ Inscrits | Présents| Admis | Pourcentage| Observation
scolaire concours
2004 -2005 | CEPE et 8™ 112 105 60 57.14% Insatisfaisant
2005 - 2006 | CEPE et 8™ 120 118 80 67.79% Insatisfaisant
2006 - 2007 | CEPE et 8™ 130 120 70 58.33% Insatisfaisant
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Source: Fiche primaires d’enquétes de ces 10 Ecoles
Remargue: Le critére d’efficacité dans une école de qualibé@r les examens est

le taux de réussite est de supérieur a 90%.

Conclusion:

La variation des réussites des résultats pendartt@is années est en zig zag, c'est-a-
dire tantbt les résultats s’améliorent tant6t ilaisbent. Seul pour l'année scolaire
(2005/2006) le résultat s’est amélioré en atteigmasqu’au pour le CEPE et le 6eme
mais plutbt le entiere d'efficacité n’'est pas emcatteint. Cependant le nombre des
participants aux examens ne cesse d’augmenter.

2.2.4.1.2 Le redoublement est un indicateur d’uneriportance capitale.

Le redoublement est une perte économique pourt)'Htee perte de prestige pour
I'école, un échec pour la famille. La perte d'ummée pour I'éleve engendre une place en
moins pour un enfant qui a le droit d’acces a kgisement.

Dans certains pays, comme nous I'avons dit citdeds redoublement de classe a
éte supprimé. C’est le cas de la France et de éceGpar exemple dans la phase de
scolarité obligatoire (de 11eéme a 3eme).

En Espagne par exemple, ce sont les parents quietadu redoublement de leurs
enfants. lls sont conseillés en cela par I'école.

Dans notre pays, le probléme de redoublement petsigjours avec un pourcentage
inquiétant, avec un taux de 30.2% pour 'EF 1 meau national. On tente de le diminuer
le moins possible. Nous tenons a souligner qued$altat attendu au niveau national
concernant le taux d’éleves redoublants sera lactéxh de ce taux de 25% en 2001 a 13%
en 2005 pour I'EFF.

Le tableau ci-apres nous montre les résultats doutdement dans les 15 écoles de
la ZAP Antoetra, résultat tracassant, relevamtctmpétence des EF pendant les trois

années.

Y DSRP, 2003, P. 20
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Tableau N° 13: Etat de lieu de redoublement des éleves

Année
scolaire 2004 - 2005 2005 -2006 2006 -2007
E.T/E Red

% E.T E Red % E.T | ERed % E.T ERed| %
El 120 40 33.33] 150 50 33.38 200 40 20
E2 160 30 18.75] 170 30 17.64 180 4Q 22.22
E3 109 40 36.69 100 20 20 130 30 23.07
E4 100 20 20 110 30 27.27 120 20 16.66
ES 90 10 11.11} 100 20 20 100 25 25
EG6 110 30 27.27) 120 30 25 150 25 16.66
E7 100 20 20 108 28 25.92 100G 20 20
E8 110 20 18.18] 120 30 25 160 40 25
E9 100 10 10 80 10 12.5 95 15| 15.78
E10 95 15 15.78| 100 20 20 112 25| 22.32
E11 100 25 25 110 20 18.18 150 30 20
E12 115 30 26.08 120 30 25 180 40 22.22
E13 80 20 25 70 10 14.24 80 10| 12.5
E14 10 10 12.5 80 15 18.7% 70 10| 14.28
E15 100 20 20 95 5 5.26 100 30| 30

TOTAL 1569 304 21.66| 1633 348 21.31 1926 400 20.7

Source: Fiche primaire d’enquéte de 15 écoles
Indication : ET : Effectif Total
E Red : Effectif des redoublants
Conclusion : Nous concluons que pendant ces 3 dernieres anoéleses :

» Aucune de ces 15 Ecoles n'a pu réduire le tauxedeublement jusqu’'a

moins de 10%
> Les taux de redoublement de E2, E3, E5, E9, EIB16tdurant les trois

derniéres années scolaires sont croissants. liiyegpetite amélioration de

la réduction de ce taux méme si c’est encore seypepiour le reste.
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Nous remarquons une amélioration de la réductiorcaldaux pendant les trois
dernieres années dans I'ensemble.

Compte tenu des résultats attendus mentionnésssis#ddDSRP, 2003), nous tenons
a souligner que le systeme de redoublement estdléine supprimé, cet échec n’est pas
seulement celui de I'enfant, mais plutot du systécdhgcatif, de I'école, des éducateurs, des
DE et de la société tout entiere.

2.2.4.2 Indicateurs externes qui échappent a l'intition scolaire :

2.2.4.2.1 Orientation au-dela de la scolarité olgatoire :

L’interruption de toute formation au-dela du tengisbligation scolaire, I'absence
des qualifications professionnelles révélent unemé d’échec. Actuellement, nous
constatons que le taux de jeunes formés ne dessmitre dans tous les pays aussi bien
pour les pays développés que les pays en voieaddogpfement comme le nétre.

2.2.4.2.2 Le taux de chdmage des moins de 40ans

Lorsque les jeunes issus de formations initialesdes grandes difficultés a s’insérer
dans le monde de travail, on peut s’interroger befficacit¢é ou la finalit¢ de
I'enseignement qu’ils ont recue. Dans ce cas,Ug tie chdmage refléte les difficultés de
I'école a s’adapter aux besoins de I'économie.

Nous constatons que le chbmage des jeunes esemb&mune insuffisance de leur
formation professionnelle, voire la faiblesse de leulture générale.

2.2.4.2.3 Le taux d’analphabétisme :

Il est le reflet de linefficacité de I'appareil dermation initiale. On distingue
généralement deux niveaux d’analphabétisme :

» L'analphabétisme absolu, théoriquement facile antifler, qui décrit la
situation de celui qui est dans l'incapacité totddelire et écrire (on ne parle
pas ici d’échec scolaire).
» L’analphabétisme de retour ou fonctionnel, outilisine, c'est-a-dire I'état
de celui qui éprouve des difficultés a lire et enpoendre un texte simple de la
vie quotidienne (on parlera d’échec scolaire).

2.2.4.3 Les indicateurs qui évaluent les effets diéchec individuel :

Ces indicateurs se révelent lorsqu’on descendaanide I'établissement scolaire.

2.2.4.3.1 Les taux de départ en cours de scolarité

lls montrent le rejet de I'école de la part de cquk le plus souvent, s’en sont sentis
exclus. Ces taux éleves de départ ont été obsdregéssouvent dans des quartiers
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défavorisés, dégradés. Ills marquent le divorceeddcole et son environnement. Pour
Madagascar, le taux brut de scolarisation en 2801@8.7% (2.307.500 enfarfts)

En premier cycle de 'Education fondamentale) ealex d’achevement du premier
cycle de 'Education fondamentale est 39%.

2.2.4.3.2 Les taux d’absentéisme :

Ces taux d’absentéisme étaient trés importants leseanseignants et les éléves, dans
la plupart des quartiers défavorisés.

Pour les éleves par exemple, ils ne comprennerityidisé de I'école, ils la quittent.
L’obligation contraignante qui leur est faite pasfde rester a I'école sans changer celle-ci
ne présente que des inconveénients et parfois osrangers.

Lors de nos visites dans les 15 écoles de la CRAs ravons relevée les taux
d’absentéisme des éléves dans chaque EPP de @ett@endant les trois derniéres années
dont les résultats sont résumés par le tableaasuiMous donnons seulement la moyenne
pendant I'année scolaire 2006/2007 pour chaque EPP.

Tableau 14: Résultat montrant les taux d’absentéisme dansPésde la CRA
résultats données en pourcentage.
EPP El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8
Moyenne des 26 ,01 | 26,07 25,11| 27,11| 30,12| 23,01| 25,06| 26,08

absents durant

I'année scolaire

2006-2007
EPP E9 E10 | E11 | E12| E13| E14] E15 mg
Moyenne des 25,12 | 25,25 30,01| 26,01| 27,00| 25,00| 27,22 | 26.28

absents durant
I'année scolaire
2006-2007

Source : registre d'appel de ces quinze écoles praines publiques

mg : moyenne générale

2 DSRP 2003 P. 22
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De ce tableau, nous concluons que le taux d’abisemtéles éleves mérite de
réflexion. Elle est plus de 27 % chez les E4, EB,,EE13 et E15.

A quoi sont dus ces taux d’absentéisme ? lls nesdus non seulement de la
part des enfants mais aussi des parents (non npmivéenvoyer leurs enfants a I'école),
des enseignants (probleme avec les enfants), désévErit€), de la société (dans les
zones souvent éloigné de la ville, de I'école,fbars sert traditionnellement, a certain

moment de main d’ceuvre d’appoint.

2.3 ANALYSE CRITIQUE DES COMPETENCES DES ENSEIGNANTS FRAM
2.3.1-Définition :

La compétence C’est la possibilité, pour un individu, de mobdr un ensemble

intégré de ressource personnelles (Savoir, sawabie,fsavoir étre) et I'environnement
(documentation, information sur le contexte....) ame wle résoudre un ensemble de
problémes.

2.3.2-Analyse critique des situations socio-économiques

2.3.2.1-Les constats :
Des réponses des questionnaires ci-dessous pantraftinalyser la situation socio-
économique de I'E.F
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FICHE D’ENTRETIEN (tableau n°15)

QUESTIONNAIRES

Oul

NON

N° 1 | Le salaire d’E.F est-il payé en nature ?

N° 2 | Le salaire d’E.F est-il payé en espéce ?

N° 3 | Et-ce qu’il touche régulierement leur salaire ?

N° 4 | Existe-t-il un apport du Fokontany ?

N° 5 | La somme apporte-t-elle une subvention pour les?E.F

N° 6 | Le FRAM organise-t-il une féte pour avoir des regetlans le but de ces E.F ?
N° 7 | Le Loyer du logement est-il payé par le FRAM ?

N° 8 | Cette association continue-t-elle son initiatidiégard de la subvention de I'Etat ?
N° 9 | Le montant du salaire peut-il dépasser le 30.00ais?

N° 10 | Est-ce qu'il y a de renouvellement de contrat mgoement ?

N.B: Avadika ho teny malagasy rehefa mitafa amin’ny Raan-dReny
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TABLEAU D’EVALUATION (Tableau n°16)

N° Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

EP O N (0] N (0] N (0] N (0] N O N O N (0] N (0] N (0] N
E1l X X X X X X X X X X

E2 X X X X X X X X X X

E3 X X X X X X X X X X

E4 X X X X X X X X X X

E5 X X X X X X X X X X

E6 X X X X X X X X X X

E7 X X X X X X X X X X

E8 X X X X X X X X X X

E9 X X X X X X X X X X

E10 X X X X X X X X X X

Ell X X X X X X X X X X

E12 X X X X X X X X X X

E13 X X X X X X X X X X

E14 X X X X X X X X X X

E15 X X X X X X X X X X
TOTAL 11 4 9 6 0 15 0 15 0 15 7 8 7 8 6 9 0 15 0 15
% 79,33 20,67 60 33,33 0 100 0 100 0 100 40,66 %$9,3| 40,66 59,35 40 60 0 100 0 100

N.B : Mettre une croix dans les cases correspondantes
O=0UIl; N=NON
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2.3.2.2Les conclusions

En observant ce tableau nous constatons que éepat de salaire se fait selon la
possibilité des parents d’éléeves (soit en naturesrowespece). Mais ce qui est vraiment
lamentable, ces que 'E.F ne touchent pas régulien¢ leur salaire (question N° 3 RN
100%. Et-ce gu'il touche régulierement leur sal&ye

Les apports de Fokontany (Q N° 4 et N° 5. Exigtaitr apport de Fokontany et de la
Commune) Donc I'inexistence total des apports deRktany de la commune.

Sept sur quinze Ecoles seulement organisent uaaléts une année (question N° 6
le FRAM organise-t-il une féte pour avoir des reegtlans le but de E.F ?) d’ou le manque
d’initiative de 'APE et cela est confirmé au questN° 8 (60% Non).

Dans la question N° 9 (le montant du salaire pedepasser de 30.000Ar/mois),
100% Non ; cela signifie que aucune APE augmensallgre de leur E.F et que le contrat
reste renouvelé (question N° 10).

En résumé les conditions défavorables de E.F pensitujours.

2.3.2.3- Les conséguences :

La situation socio-économique vulnérable des EtFaare des multiples blocages au
bon fonctionnement de I'administration scolaire.
La démission de I'Enseignant FRAM, c’est - a dineceur de I'année scolaire
deux sur dix E.F se désistent a cause de manquediebligation des
Association de Parents d’Eleves (APE) comme l'utagté du paiement du

alaire, ou non paiement et le non renouvelleméribdique du contrat.

La rupture progressive de dialogue entre I'APE eetELF dues au manque
d’initiative de I'APE a I'égard de la subvention Hetat comme ['inexistence
d’'une féte a organiser pour avoir des recettesns ta but des E.F et le non

paiement de salaire tout simplement.

L’abandon de poste cela veut dire que les E.Feqditemporairement leur
poste de travail sans motif et ils reviendraienpaste au moment ou la date de
paiement de salaire soit arrivé ou presque afsuBvention de I'Etat ou

salaire venant du contrat FRAM).
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2.3.3- Analyse critigue des compétences académiquksE.F

2.3.3.1-_Les constats

Tableau 17 : Les niveaux des enseignants FRAM

EPP

Niveaux

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9

E10

E11

E12

El

El

El

Ol

BEPC

SECONDE

PREMIERE

TERMINALE

BACHELIERS

DILPOMES
UNIVERSITAIRES

Source: Bureau des chefs ZAP

Année: 2006-2007
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2.3.3.2 - Les conclusions

Le dipldbme académique constitue un support import@dans le domaine de
I'éducation et de la formation pour cela que la MENexige le niveau BEPC pour étre
enseignant FRAM mais cette condition est un facteublocage puisque la majorité des
E.F ne possedent que le BEPC (95%) et ils n'ocduples d’autre fonction avant d’entrer
dans la profession enseignhante (100%).

Et plus un E.F sur dix obtient le baccalauréat e¢ @% ayant le dipldmes
universitaires tous ceux-ci restent un grand obstac

Par conséquent la situation devient difficile entcaire au principe de base de
I'éducation ce que « Il faut savoir beaucoup penseigner peu » d’ou la désorientation
des objectifs du systeme éducatif malgache etfllidéce flagrante des E.F.

Bref la formation sur le plan académique deviesurmontable pour que les E.F
puisent maitriser les langues d’enseignement eraddaly et Francais dans les écoles

primaire.

2.3.4- Analyse critigue des compétences pédagogigue

2.3.4.1- Les constats
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FICHE D'ENTRETIEN (Tableau N° 18)

QUESTIONNAIRES Oul NOM

N°1 Le journal de classe a été complété convenablethent

N°2 Le contenu d’une fiche ou cahier de préparatio+l @saitrisé ?

N°3 Le tableau d’affichage est-il présentable et cotrple

N°4 Les exercices d’application sont-ils adaptés aeaumdes éleves ?

N°5 Les corrections ont été- t —elles faites régulienen?

N°6 Les corrections sont-elles accomplies avec lesxél@v

N°7 Durant les lecons observées, la participation tassé est-elle effective ?

N°8 Existe-t-il une surveillance de pres sur la tene® chhiers des éléves ?

N°9 La discipline est-elle respectée ?

N°10 | Les formations recues pendant les journées pédagegysont-elles appliquées ?

N.B: Avadika ho teny malagasy rehefa mitafa.




TABLEAU D’EVALUATION _(Tableau N° 19)

N°Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o N o N (0] N o N o N o N o N O N o N o N

EPP
El X X X X X X X X X
E2 X X X X X X X X X X
E3 X X X X X X X X X X
E4 X X | X X X X X X X
E5 X X X X X X X X X
E6 X X X X X X X X
E7 X X X X X X X X X
E8 X X X X X X X X X
E9 X X X X X X X X X X
E10 X X X X X X X X
Ell X X X | X X X X X X
E12 X X X X | X X X X
E13 X X X X X X X X X X
E1l4 X X X X X X X X X
E15 X X X X X X X X X X

TOTAL |4 11 6 9 5 10 6 9 4 11 7 8 7 8 4 11 5 10 6

% 20.67 | 79.33| 40.00f 60| 33.33 66.67 40.00 50  20.679.3F| 40.66] 59.3% 40.66| 59.3 20.67 79.33 33.383 766.840 60

N.B : Mettre une croix dans les cases correspondasg

O :0Ul; N:NON
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2.3.4.2- Les conclusions

L’enseignant FRAM travaille par tatonnement, il sait rien dans le domaine

pédagogique cela est justifié aux réponses destigngesN°l, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,
10(Réponse par NON).

Il ne maitrise plus comment :

Compléter le journal de classe ?

Compléter une fiche de préparation ?

Compléter le tableau d’affichage ?

Faire les exercices d’application et faire adapdar niveau des

éleves ?

Surveiller et corriger les cahiers des éléves ?

Appliquer les formations recues pendant les J.P ?

Faire participés les éléves effectivement ?

Les questions ci-dessus méritent de réflexion d&dgence de formation axée sur

les compétences pédagogiques des E.F pour qudstsapable de :

Organiser et gérer sa classe.

Evaluer le travail des éleves et de sien.

Elaborer et utiliser des matériels didactiques.

Utiliser les méthodes propres a chaque discipline.

Respecter ses rythmes d’apprentissage.

2.3.5- Analyse critigue des compétences professiaiies

2.3.5.1- Les constats

Tableau N° 20 :Résultat récapitulatif des entretiens faites auprede 30 E.F de la ZAP

Antoetra

N° QUETIONS REPONSES OBSERVATION

L OUI (%) | NON (%)
Savoir définir une personne professionnelle™ 715 79g 90.00 | Insatisfaisant

2 | Savoir définir la conscience professionnellg 20.00 80.00 Insatisfaisant

3 | Savoir définir la morale professionnelle 33.33 @6.6 | Insatisfaisant
Savoir définir les caractéristiques des o

4 _ 20.67 79.33 Insatisfaisant
professionnelles
Savoir définir la déontologie de la professign o

5 _ 10.00 90.00 Insatisfaisant
enseignante

6 | Savoir définir I'éthique professionnelle 20.67 .3 | Insatisfaisant

Source: Entretien faite aupres des 30 E.F de 15 EPP daRadZAntoetra.
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2.3.5.2-_Conclusion :

Les E.F ne sont patesprofessionnel{QN° 1-RO 10.00% contre RN 90.00%), ils
sontdes novicesPourquoi ?

D’abord, par définition « Un professionnel » désignne personne compétente,
qualifiée, et performante dans son domaine d'détigiest-a dire ayants des expériences.
Mais les E.F n'ont pas des expériences, des peaftces, des qualifications et des
compétences dans le domaine de I'’éducation dosoiisdes novices.

Ensuite le E.F ne connaissent plus (QN° 6-RO 20.6@ftre RN 79.33%) ce qu’on
entend parl’éthique professionnellec’est-a dire les regles régissant les services
professionnelles rendues. Par extension ils josems faire reconnaitre les regles du jeu.

Plus précisément le respect dedi&ontologiede la profession enseignante est un
point de départ pour avoir une bonne morale etaense professionnelle mais en réalité
les E.F ne savent pas clairement au départ lewsirde leurs obligations et leurs
responsabilités qui sont :

Les devoirs généraux de I'enseignant (Respectatrtits a I'instruction et
a I'’éducation, garder le secret professionnel...)

Les devoirs de [I'enseignant tenant classe (lamalg ['enfant,
'impartialité....)

Les devoir de I'enseignant envers se colleguesg&ser de collegues....)
La responsabilité morale, (le maitre est un modale référence, un
exemple dans sa vie professionnelle et sa vie djeatie.)

La responsabilité pédagogique (Appliquer les pnognas et l'instruction
officielle...)

La responsabilité civile (le maitre et responsalde dommages qu’il cause
personnellement par son fait ; sa négligence ptus#ence.....)

Enfin les E.F ne savent pas des objectifs et Iesions de I'école de qualité, celle-ci
est classé dans le caractere de professionnelodr sal/identification a une organisation
professionnelle » c’est-a dire s’engage a partegaouts et les valeurs de I'organisation.

Selon la notion de I'école de qualité, I'école vise
Promouvoir le développement de la personne de chdeses éleves.
Conduire les éléves a prendre une place activeldars économique.
Former les jeunes a devenir des citoyens respassdhhs une société libre.
Bref les E.F ne remplissent plus les caractérie8giu professionnel a savoir :
La compétence.

L’éthique professionnelle.
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L’autonomie professionnelle.
L’identification a une organisation professionnelle
L’engagement.
Donc la professionnalisation de E.F et uNECESSITE ABSOLUE pour

réorienter I'avenir du systéme éducation malgache.

2.3.6- Analyse critigue des compétences administiaes
2.3.6.1- Constats

Tableau N° 21: : Résultat récapitulatif des entretiens faites aupre de 30 E.F de la

ZAP Antoetra

NO

REPONSES
QUESTION : OBSERVATION
Oui (%) Non (%)

Savez-vous rédiger une correspondance

1 10 90 Insatisfaisants
administrative ?
Avez-vous ce qu’on entend par :
La position d'absence......................... 5 95
Les congés des personnels enseignants et
administratifs.............coccoiiii i 10 90
2 Les accidents scolaires...................c..... 15 85 Insatisfaisants
La surveillance des éleves .................... 20 80
Les affichages obligatoires................... 5 95
Les registres obligatoires...................... 5 95
3 Savez-vous exploiter la directives données pagda | o5 Insatisfaisants

instances supérieures

Source: Entretiens faites auprés de 30 E.F de 15 ER® d&P d’Antoetra.

2.3.6.2-_Conclusion :

L’enseignement FRAM ne sait pas rédiger la corredpoce administrative
(question N°1-Oui 10%, contre Non 90%) cela coastiune grande
faiblesse puisque il représente le MENRS pour &bidire concernant son
établissement aupres des diverses instances (atraiivies, judiciaires,
collectivités décentralisées et les organismes|. 8fablit et transmet aux
instances supérieurs des rapports périodiquess&ssure de I'application
du reglement intérieurs de I'établissement et dddaision du conseil de
maitre (on rencontre, ce cas pour l'enseignant FRAM Poste de

Directeur).
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L’enseignant FRAM ne connait plus la Iégislatiofiadministration

scolaire a Madagascar (question N° 3) surtouteet®$ réglementaires
relatifs aux accidents scolaires, la surveillames, éleves, les affichages
obligatoires, les registres obligatoires, les cimskes Maitres et la position
d’absencédLégislation et administration scolaire a Madagasoade
RANIVOHARISON Jemsa Chap.XXIl et XIII pages 25et 26et B.O.N° 7
pages 80).

L’enseignant-FRAM ne sait plus comme exploiterdegctives donnés par
les instances supérieures comme d’une part satuadieé et analyser les
directives et d’autre part savoir partager desrinfiions (question N° 3)
la détention des informations est

puisque une fagtave pour

'administration et tous ceux la incluent dans Veannement juridique

scolaire.

Bref cette situation est trés délicate, il est séage d’organiser une formation sur le

plan administratif pour que les E.F puissent nesgtrila gestion administrative et la

législation scolaire.

2.3.7-_Analyse critigue de connaissance psychologj

2.3.7.1- Constats

Tableau N° 22: : Résultat récapitulatif des entretiens faites aupre de 30 E.F de la

ZAP Antoetra
REPONSES OBSERVATION
N° QUETIONS :
Oui (%) Non (%)
Connaissez-vous bien la moiti€é de vos o
1| . 33.33 66.67 Insatisfaisant
eleves ?
Les exercices et les legcons sont-elles adaptées o
2 _ 30 70 Insatisfaisant
au niveau des éléves ?
3 | Hésitez-vous de parler devant le public 70 30 Iefasant
Connaissez-vous les différences entre enfant o
4 40 60 Insatisfaisant
et adultes
Maitrisez-vous la gestion de temps (le temps
5 | nécessaire, le temps consacré a 20.67 79.33 Insatisfaisant
I'apprentissage et le degré d’apprentissage) ?
Connaissez-vous l'abstraction et la o
6 o 40 60 Insatisfaisant
concrétisation ?

Source: Entretiens faites aupres de 30 E.F de 15 ER& daP d’Antoetra.
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2.3.7.2-_Conclusion
A l'aide de ce tableau, on peu tirer les conclusismivantes :
La méconnaissance des éléves (question N° 1-R.BB%&3et R.N 66.66%) cela
constitue un grand obstacle pour I'éducation def#iet puisque :
v' La connaissance de l'enfant est trés indispenspbl& devenir un
véritable éducateur.
v Pour I'enseignant, I'amour de I'enfant est primaidi

- L'inadaptation des situations d’apprentissage aeau des éleves (question N° 2-
R.O 30% et R.N 70%), c’est un handicap majeur paysychologie de I'enfant
parce que I'enfant n’est pas un adulte en miniatswe monde est tres éloigné du
monde de I'adulte. De ce fait, la discipline etm&thode d’enseignement doivent
étre adaptées a la nature de I'enfant, a son digr@éveloppement physique et
mental.

- La différence entre I'enfant et adulte est ignopée nos E.F (question N° 4-R.O
40% et R.N 60%), I'enfant préfére le jeu donc aité doit étre ludique parce que
le jeu est un élément important dans la vie defdiet) il est pour lui chose sérieux
car par le jeu :

v Il S’exprime.
v Il expérimente.
v Il se construit.
Il est nécessaire a son épanouissement, grace au je
v Ses aptitudes motrices se développent,
v Son ouverture aux autres et/ou monde qui I'entpusgresse,
v Il exprime se sentiments profond,
v Il se familiarise avec le réel a force, d’échecdestéussite.
Tel que l'adulte s’'intéresse aux expériences cdesre
Le non maitrise de gestion de temps (question R:®-20.67% et R.N 79.33%)
cette situation peut engendrer des blocages dsféraile connaissances a savoir le
désagrément divers qui est I'une des causes d'é&clodaire.
En voici quelque un avec des exemples :
v La peur et I'angoisse de I'éléve, c’est-a direeglbont provoquées par
une détresse ou malaise d'esprit. Les procédésngendrent la peur et
'angoisse chez I'éleve (Une punition fréquentempane infraction réelle
ou imaginaire ; menace |'éleve d’exposer son ignoeaen forcant a

résoudre la probleme au tableau devant tout$se).
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v La frustration de I'éléve cela veut dire que eltlmsiste en une situation
qui survient lorsque des activités axées vers un déderminé sont
entravées ; lorsqu’une motivation est gérée. Feustfest contrarier,
anéantir, détruire, rendre un effort inutile lesatimues capables de
susciter des frustrations comprennent :

s Fournir un texte obscur ou semblant exprimer plies
profondeur qu’il n’en a vraiment.

% Refuser de répondre aux questions des classes.

s Forcer tout le monde a s’arréter par exemple l@stu
recréation sonne alors qu’un éléve est absorb&amaurs ou
gu’un éléve essaie se déterminer une chose a faire

Bref, selon Piaget «Nul n’ignore que l'ajustement de raisonnement de &nfant

nécessite une bonne connaissance de celui-ci, plegyrés et de ses difficultés
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CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE

Cette premiere partie nous montre pourquoi lesignaats-FRAM ont-ils besoins de
renforcer leurs compétences ?

lls souffrent des problemes tels que les problemlesifs a la fonction pédagogique,
a la fonction psychologique, a la fonction admiaitte, a la fonction d’animation, a la
fonction professionnelle, a la fonction d’enseigeain a la fonction de communication, a
la fonction d’éducation et au praticien réflexif.

Comment peut-on alors imaginer une école soura@uigsite pour tous alors que
ces enseignant FRAM pendant tant année d’exercitmt bénéficié d’aucune formation
spécialisé concernant leurs taches. C’est pourquoi

* la persistance d’échec scolaire se pressente encor

* les enseignant FRAM restent des amateurs danstiensg éducatif Malgache ;

* La dégradation qualitative de I'’éducation Malgache

Enfin, évoquer ces différents problemes des EnseigsfFRAM n’est pas une
entreprise facile, mais nous pensons que ce saradre un travail a moitié fait si nous
n'arrivons pas avancer les solutions d’approchésjaates pour essayer autant que faire se
peut de les résoudre si non intégralement du ntzins une large mesure.

C’est dans ce but que nous proposons dans la aeexpartie de ce mémoire un
projet de formation de renforcement des compéterss Enseignants-FRAM pour
garantir 'amélioration de systeme éducatif afinplemouvoir une école de qualité dans

les milieux ruraux.

72



DEUXIEME PARTIE

LA FORMATION DES ENSEIGNANTS-FRAM
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PLAN DE LA DEUXIEME PARTIE

CHAPITRE Ill
LES ENSEIGNANT FRAM :
DES PROFESSIONNELS DE L'EDUCATION AU SERVICE
DE L’ECOLE DE QUALITE

CHAPITRE IV

LE RENFORCEMENT DES COMPETENCES DES
ENSEIGNANT FRAM
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PLAN DU CHAPITRE Il

> La notion d’une école de qualité

> Les enseignants FRAM: DES PROFESIONNELS

au service de I'école de qualité
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CHAPITRE Il LES ENSEIGNANTS FRAM : DES PROFESSIO NNELS DE
L'EDUCATION AU SERVICEDE L'ECOLE DE QUALITE
3.1. LA PROMOTION D'UNE ECOLE DE QUALITE

L’école est de plus en plus confrontée a des egigem’efficacité, de qualité des
services, des remises en cause et des critiged#le sie répond pas a ces exigences.

Les demandes, les attentes de la société enversy#émes scolaires se sont
multipliées.

Il s'agit de « partager une vision commune de Faveue nous voulons créef'»

Il nous faut donc connaitre les finalités : queifaats voulons-nous former et pour quelle
société ?

Il faudra donc promouvoir un enseignement plus atdet c'est-a-dire un
enseignement qui forme I'éléve a la performancéageoen méme temps qu’a l'efficacité
gu’'on attendra de lui une fois qu'’il sera insérasdke monde du travalil.

Faut il souligner que I'école, telle que nous I'msoconnue jusqu’'a maintenant,
n'offre pourtant pas un environnement tres richmutTy est sclérosé.

C’est dans le but d’aider les enfants par le bags enseignants FRAM et de
promouvoir une école de qualité pour tous que radlams voir les trois logiques de la
réussite pour des écoles de qualité.

3.1.1. L’école de qualité
L’école de qualité c’est :

* L’épanouissement de chaque personne (enfant, easg)jgdans un climat de

bonheur, de respect, de reconnaissance des difé&f&n

* Une école d'apprentissage de la vie qui refuseliesion sociale,

* Une école qui développe des aptitudes d’acteunkoci

* Une école qui permet a I'enfant de se construieeiorage positive de soi,

* Une école qui permet le développement maximal dengialités,

* Un lieu de rencontre entre les projets de I'enédriés projets de I'adulte.
En fait, une école dont la triple finalité est défi:

* Promouvoir le développement de la personne de chdeses éleves,

* Les conduire a prendre une place active dans lacaaomique.

* Former les jeunes a devenir des citoyens respasdbhs une société libre.
Nous sommes tous convaincus que nos premierestgsi@ont « La qualité des écoles »

et « La réussite des enfants »

2Ly, Piron et compagnie, école de qualité pour ttass dimension de la réussite pour les écolesaditg,
Frameries, 139 Page, P. 5
?? |bid P. 16
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Pouvons-nous vraiment instaurer une telle écolel&hs nous définir les criteres
de réussite ?

La triple finalité, définie ci-dessus, tellementidante, peut-étre I'objet d’'une
préoccupation nouvelle ? N'a-t-elle pas toujougspaiursuivie ?

A ces trois finalités, nous déduisons trois log&de la réussite.

3.1.2. Les trois logiques de la réussite des écatiesqualité
3.1.2.1. La logique civique :

L’école du service public forme un citoyen raisdoleaau service de lintérét
géneral.

Cette logique civigue envisage I'école comme uwiseret les enseignants comme
des fonctionnaires.

L’école issue de cette logique se doit de formecitoyen capable de raisonner et de
se conformer a l'intérét général.

Par I'’enseignement, les jeunes doivent devenirldapale réaliser et de maintenir la
démocratie dans tous les lieux ou la souveraingt@tdyen doit s’exprimer :

e Assurer une véritable participation des élevesen de leur école et le meilleur
rempart contre I'endoctrinement idéologique ou fplie : ces risques pesent en
général sur les jeunes en dehors de I'é8ole

» Développer I'esprit critique a I'école et voulodr participation des éleves, c’est leur
fournir les meilleurs outils qui soient pour qu’'dsent des aptitudes de citoyens
libres et responsables, résistant a toute formeddetrinement extérieur.

3.1.2.2 La logique personnaliste :

L’école développe au mieux les potentialités decahapour son bonheur individuel.
Cette logique impligue une vie communautaire adléwu le respect des différences, la
proclamation éthique de I'égale valeur des aptaudke confiance en soi et la capacité de
progrés continu, 'autonomie, la tolérance, la @afion et la solidarité prennent cotbs

3.1.2.3 La logique économique :

L’école de qualité, efficace, favorise la rentdbililes entreprises économiques par la
formation d’individus performants.

Elle vise a la performance et a l'efficacité dendliividu en tant que producteur
d’abord, consommateur ensuite.

Dans cette optique, cette logique génere une éewiée sur l'insertion dans la vie

économique et sur I'activité professionn&lle

2V . PIRON op cit, P.16
4 |bid P.16
5 |pid P.18
%6 |pid P.18
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En un mot, subordonner I'école aux besoins de fiéoue.

Conjuguer au présent les trois objectifs ainsirdgfi

Telle est bien la mission gu'il fallait concrétisen toute cohérence avec le cadre
théorique de ces trois logiqdésCette cohérence produira des effets positifs dans

qualité de I'école et dans la réussite des éléves.

3.1.3 UN FONCTIONNEMENT IDEAL :

Triage équilatéral formé par les logiques centstes'écolé®,

Schéma N°1
Logigue civigue
Ecole de
Réussite
Logique économique Logique personnalité
EFFICACITE

Le mot «équilatéral» signifie I'existence d’un équilibre entre cesigrlogiques.
Si une dérive se présente a une des trois logigetsengendrera un déséquilibre au sein
de triangle équilatéral.

Le rétablissement de cet équilibre constitue adjbui, le nouveau défi lancé a I'école

2"\ . PIRON op cit, P.18
8V . PIRON op cit, P.18
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3.2.-Les EF : Des professionnels au service declde de qualité
3.2.1.-L’EF_est un PEDAGOGUE®.
3.2.1.1-Définition

La pédagogie c’est:

-La science de I'éducation et desftiuctiori® ;

-La science de I'éducation des etsfan méthode d’enseignemé&nt

-La science de I'éducation ayant rpobjet [I'éducation des enfants. Elle

implique la science de I'enfant (pédagogie), lar@ssance des techniques éducatives et
I'art de les mettre en ceuvres (Pédagogie propredient
Pour qu’une école soit une institution jouantafiement son rdle d'instruction de

formation et d ‘éducation, il faut que I'ensembla gdersonnel forme une équipe de
pédagogiques.

L’EF est un agent responsable qui éiwé le moteur de la pédagogie.
Cette responsabilité est essentielle donc :

-Tout EF doit maitriser les compétenetatives a la fonction d’enseignement comme
suit :

* Animer des séquences d’apprentissages apres &amode fiches de
préparation et de matériels didactiques adéquats’&ppuyant sur des
situations diversifiées et adaptées aux apprenants

e Produire un dispositif de suivi / encadrement, dlgation et de

remediation.
-Tout EF doit maitriser les compétencedatives a la fonction d’éducation comme
suit :

 Résoudre des situations problémes en éducation c déhique
professionnelle, les valeurs socioculturelles dlieonipour prendre et mettre
en ceuvre des décisions relatives a la vie professite et communautaire.

» Elaborer des projets (projet éducatif, projet deetlippement) permettant
de sensibiliser et d'impliquer tous les acteursseéducatifs.

-Tout EF doit maitriser les compétenedatives au praticien réflexif comme :

* Analyser et régler sa pratique pédagogique pourédleorer.

* Maintenir a jour ses connaissances (développedagsionnalité)

29 INFP, enseignants recrutés locaux, 2005, P.10
%0 e petit Larousse, Edition 1980
%1 Le petit Robert , Edition 1985
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3.2.1.2.-Schéma récapitulatif des compétences

Tableau N° 22: Le référentiel du métier d’instituteur

1.Enseignement]

A

v

3.Education

v

4.Analyse et
regulation

LES FONCTIONS ET LES TACHES

Planifie les apprentissages pour chague bimestrerenes d’intégration

Prépare des séquences pour mener des apprentipsagasels de

maniére active, en exploitant les savoirs acadéssigiisciplinaires, et er

effectuant un suivi des travaux des éleves.

3. Concoit et fabrique des outils, du matériel didaoti en tenant compte
des ressources locales

4. Anime des séquences d’apprentissage en les adaptargalités des

apprenants

Construit des situations cibles (des situationstélgration et des

situations d’évaluation)

Gere une semaine d'intégration

Corrige les productions des apprenants a l'aidgritles de correction

Diagnostique des difficultés des apprenants

Organise des remédiations

N

o

©oNOo

10. Développe des activités pour découvrir leswralsocioculturelles
(coutumes, fady, etc.) du milieu dans lequel Vaille et les faire
évoluer si nécessaire

11. Met en place des activités en autonomie pauugr I'envie
d’apprendre et développe leur esprit critique

12. Réalise des projets éducatifs dans le milielage avec les
membres de la communauté

13. Implique les parents d’éléves dans le suivedes enfants et la vie
de I'école

14. S’'informe des textes légaux en éducation éteagconformité aux
droits et obligations Iégales

-

15. Analyse ses activités d’enseignement, de cornuation et
d’éducation
16. Maintenir a jour ses connaissances (développeaessionnalité)

%2 INFP,Enseignants recrutés locaux, 2005, P.8
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Dans cette vision, 'EF devra avoir une base sajlert a la responsabilité qui lui est
dévolue.
Cependant, nos EF, d’aprés notre étude, n'‘ont pasoimpétence d’assumer ces

taches pédagogiques et ont tous soif d’'une formgémlagogique spécialisée.

3.2.2. -L’'EF est UN ANIMATEUR :

L’EF ne peut pas gérer individuellement son éc8lé.veut du bon résultat il doit

travailler amicalement avec tous les entités deesreprise afin d’obtenir leur soutien. Et
dans cette optique, il jouera le réle d’Animateur.
3.2.2.1.-Définition:
« Animer » c’est :
« Pousser et adf,
e Donner la vie, du mouvement, pousser a agir, repldie vif, plus
vivant*,

L’Animation, c’est l'activité, le mouvement, la vigue I'on crée dans un espace a
I'intention d'un groupe dont le but est de disteaid’éduquer, de promouvoir un produit.
Dans le cadre de I'enseignement, on parle d’anengiédagogiqu@.

L’Animation consiste a impulser et a redynamisar guoupe sur un theme défini a
I'avance®.

La personne qui suscite et organise ce type ditktisu sein du groupe est
I'animateuf’

L’animateur pédagogique est donc un agent donbrsetibn est d’inciter, de pousser
ses collegues en activité afin de lui donner umeefae travailler. C’est une des activités
primordiales, souvent négligées, que I'EF devraaete

3.2.2.2.-Style d’animatiori®:
On distingue trois styles d’animation: 'autoriwite laisser-faire et le démocratique.

» L’autoritaire impose le mode de traitement, du teeet le mode des

relations au sein du groupe et de participationndesbres du groupe.

%3 petit dictionnaire Hachette Universel, Hachetteeli 1993, 760 pages.

3 Célestin TSIAVALIKY, Henri RASAMOELINA, Maitrise Bécialisée en Formation et Développement,
Module | : Communication et Information, 70 page26

% Ibid P.26

¥BOEN, N°14 , op cit P.273

37 Celestin TSIAVALIKY, Henri RASAMOELINA, op.cit., (26

% pierre LABEL, I'animation des réunions, les édisades organisations , Paris 1993, 204 pages2P.10
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* Le «laisser-faire » est relativement étranger guiese déroule et demeure
indifférent, sans intervenir en quelque maniere @pisoit.
* Le «déemocratique » n’intervient pas dans la prtdnanais reformuler les
résultats de discussions et faciliter la particgraet les échanges.
Le comportement de l'animateur au début, au coura & fin d’'une séance de
réunion peut se résumer par le tableau suivant.

Tableau N° 23: Comportement de I'animatetr

Styles Au début Au cours Alafin
Autoritaire Impose ses objectifs -Impose ses idées| Apporte une
-Organise les débatg.conclusion
Démocratique| Etablir un objectif -Réforme Propose une
commun -Facilite les échangessynthéese
Laisser-faire |Pas d'intervention Laisse faire Pas d’intervention

Les conséguences, selon Lippitt et White sontigogss a quatre niveaux :
-Riement par rapport a la tache,
-@ap2 d’autonomie de groupe,
-Hwtoon du groupe,

-iSédction des participants.

Tableau N° 24 Conséquence du comportement d’un animateur

Styles Rendement vis{ Capacité Evolution Satisfaction des
a-vis de la tache d’autonomie | du groupe participants
Autoritaire Bon -DépendanceAgressivité | -Mitigés
-Soumission -Sécurisés
-Apathiques
Démocratique |Bon Motivation |-Cohésion | Satisfaits
élevée -Entraide
Laisser-faire Mauvais Passivité Clans Indisciplines

% pierre LABEL, I'animation des réunions, les édisades organisations , Paris 1993, 204 pages 4 P.10
40 i
Ibid P.103
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3.2.2.3- Les compétences relatives a la fonction demmunication:

L’EF doit maitriser :
» La production des messages oraux et écrits adapéésie quotidienne et
professionnelle en malgache et en frangais
» L'animation des séquences en développant des gtraté de
communication actives centrées sur I'apprenanéi@itet motivation) et
dynamique de classe
= La facilité des relations dans le milieu scolaira@prés des communautés
en développant des stratégies de communicatiortéetap
3.2.3-L’EF est un agent administratif
3.2.3.1-Définition:
Administrer, c’est prendre des décisions, donner des avigitegddes régles,

répondre & des demandes, informer, instruire desiet§”.
Certains de ces actes se font oralement, d’aubréspsoduits par écrit.

3.2.3.2.-Les relations administrative® :

L’E.F doit maitriser la relation administrative pqu'’il :
* Représente le Ministére pour toute affaire congdraan établissement auprés des
diverses instances :
» administratives,
» judiciaires,
» collectivités décentralisées,
» organismes.
» Fait des correspondances administratives et proéel@ar suivi.
Tenir :
» des registres d'arrivée et de départ,
» du cahier de transmission.
» Classe des correspondances regues.
» Etablit et transmettre aux instances supérieurssaiports périodiques.
» Fait des comptes rendus de rentrée scolaire
e Etablit un proces verbal de renouvellement des mesnldu bureau de la

coopérative scolaire.

41| e Petit Larousse, Edition 1980
42\/ade Mecum, Pour le Directeur, 1998, P .10
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» Tient la comptabilité de la coopérative scolairedes ressources des activités
productives.

* Informe ses collegues des instructions et direstregues des autorités supérieures
et en contrbler I'application.

» Assure le recrutement des éleves et régulariseplégence a I'école (Tenue de
registre matricule).

» Délivre un certificat de scolarité aux éleves quient la demande. Procéder a
I'inscription de ceux-ci aux examens et concours.

» Contrdle leur présence (controle des registresp@apécapitulation des
pourcentages des présences).

* Procede a la déclaration d’accident des éleves sesaformalités prescrites par la
PASCOMA

e S’assure de I'application :

» du réglement intérieur de I'établissement,
» de la décision du conseil des maitres ou du codsadiscipline.

» Applique les mesures d’éviction scolaire.

» Tient a jour le carnet d'inspection de I'école.

» Tient le cahier de contrdle du personnel et degeélet les dossiers des
enseignants.

» Controle leurs présences et leurs absences.

» Tient des cahiers de visite médicale du persortrag®eléves.

3.2.3.3-L’environnement juridique :

L’EF, en tant qu’administrateur doit savoir commenrploiter les directives données
par les instances supérieures. Dans cette optiqdeit savoir étudier et analyser d’'une
part et savoir partager des informations d’autme. ppa rétention des informations est une
faute grave pour I'administration.

3.2.4.-L’EE est un PROFESSIONNEL
3.2.4.1.-Définition:
D’aprés LAROUSSE DE POCHE, I'expression « PROFESNGL » désigne :

» une personne qui exerce régulierement un métier

» une personne qui a une expeérience particuliere damsétier ou dans une
activité
Donc « Professionnaliser » I'EF, c’est de le rengh@fessionnel et de lui apprendre

un caractére professionnel pour devenir « un psadasel de I'éducation ».
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3.2.4.2.-Les cing caractéristiques des professiorige

a- La Compétence c'est-a-dire étre expert dans ses domaines
d’activités, c’est ici que I'expression « professiel de I'éducation » désigne une personne
qualifiée, capable et performante en matiére d’'atioc.

b- L'éthique Professionnelle cette éthique définit les regles morales
qui régissent les services professionnels renghasta des intéréts premiers des clients. En
matiere de I'éducation, c’est le respect de la tdogie de la profession enseignante.

c- L'autonomie Professionnelle elle se mesure a la capacité de
décider soi-méme des actions a entreprendre daxerdice de la profession.

d- L’identification A Une Organisation Professiontie :
Celle-ci engage a partager les buts et les vatliferganisation, il s’agit ici des objectifs
et les missions de I'école de qualité comme « fole®jeunes a devenir des citoyens
responsables dans une société libre et de corldgigdéves a prendre une place active
dans la vie économique ».

e- L’engagement cette caractéristique fait appel a la volonté&eleir
dans une organisation.

Cependant, nos EF, d’aprés notre étude, n'ontgpesrhpétence professionnelle d’ou

la nécessité de formation professionnelle des EF.

3.2.5.-L'EF est un PSYCHOLOGUE:
3.2.5.1.-Définition:
D’aprés LAROUSSE DE POCHE, I'expressiorpsychologie» se définit comme

I'étude scientifique des faits psychiques, c’estir&- I'étude concernant I'esprit de la vie
mentale.

Donc, le nom gsychologuedésigne une personne spécialiste de la psychotagie
une personne qui comprend intuitivement les autres.

En plus, le nom @sychologue infantile signifie une personne spécialiste de la
psychologie de [I'enfant, c'est-a-dire savoir prafément et intuitivement les
comportements et les mentalités infantiles

3.2.5.2.-Les connaissances psychologiques de |'emisant :

Il est nécessaire de connaitre chaque enfant :
* L’enseignant est un éducateur, 'amour de I'enésttprimordial

* L’enseignant doit s’obliger a agir avec correctémvers les éleves.
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* L’enseignant ne peut se faire remplacer dans setiftnque temporairement
par un collegue ou un éléve maitre lequel présiesteonditions de moralité
nécessaires.

* |l est interdit & un instituteur d’agir avec palit& et de donner un avantage
matériel injustifié a un éléve.

* |l est interdit a un enseignant d’'accepter une c@sion, pour un acte
condamnable par la déontologie ou la morale, notamim@n ce qui concerne les
divers examens.

* Tout enseignant doit porter secours d’extréme wgenun ou plusieurs éleves
en danger.

* L’enseignant doit étre préparé avant d’exercer redepsion et doit garder le
souci de perfectionner ses compétences acadéenmagpesfessionnelles.

Cependant, nos EF, dapres notre analyse, n‘ont [@ss connaissances

psychologiques infantiles et ont tous soif d’'unerfation sur le plan psychologique.

3.2.6.-L’'EF est un FORMATEUR :
3.2.6.1.-Définition:

« Former », c’est acqueérir :

» un savoir (des connaissances),
» un savoir faire (des aptitudes technigques),
» un savoir étre (un comportement personnel).

L'’ensemble de ces compétences définit le profill’dpprenant qu’'on se propose
d’atteindre par la formation.

C’est aussi :

Animer : amener les apprenants a étre eux-mémes learartide leur propre
formation par leurs réflexions, I'analyse de leexpériences, I'analyse d’une situation. Le
formateur ne guide pas, il accompagne les apprenantleur faisant remarquer les
différents chemins qu’on peut emprunter. L'animatest une méthode d’apprentissage
typique des groupes de travail. Les apprenantsmest aussi libres de leur choix.

Etre directif sans étre autoritaire : bien que pouvant jouer un réle d’animateur, le
formateur ne doit pas dériver jusqu’a laisser lpgrenants conduire toute la formation,
passer d’'un processus participatif a une situaderhaos. Le formateur doit prendre des
décisions, tant sur le plan pédagogique, que saoiéenu de la formation. Seulement il
doit le faire en toute connaissance de situatisti:doit pouvoir rester directif dans

certains domaines, il doit éviter de la faire dgofaautoritaire.
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3.2.6.2.-Motiver les apprenants

En tant que formateur, le directeur d’école doitoacomment motiver ses collegues
dans une séance de formation.
Pour entrainer les enseignants et les faire paetié la démarche de la formation, on
utilise le systéme dit « AIDA*S.
 Capter I’Attention,
* Susciter I'Intérét,
* Déclencher la Réflexion,
* Susciter I'Action.
3.2.6.2.1.-Capter 'Attention:
Eveiller I'écoute, le contact et la concertato®s les premiéres paroles :

* Passer un message actuel.

* Passer un discours personnel.

« Citer un exemple, une anecdote.

* Adapter un ton au style.

* Montrer une solide confiance en soi.
3.2.6.2.2.-Susciter I'intérét

Attirer I'attention sur I'objectif de formation :
* Préciser I'objectif.
* Discuter sur I'objectif.
* Faire prendre conscience de ce qui va se passer.
« Etablir un climat de confiance.

3.2.6.2.3.-Déclencher la réflexion

Poser un exemple approprié a partir duquel pouplust facilement s ‘établir les réflexions :
» Passer du connu a l'inconnu,
 Passer du particulier au général,
» Passer du simple au complexe.
3.2.6.2.4.-Susciter l'action

A la fin du cours ou de la formation, I'apprenanttge sentir prét a agir seul :

» Conclure de la fagon précise,

“3Document projet de formation des Adultes, coadj@meSuisse Malgache
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*Revoir avec les apprenants les objectifs fixés au
départ,
*Encourager les apprenants sur les nouvelles

compétences qu’ils ont acquises.

3.2.6.3.-L’évaluation:
3.2.6.3.1.-Définition:
« Evaluer », d’'apres LAROUSSE DE POCHE, c’est apigr, fixer la valeur.
« Evaluation » : c’est I'appréciationjigement sur I'atteinte ou non des objectifs et
résultats attendus fixés au préalable.

Plus spécialemergtydiluation pédagogique peut étre définie comme le
processus systématique visant a déterminer datie quesure des objectifs eéducatifs sont
atteints par des éleves (GRONLUND).

L’évaluation est une obligation pour tous lesears du systéeme éducatif. Elle
permet d’avoir une vision précise sur les résuliiets activités dans les secteurs dont ils ont
la charge, pour une mise au point, une prise désidécet un éventuel ajustement des
actions.

Elle s’applique a des structures, des équipes,falestionnements, des plans de
formation, des moyens.

3.2.6.3.2.-Types d’évaluation

Nous avancons ici deux types d’évaluation :

3.2.6.3.2.1.-Evaluation formative ou anticipative

Evaluation intervenant, en principe, atm& de chaque tache d’apprentissage et
ayant pour objet dinformer l'éleve et le maitre diegré de maitrise atteint et
eventuellement, de découvrir ou et en quoi un élé&mouve des difficultés
d’apprentissage, en vue de lui proposer ou dedine fdécouvrir des stratégies qui lui
permettent de progresser.

Elle permet aussi de déterminer si unetljgessede les pré-requis nécessaires pour
aborder la tdche suivante, dans un ensemble ségjuent

3.2.6.3.2.2Evaluation sommative:

Elle revét le caractére d’'un bilan, intenti donc aprés un ensemble de taches
d’apprentissage constituant un tout, correspongemtexemple, a un chapitre de cours, a

I'ensemble du cours d’'un trimestre, etc.
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PLAN DU CHAPITRE IV

> Les contenus de la formation

» L’organisation de la formation
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CHAPITRE IV : LE RENFORCEMENT DES COMPETENCES DES

ENSEIGNANTS FRAM

4 1. LES CONTENUS DE LA FORMATION
MODULE | : FORMATION AXEE SUR LES COMPETENCES
PEDAGOGIQUES DES EF
Objectif : EF capable de :
= Préparer efficacement la classe
> Préparation lointaine
» Préparations matérielles
> Elaboration des fiches de préparation
> Préparation mentale
= Concevoir, organiser et réaliser une séance d’afipsage
> Les points de vigilance
L’organisation pratique d’'une séance d’apprentissag
La mise en place d’'une séance
Fiche guide d’aide a la préparation d’'une séance

Modalités d’organisation

YV V V V VY

Le travail de groupe

» Bilan de la séance
= Evaluer une séance d’apprentissage

» Typologie

» Fonction

» Remediation
Résultat attendu Efficacité de la pratique pédagogique
Contenus
Activité 1 : Préparation de la classe
Activité 2 : Conception et organisatiinne séance d’apprentissage
Activité 3 : Evaluation d'une séanceppeentissage
Volume horaire

20 heures (3jours)
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Classification des sessions de formatioilableau N°25)

ACTIVITES DE
FORMATION

FORMES DES
INTERVENTIONS DU
FORMATEUR

TACHES

LES ETAPES DE
PREPARATION DE LA
CLASSE

Exposé suivi de débat

Travail des groupes

1. Présentation d’une préparation lointain

et matérielle

11%

2. Présentation d’'une préparation des fich

pédagogique mentale

es

3. Travail de groupe pour la détermination

des différentes préparations

4. Séance de récapitulation

CONCEPTION ET
ORGANISATION
D'UNE SEANCE
D'’APPRENTISSAGE

Exposé suivi de débat

Travail des groupes

5. Présentation des points de vigilance

6. Préparation et organisation du groupe d

travail

7. Présentation des modalités d’organisati

8. Travail de groupe pour I'élaboration d'uf

fiche pédagogique

ne

9. Elaboration de bilan d’'une séance

10. Séance de récapitulation

L’EVALUATION DE
LA SEANCE
D'’APPRENTISSAGE

Exposé suivi de débat

Travail des groupes

11. Présentation de typologie d’évaluation

12. Présentation du fonction d'évaluation ¢

de la remédiation

\Y

—

13. Travail de groupe pour la pratique d’un

évaluation d'une séance

e

14. Séance de récapitulation et de synthés

e
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Critére d’évaluation du projet de formation(Tableau N°26)

ACTIVITES DES INDICATEURS INDICATEURS
FORMATION D’EFFICIENCE D'EFFICACITE
Activité 1 La phase de préparation de | Appropriation et maitrise effective

classe connue et identifiée dandes étapes de préparation

le délai imparti par les EF

Activité 2 Le processus d’élaboration | Une nouvelle capacité des EF en
d’une fiche pédagogique matiére d’élaboration d’'une fichg
maitrisé dans le délai imparti | pédagogique

par les EF

Activité 3 Les différents types Capacité des EF d’évaluer son
d’évaluation, les fonctions apprentissage

d’évaluation et les
remeédiations connues dans un

délai imparti par les EF

MODULE 1l : FORMATION AXEE SUR PLAN PSYCHOLOGIE DE
L’ENFANT

Objectifs: L'EF capable de

Définir I'enfant

Définir la psychologie de I'enfant

Définir le développement de I'intelligence cheafant

YV V V VY

Analyser les apports de la psychologie a la pédagog
» Comprendre 'importance du jeu chez I'enfant
Résultat attendu Respect effectif de la cohérence entre la pédageida
psychologie
Contenus :
Activité 1 : Définition de I'enfant et | psycholagde I'enfant
Activité 2 : Compréhension du développement deadliilgence chez I'enfant
Activité 3 : Analyse des apports de la psychola@gia pédagogie
Activité 4 : Développement de I'importance du jéiez I'enfant
Volume horaire
20 heures
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Planification des sessions de formation(Tableau N°27)

Activités de formation

Formes des interventions des

formateurs

Taches

Définition de I'enfant et la

psychologie de I'enfant

Exposé suivi des débats

Travail des groupes

1. Définition de I'enfant

2. Définition de la psychologie infantile

3. Travail des groupes pour la
détermination des différences entre

enfant et adultes

4. Séance de récapitulation et validatio

=]

Compreéhension du
développement de

I'intelligence chez I'enfant

Exposé suivi des débats

Travail des groupes

5. Explication de processus de
développement de I'intelligence de

I'enfant

6. Analyse des termes relatif a la

psychologie infantile

7. Travail des groupes pour la
détermination des différences entre
éducation de I'enfant et éducation de

'adulte

8. Séance de récapitulation et synthesg

Y%

Analyse des apports de |
psychologie a la
pédagogie

1 Exposé suivi des débats

Travail des groupes

9. Présentation et explication d'un

mécanisme de construction du savoir

10. Analyse des apports de la

psychologie a la pédagogie

11. Travail de groupe pour I'étude des
comportements des éléves et leur

implication sur I'éducation

12. Séance de récapitulation et synthese

Développement de
'importance du jeu chez

I'enfant

Exposé suivi des débats

Travail des groupes

13. Présentation et explication de

I'évolution du jeu chez I'enfant

14. Analyse des valeurs du jeu chez

I'enfant

15. Travail des groupes pour la

classification de jeu et ses importances

16. Séance de récapitulation et synthese
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Les critéres d’évaluation de projet de formatiorfT.ableau N°28)

ACTIVITES DE
FORMATION

INDICATEURS
D’EFFICIENCE

INDICATEURS D’EFFICACITE

Activité 1

Définition de I'enfant et la
psychologie connue et maitrisé

dans le délai imparti par les EF

Appropriation et maitrise effective de |
psychologie infantile
Prise de conscience aux différents

comportements

D

Activité 2

Le processus de développeme
de l'intelligence de I'enfant
connu dans le délai imparti par
les EF

nPrise de conscience aux différentes

évolution de l'intelligence infantiles

Activité 3

La cohérence entre psychologi
et pédagogie connue et maitris

dans le délai imparti par les EF

eVolonté des EF de surmonter les
égroblemes rencontrés en cours
d’apprentissage dans le respect de la

diversité des éléves

Activité 4

L'importance de jeu approfond
dans le délai imparti par les EF

eAppropriation effective aux valeurs du
jeu
Prise de conscience aux différents

épanouissements grace aux jeux

MODULE 1l

L’ANIMATEUR :

Objectifs: Les EF capable de :

: FORMATION AXEE SUR LES COMPETENCES DE

.Préparer, d'organiser et d'animer une séanceuwtea@

.Maitriser correctement les phénomenes rencon&és tlle réunion

Résultats attendusEfficacité de la gestion des taches socialeeda gestion de la

réunion

Contenus:

Activité 1 : Définition et les fonctions d’animateu

Activité 2 : Présentation des différents stylesdizations

Activité 3 : Analyse des comportements de I'animatt les conséquences de ces

comportements

Activité 4 : La technique de communication

Volumes horaires

20 heures
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Planification des sessions de formation(Tableau N°29)

ACTIVITES DE
FORMATION

FORMES DES
INTERVENTIONS
DE FORMATEUR

TACHES

DEFINITIONS ET LES
FOCTIONS
D’ANIMATEUR

Exposé suivi des
débats
Animation des

groupes

1. Présentation des définitions de

I'animateur

2. Présentation et analyse des différentes

fonctions d’animateur

3. Travail des groupes pour la déterminat
des fonctions d’animateur pédagogique

4. Séance de récapitulation et validation

PRESENTATION DES
STYLES
D’ANIMATION

Exposé suivi des
débats
Animation des

groupes

on

5. Présentation des concepts clé d’animation

6. Analyse des différents styles d’animation

7. Travail des groupes pour la déterminat

des différences entre les styles d’animatic

8. Séance de récapitulation

ANALYSE DES
COMPORTEMENTS
D’ANIMATEUR ET

SES CONSEQUENCES

Exposeé suivi des
débats
Animation des

groupes

9. Présentation des comportements de
'animateur au début au cours et a la fin

d’'une séance d’'une réunion

10. Analyse des conséquences des
conséguences du comportement d’'un
animateur a travers les différents styles

d’animation

11. Etablissement d’'un tableau récapitulatif

des comportements et ses conséquences

on

n

LA TECHNIQUE DES
COMMUNICATION

Exposé suivi des
débats
Animation des

groupes

12. Présentation de différents types de

communication et définition

13 .Analyse des termes scientifiques rela

a la communication

[ifs

14. Travail de groupe pour la déterminatic

de I'importance de communication

n

15. Séance de récapitulation et

validation
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Criteres d’évaluation de session des formatiar(3ableau N°30)

ACTIVITE DE INDICATEUR INDICATEUR

FORMATION D'EFFICACITE D'EFFICACITE

Activité 1 Définition et roles Une nouvelle capacité de EF en
d’animateur connus dans le matiere de planification et
délai imparti par ' EF gestion d’'une séance de

réunion

Activité 2 Les styles d’animation Maitrise effective des styles
connus et maitrisés dans led’animation
délai imparti par le EF

Activité 3 Les comportements de Volonté commune des EF de se
'animateur et les comportes comme VRAI
conséquences de ces ANIMATEUR
comportements connus dans
un délai imparti par le EF

Activité 4 La technique de Prise de conscience au fond des

communication connue et
maitrisée dans le délai

imparti par le EF

probléemes de communication

dans le milieu rural

MODULE IV : FORMATION AXEE SUR LES COMPETENCES

Objectifs:

ADMINISTRATIVES
EF capable de :

- Exploiter les directives données

- Gérer leurs environnements administratifs et jques

Résultat attendu Efficacité de la gestion administrative

Contenus:

Activité 1 : Présentation et analyse des taches administsadieaseignants et des

Directeurs d'Ecole

Activité 2: Administration scolaire

Activité 3: Législation scolaire

Volume horaire:

20 heures
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Planification de session de formation (Tableau N°31)

ACTIVITES DE
FORMATION

FORMES DES
INTERNANT DES
FORMATEURS

TACHES

ANALYSE DES
TACHES
ADMINISTRATIVES
DES ENSEIGNANTS
ET DES
DIRECTEURS
D’ECOLE

Exposé suivi des débat
Animation des

formateurs

4 Présentation de taches administratives
des Enseignants selon le V-mecum et

les autres text

2. Présentation de taches administratives
de Directeur d’ Ecole selon le Ve-

mecum et les autres tex

3-Travail de groupes pour étude et

exploitation des directiv:

4-Séance de récapitulation et synthése

ADMINISTRATION
SCOLAIRE

Exposé suivi des débats|

Animation des groupes

5- Définition de I'administration et les

roles des administrateurs scolaires

6- Etablissement de différents rapport

°A

périodiques

7- Travail de groupes pour 'élaboration

des correspondances administratives

8- Séance de récapitulation et synthese

LEGISLATION
SCOLAIRE

Exposeé suivi des débats

Animation des groupes

9- Présentation des textes réglementaires

relatif a la profession enseignante

10- Exploitation des textes (objet —

sources — contenus)

11- Etudes des cas pratiques (Travail

des groupes)

12- Séance de récapitulation et

validation

97



Critéres d’évaluation de formation : (Tableau N°32)

ACTIVITES |INDICATEURS D’EFFICIENCE INDICATEURS D’
EFFICACITE
Activité 1 Les taches administratives des EnseitmarCapacité confirmée de E.F dans

et des Directeurs d’école connues dans lel'administration et Iégislation

délai imparti par le EF scolaire au niveau de I'école
respective
Activité 2 Les rapports administratifs périodiques | Volonté commune de E.F de

connus dans le délai imparti par le E.F | suivre et d’établir tous les
rapports périodiques

Activité 3 Textes réglementaires relatifs a la Volonté commune des E.F de
profession enseignante connus dans le dél@specter tous les textes relatifs

imparti par le E.F a la profession enseignante

MODULE V_ : FORMATION SUR LES COMPETENCES PROFESSIONNELLES
Objectifs: les EF capables de :
- Adapter des comportements relatifs a la moraleggsibnnelle
- Etablir des affichages et les registres obligasoire
- Prendre conscience au fond des problemes surmemtgéuation scolaire et les
problemes inhérents a l'individu
- Maitriser les diverses relations (Ecole — Maktgleve — Société) et de se cultiver
personnellement.
Résultats attendusRespect effectifs de la déontologie de la professitseignante.
Contenus :
Activité 1 : Présentation et analyse de la morale et la camseigrofessionnelle
Activité 2 : Etablissement des affichages
Activité 3: Analyse de probleme surmonté en situation scotdiles problemes
inhérents a l'individu
Activité 4 : Analyse des diverses relations (Ecole — MaitEeve — Société) et le
culture personnelle
Volume horaire:

20 heures
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Planification des sessions de formatio(irableau N°33)

ACTIVITE DE
FORMATION

FORME DES

INTERVENTIONS DES

FORMATEURS

TACHES

Présentation et
analyse de la
morale et la
conscience

professionnelle

Expérience suivie de débats

Animation des groupes

1- Définition et nécessité d’'une morale

professionnelle

2- Les composants de la conscience
professionnelle et les caractéristiques de

professionnelles.

3- Travail des groupes pour I'étude de Ia

déontologie de la profession enseignante

A\1%

4- Séance de récapitulation et synthese.

Etablissement

des affichages

Exposé suivi de débats.

Animations des groupes

5- Etablissement des affichages obligatg

ire

6- Etablissement des registres obligatoir

D

7- Travail de groupe pour la nécessité de
conseils des maitres et les journées

pédagogiques

£S

8- Séance de récapitulation et synthese

Analyse de
problémes

surmontés en

Exposé suivi de débats.
Animations des groupes

9- Analyse des problémes surmontés en

situation scolaire

10- Analyse des problemes inhérents a

as

situation scolaire I'individu

et le probleme 11-travail des groupes pour I'étude des ¢
inhérent a pratiques

l'individu 12-séance de récapitulation

Analyse de Exposé suivi de débats. 13-Définition et la nécessité de la culture
diverses Animations des groupes personnelles

relations et la
culture

personnelles

14-analyse des relations
- éleve — éleve

- Maitre — éleve

Ecole- Maitre — éleve

15-travail des groupes pour I'analyse de
relations triangulaires entre la société,

école et les enseignants

U

16- Séance de récapitulation et validatio
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Les critéres d’évaluation de formation(Tableau N°34)

er

t

ACTIVITES DE INDICATEUR INDICATEURS
FORMATION D’EFFICIENCE D'EFFICACITE
Activité 1 Morale professionnelle et la Volonté des EF de se comport
conscience professionnelle comme PROFESSIONNELLE
connue dans le délai imparti
par les EF
Activité 2 Les affichages et les Maitrise effective de
registres obligatoires connygd'établissement et remplissage
et maitrise dans le délai des différents affichages et
imparti par les EF registre obligatoire
Activité 3 Les problemes surmontés eVolonté commune des EF de
situation scolaire et le surmonter tous les problemes
probléme inhérent a rencontrer au milieu scolaire e
l'individu connus et son entourage.
identifié dans le délai
imparti par les EF
Activité 4 Les différentes relations Nouvelle capacité des EF de

maitrisées et le nécessité deamaitriser la relation scolaire et

la culture personnelle
connus dans le délai impar
de EF

de se cultiver en d’autres

timaniéres
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MODULE VI : FORMATION AXEE SUR LES COMPETENCES ACADEMIQUES

Objectif: enseignant FRAM capable de :

Maitriser les langues d’enseignement en Malaghewy €rancais a I'Ecole Primaire
Résultat attendu Efficacité de 'enseignement

Contenus :

Activité 1 ; Fifehezan’ny gramera tranainy, ny fandinihana rydey ny fisokatra eo

amin’ny zana-peo

Activité 2 : Maitrise de la grammaire francaise @emant les compléments d’objets ;
la construction déphaser et la nominalisation

Activité 3 : Fifehezan’ny fohifohy feo, ny tsindripeo, ny entom-peo, ny rafitry ny
fototeny sy ny karazany.

Activité 4 : Maitrise de la grammaire (suite) lairee, le préface, le suffixe, les
propositions principales subordonner indépendastiriodes, le temps et les
groupes de ventes.

Activité 5: Fifehezan’'ny ny tsirin-teny, ny tovona, ny togany tsofoka, ny

fandraisana teny ary ny filazam-potoana.

101



Planification de session de formation(Tableau N°35)

nal

et

ACTIVITES DE FORMES DES TACHES
FORMATION INTERVENTIONS
DE FORMATEURS
Activité 1 Exposeé suivi des débatsl- Ny hain-teny sy ny gramera tranainy
animation des groupes (fitodika...)
2- Fandihana ny feo, toe-peo, ny rafi-peo sy ny|
fisokatry ny feo
3- Fanazarana
4- Famintinana
Activité 2 Exposé suivi des débatss- La phrase, le groupe nominal, le groupe vert
animation des groupes| 6- les compléments d’objet, circonstanciels de
lieu, de temps, de cause et de conséquences.
7- Exercice d’'application
8- Séance de récapitulation
Activité 3 Exposé suivi des débats9- Ny fizohotry ny feo ny tsindri-peo, lanto-peo
animation des groupes 10- Ny rafi-teny, fototeny sy ny karazany
11- fanazarana
12- Famintinana
Exposé suivi des débatsl3- La racine le préfixe, le suffixe
Activité 4 animation des groupes| 14- Les propositions principales subordonnées
indépendance le mode, temps et simple de ver
15- Exercices d'application
16- Séance de récapitulation
Activité 5 Exposeé suivi des débatsl7- Ny tsirin-teny tovona, tsofoka tovana

Animation de groupe

18- Ny fandrasana teny sy ny filazam-potoana

19- Fanazarana

20- Famintinana
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Les critéres d’évaluation de formation(Tableau N°36)

ACTIVITE
D'INFORMATION

INDICATEURS
D’EFFICIENCE

INDICATEUR
D’EFFICACITE

Activité 1

Fahafantarana sy ny fifehezang
ny hain-teny, gramera, tranainy

ary ny rafipeo-toe-peo

\ Fahavononana hanaraka ny
fitsipika momba ny hain-teny
gramera tranainy, rafi-peo, tog

peo sy ny fisokafany

Activité 2

Les compléments, la
construction des phrases et le
nomination connues et maitrise

dans un délai impartie

Volonté commune des EF de
respecter des régles de

sgrammaire

Activité 3

Fifehezana ny figoboky ny feo,
ny tsindrim-peo, lantom-peo, ny
rafi-teny, fototeny sy ny

karazany ao anaty ny fotoana

fohy sy voafaritra

Fahavononana tanteraka
hanaraka ny fitsipika mifehy

an’ireo gramera ireo

Activité 4

La racine, le préfixe, le suffixe,
les propositions principales,

subordonnées indépendantes,
mode, le temps et les groupes
verbes, connues et maitrise da

le délai imparti

Maitrise parfait des regles
grammaticales par les E.F
e
de

NS

Activité 5

Fifehezana ny tsirin-teny, ny
tovona, ny tovana sy ny tsofoke
ny fandrosoana teny ary filazan
potoana ao anaty ny fotoana

voafaritra

Fahavononana tanteraka
L hanaraka ny fitsipika mifehy

nan’ireo gramera ireo
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TABLEAU RECAPITULATIF DU PROGRAMME DE FORMATION

PERMANENTE DE EF POUR LA PROMOTION D’'UNE ECOLE DE Q UALITE

POUR TOUS
(Tableau N°37)
SESSION DE TOTAL RESULTAT
FORMATION DUREE
Premiéere session 20 heures - La préparation de la classe connuqueré, adoptée et
Projet de formation axée améliorée par les EF
sur les compétences - Conception et organisation d’'une séance d’apjsage
pédagogiques de EF élaborée et améliorée par le EF
Deuxieme session 20 heures - Définition de I'enfant et la psychoémifantile connus
Projet de formation axée et améliorées
sur le plan psychologique - Processus de développement de lintelligencentiiéa
de I'enfant connus et analyseé.
- Les apports de la psychologie a la pédagogietésap
analysés et améliorés par le EF
Troisieme session 20 heures - Les roles d’animateur connus
Projet de formation axée - les styles d’animations connus et améliorées
sur les compétences - Les comportements d’animateur et ses conségsience
d’animateur connus, adaptés et améliorée par les EF
- Le technique de communication connue et amélioré.
Quatriéme session 20 heures - Les taches administratives des ensagyatles
Projet de formation axée directeurs connues et améliorés
sur les compétences - Etablissement des différents rapports périodmpraus
administratives et élaboré par le EF
- Exploitation des textes réglementaire (objetreewet
contenus) maitrisée
Cinguieme session 20 heures - morales professionnelles et conscigmudessionnelles
Projet de formation axée connues, critiquée et améliorées
sur les compétences - Etablissement des affichages et les registreégaiblres
professionnelle. élaborée et améliorés
- Les différentes relations scolaires connus ¢jcés
- La culture personnelle adaptée aux EF
Sixiéme session 30 heures - Vocabulaire et grammaire malgachasuegdis connus

Projet de formation axée
sur les compétences

académique.

et maitrisés
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4-2 ORGANISATION DE LA FORMATION

La formation permanente est un atout indispensdbléa professionnalisation de la
fonction des E.F. Tous les E.F devraient donc @&reernés. Cette formation permanente
devrait étre obligatoire afin d'atteindre les saclde compétences professionnelles

nécessaires a la mise en ceuvre de la réforme géeisa

4.2.1.-Les principes généraux de la formation :
4.2.1.1.-L'état de lieux :

4.2.1.1.1.-Des enseignants face a la mondiation :

Actuellement vu les progrés scientifiques spectames et la conjoncture actuelle a
I'exigence au « développement rapide et durablemseignement devrait étre réformé
et actualisé. Pour I'exécution, il y a la coopénatiétroite avec les autres pays en
particulier la France, car dans la pratique, laglenfrancaise a été choisie comme
langue d’enseignement a I'école primaire publidietoduction de la langue anglaise
sera prévue selon la réforme actuelle). La majal#éé enseignants en activité, les

Enseignants-FRAM, les éléves sont et restent lalptpn cible.

4.2.1.1.2.-L’enseignement objet de développement

Des situations sont constatées :

= |es situations géographiques, climatiques, écogoes, sociales,
politiques, psychologiques, démographiques etstifnature routiére ;

» |a situation de scolarisation : taux de redoublemeaux de déperdition
scolaire, taux de promotion, taux de réussite xaxnens ;

» |a problématique de la scolarisation: motifs d&atigisme, de
redoublement, d’abandon ;

» [infrastructure scolaire existante : domainesjrbéants, mobiliers ;

» ['effectif des personnels : la pénurie, la répamtit la responsabilisation.

4.2.1.2.-Définition des obijectifs :

Actuellement, I'Etat Malagasy a pour objectif pijpal d’assurer a tous les enfants
Malagasy« une éducation fondamentale du premier cycle geatt de qualité sdes la
onzieme a la septieme.

Pour ne pas perdre de temps aux éléves ou auxnampse il sera utile de bien

établir le calendrier de formation. Cette formateast appliquée pendant les pauses fin
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de bimestre ou pendant les grandes vacances. &lf ffait pas pendant les jours de

classe pour ne pas perturber les moments d’appsege.

4.2.1.3.-Détermination des activités :

Ce sont les activités journaliéres, hebdomadaimesisuelles et annuelles sachant

d’abord que la période la plus courte de la foromagst une année et la plus longue

s'étend jusqu’a cingq ans. Ici les activités a ps@r sont : la formation sur le plan

académique, pédagogique, psychologique et profassliades enseignants-FRAM.

4.2.1.4.-Analyse des moyens de réalisation des aités :

Quelles que soient les activités, il n'y a que dreortes de ressources pour la

réalisation :

ressources humaines : les ressources humainearggsst enseignants titulaires
et contractuels, enseignants-FRAM.

ressources matérielles : domaine et batiment, meohil matériels roulants,
machines a écrire, ordinateurs

ressources financiéres : il peut y avoir le créfditI'Etat, les financements des
partenaires, des deniers des communautés locale®F, FRAM,
COOPERATIVE SCOLAIRE.

4.2.1.5.-Planification de réalisation des activités

Cette planification englobe :

......

l'identification de I'agent ou des agents chargésadréalisation ou I'exécution de
I'activité ou des activités avec les autres moyedsessaires correspondant et la
répartition,

En fin, de la période ou du temps de réalisation.

4.2.1.6.-Mise en ceuvre :

En tout systeme croyant faire un développementegpl est bien évident d’avoir

une organisation pour la mise en ceuvre des adivité

* la programmation des activites,

e 'administration de toutes les ressources humaimesérielles et financieres.

4.2.1.7.-Evaluation :

Ceci peut se faire en deux phases :

* pendant I'action pour ajuster le tir,
e apreés I'action : a chaud c’est-a-dire immédiatenaelat fin de I'activite,

e action menée a froid : quelques temps apreés ldfiraction.
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4.2.1.8.-Dispositif de formation :

4.2.1.8.1.-Le calendrier de formation :

Pour ne pas perdre de temps aux éléeves ou auxnampseil sera utile de bien établir
le calendrier de formation. Cette formation estliggge pendant les pauses de chaque
fin de bimestre ou pendant les grandes vacances.

Elle ne se fait pas pendant les jours de classe pewpas perturber les moments
d’apprentissage.

4.2.1.8.2.-Les objectifs de la formation :

Les enseignants devraient étre capable de :
* vivre un atmosphere imprégné de discussion pouuntab& des échanges
d’expérience et afin d’aider les enseignants-FRAM,
* renforcer leur capacité face a 'amélioration gaéive de I'enseignement.

4.2.1.8.3.-Les attentes des formes :

Les formés estiment d’avoir une action d’appropsiatde connaissances nouvelles.
lIs ont tendance a la reproduction d’'un modéle wemk formateur. La finalité c'est
d’avoir une action d’auto transformation, une prcitn de savoir et de compétence. Le
travail du formateur d’adultes est donc de priviéégous les actes qui mobilisent les
formés.

4.2.1.8.4.-La grille de session de formation:

Cette grille doit ressortir la répartition des @ax journaliers ( selon le nombre de
jour de formation ). En général, le premier jout eemmencé par l'accueil des
participants, I'ouverture officielle ( selon le casl’'organisation, la présentation des
objectifs et des contenus de la formation. Les josuivants sont réservés aux
différentes activités. Le dernier jour est le motdm la synthése, de I'évaluation et la
cléture de la formation.

4.2.1.8.5.-Les besoins en formation :

Les besoins doivent étre préparés d’avance. ll§ somposés des matériels de
formation dotés par le crédit de fonctionnementadeirconscription scolaire : comme
le kraft, le scotch, les craies, les papiers...Lesegmants doivent avoir a leur
possession les livres de programme, les documetdagpgiques, les stylos et les
cahiers de prise de notes.

Pour bien mener la formation, cette derniere dtié dudgétisée vu les frais de
déplacement, les indemnités de formation durangégsurs. Mais I'Etat doit prendre en
charge les dépenses de la formation car la circii®n scolaire n'a pas de crédit pour
cette formation et les frais sont a la charge mhééfessé ou de I'établissement ou des

FRAM.
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4.2.1.8.6.-Les structures d’accueil :

Cette formation doit étre effectuée par ZAP. Elge fait soit au chef lieu de la
Commune, soit par rotation. L'exigence c’est I'¢éaige des batiments au minimum
quatre salles pour pouvoir faire les travaux deugeo Les hébergements des
enseignants doivent étre existants.

4.2.1.8.7.-Les méthodes adéquates a cette formation

Puisqu’il s’agit de formation d’adultes, il est finable que le formateur dispose des
différentes méthodes pédagogiques: les méthodgmositives, démonstratives,
actives...

Il identifie les caractéristiques de jeu de ré&tude de cas ou de la formation-action.
Les moyens pédagogiques sont : la discussion,datdies exposeés introductifs suivis
de débats , les ateliers d’application.

4.2.1.8.8.-Les conditions de travail :

Pour bien mener chaque séance, des conditions msécessaires durant le
déroulement de la formation. lls doivent étre fats commun avec les participants :
I'établissement et le respect des horaires de foomaa maintenance de la discipline,
la participation effective des formés. Des séaméeseatives sont nécessaires pour
éviter la monotonie et la lourdeur de la formatmymme la chanson, les mines, les

blagues.
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4.2.2 PLANIFICATION DE REALISATION DES SESSIONS :
Contexte: Enseignement visant 'Education Pour Tous.

Objectif général :

Enseignants-FRAM capables de maitriser I'Enseigmenmet I'Education des
enfants dans les zones rurales et enclavées.

Sessions Formation axée sur les compétences :

* pédagogiques,

e académiques,

e administratives,

* professionnelles

e de l'animateur

* surle plan psychologique.

Ressources

Humaines 1-Equipe pédagogique de la CISCO au nombre dis tr

(conseiller pedagogique+ 2 assistants2-Chefs ZARtdetra)

Matérielles :Voiture........................ ...1

Localisation : Dans une EPP proposée d’avance
Période:
1-PausesVacances de noél
Vacances de paques
Vacances de pentecotes
Grandes vacances
2-Suivi et évaluation:
4 trimestre......jours
®etrimestre.....jours

*8trimestre......jours
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PREPARATION DE LA FORMATON

(Tableau N°38)

N°| ACTIVITE  |RESPONSABLE | LOCALISATION PERIODE DUREE RESSOURCES INDEMNITES
Documents de
1 | Elaboration des | Conseiller Bureau CISCO DU...oovennen. Au formation Ar 3000 x3
documents pédagogique | | 3 Jours Calendrier scolaire et
calendrier civil
2 | Elaboration des
chronogrammes
SESSION 1: FORMATION SUR LE PLAN PEDAGOGIQUE
OBJECTIF : Enseignant FRAM capable de :
= Préparer la classe
= Concevoir et organiser une séance d’apprentissage
= Evaluer une séance d’apprentissage
(Tableau N°39)
N° REPONSABLE LOCALISATION PERIODE DUREE RESSOURCES INDEMNITE
1 Conseiller pédagogique EPP......... Vacance Voiture
2 2 Assistant de 3 Jours Administrative Ar 3000x3x 4
3 1 Chef ZAP TOUSSAINT Documents
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(Tableau N°40)

GRILLE DE FORMATION PEDAGOGIQUE DES ENSEIGNANTS FRA M

HORAIRE 1 JOUR 2™ JOUR F™ JOUR
8h a Accueil des patrticipants
10h Ouverture officielle
Distribution de kits de formation Activité 2 du Module | Activité 3 du Module |
Information diverse
PAUSE
10h 15 min Activité 1 du Module | Activité 2 du Module | Activité 3 du Module |
12h
PAUSE
14h Activité 1 du Module | Activité 2 du Module | Activité 3 du Module |
15h
PAUSE
15h 15 min Synthese
Activité 1 du Module | Activité 2 du Module | Evaluation
17h Recommandation

Cléture officielle
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SESSION 2: FORMATION SUR LE PLAN PSYCHOLOGIQUE
OBJECTIF : Enseignant FRAM capable de :

= Maitriser la notion psychologique de I'enfant

(Tableau N°41)

N° | REPONSABLE LOCALISATION PERIODE DUREE RESSOURCES INDEMNITE
1 | Conseiller
pédagogique
Voiture
2 EPP......... Vacance de Noél 3 Jours Administrative Ar 3000x3x4

2 Assistants

1 Chef ZAP

Documents
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(Tableau N°42)

GRILLE DE FORMATION SUR LE PLAN PSYCHOLOGIQUE

DES ENSEIGNANTS FRAM

HORAIRE 1 JOUR 2™ JOUR F™JOUR
8h Accueil des participants
a Ouverture officielle
10h Distribution de kits de formation | Activité 3 du Module Il Activité 4 du Module II
Information diverse
PAUSE
10h 15 min Activité 1 du Module I Activité 3 du Module 11 Activité 4 du Module 11
12h
PAUSE
14h Activité 1 du Module I Activité 3 du Module 11 Activité 4 du Module 11
16h
PAUSE
16h 15 min Activité 1 du Module I Activité 3 du Module 1l Synthese
17h Evaluation
Recommandation
Cléture officielle
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SESION 3: FORMATION SUR LES COMPETENCES DE L'ANIMATEUR ET SUR LES COMPETENCE ADMINISTRATIVES
DES ENSEIGNANTS FRAM
OBJECTIF: Enseignant FRAM capable de :

» Maitriser la préparation, organisation et I'animation d’'une séance de réunion

» Maitriser de gestion administrative

(Tableau N°43)

1 Chef ZAP

Document

N° REPONSABLE LOCALISATION PERIODE DUREE REOURCES | INDEMNITE
Conseiller
1 | pédagogique
Voiture
> | 2 Assistants EPP................ Vacance de Noél |5 Jours Administrative | Ar 3000x5x4
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GRILLE DE FORMATION SUR LES COMPETENCES DE L'ANIMAT EUR ET LES COMPETENCES ADMINISTRATIVES DES

(Tableau N°44)

ENSEIGNANTS FRAM

HORAIRE 1°" JOUR 2™ JOUR 3™ JOUR 4™ JOUR 5™  JOUR
8h a Accueil des participants
Ouverture officielle Activité 3 du Module Il | Activité 4 du Activité 2 du Activité 3 du Module
Distribution de kits de Module Module A\
10h formation 1l \Y,
Information diverse
PAUSE
10h 15 min | Activité 1 du Module 111 Activité 3 du Module Ill | Activité 4 du Activité 2 du Activité 3 du Module IV
12h Module 1lI Module IV
PAUSE
14h Activité 2 du Module IlI Activité 3 du Module Ill | Activité 1 du Activité 2 du Activité 3 du Module
16h Module IV Module IV A
PAUSE
6h 15 min | Activité 2 du Module IlI Activité 3 du Module 11l | Activité 1 du Activité 3 du Synthese
17h Module IV Module IV Evaluation
Recommandation

Cléture officielle
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SESSION 4 FORMATION SUR LE PLAN PROFESSIONNEL

OBJECTIF : Enseignant FRAM capable de :

(Tableau N°45)

» Maitriser le métier d’enseignant responsable

1 Chef ZAP

Document

N° REPONSABLE LOCALISATION PERIODE DUREE REOURCES | NDEMNITE
Conseiller
1 pédagogique
Voiture
2 2 Assistants EPP................ Grande vacances 3 Jours Administrative Ar 3000x3x4
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GRILLE DE FORMATION SUR LE PLAN PROFESSIONNEL

(Tableau N°46)

HORAIRE 1% JOUR ™ JOUR F™IJOUR
8h Accueil des participants
a Ouverture officielle
10h Distribution de kits de formation Activité 2 du Module V Activité 4 du Module V
Information diverse
PAUSE
10h 15 min
Activité 1 du Module V Activité 2 du Module V Activité 4 du Module V
12h
14h
16h Activité 1 du Module V Activité 2 du Module V Activité 4 du Module V
PAUSE
16h 15 min Synthése
17h Activité 1 du Module V Activité 2 du Module V Evaluation

Recommandation

Cléture officielle
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SESSION 5 FORMATION SUR LE PLAN ACADEMIQUE

OBJECTIF : Enseignant FRAM capable de :

* Maitriser les langues d’enseignement en Malagasy eh Francais a I'Ecole Primaire

(Tableau N°47)

N° | REPONSABLE | LOCALISATION | PERIODE DUREE RESSOURCES INDEMNITE

1 | Conseiller

pédagogique Voiture
Grande 5 Jours Administrative Ar 3000x4x5
2 | 2 Assistants EPP................ vacances Document

3 |1Chef ZAP
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GRILLE DE FORMATION SUR LE PLAN ACADEMIQUE

(Tableau N°48)

HORAIRE 1° JOUR 2™ JOUR F™ JOUR £ JOUR 5™ JOUR
8h a Accueil des participants
Ouverture officielle Activité 2 du Activité 3 du Activité 4 du Activité 5 du
Distribution de kits de Module VI Module VI Module VI Module VI
10h formation
Information divers
PAUSE
10h 15 min
Activité 1 du Module VI Activité 2 du Activité 3 du Activité 4 du Module | Activité 5 du Module
12h Module VI Module VI VI VI
PAUSE
14h Activité 1 du Module VI Activité 2 du Activité 3 du Activité 4 Activité 5 du
16h Module VI Module VI du Module VI Module VI
PAUSE
16h 15 min | Activité 2 du Module VI Activité 2 du Activité 3 du Activité 4 du Synthese
17h Module VI Module VI Module Evaluation
Vi Recommandation
Cloture officielle
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SUIVI ET EVALUATION DES ENSEIGNANTS
OBJECTIF : Enseignant FRAM capable de :

* APPLIQUER LES FORMATIONS RECUES

(Tableau N°49)

N° REPONSABLE LOCALISATION PERIODE DUREE RESSOURCES INDEMNITE
1 | Conseiller 1°"® trimestre
pédagogique
Dans les 15 EPP Voiture
2 2 Assistants implantées dans la 2°™trimestre | 10 Jours Administrative Ar 3000x4x30
ZAP d’Antoetra Document
3 | 1Chef ZAP 3*™ trimestre
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CHRONOGRAMME DE TOURNEES POUR LE SUIVI ET EVALUATIO N

(Tableau N°50)

PERIODES

ECOLES VISITEES

ACTIVITES

1°® TRIMESTRE

EPP ANTOETRA

EPP HOLOMA

EPP FEMPOMA

EPP AMPASINA

EPP BESINGAHORY
EPP ANKARENANA
EPP SAKAIVO NORD
EPP SAKAIVO SUD
EPP ANTETEZANDROTRA
EPP AMBATOMALAMA
EPP VANANA

EPP AMBAHONA

APP ANOSIZATO

EPP ANALAMAMA

Selon la session1 a5

EPP AMBALAVERO
2eme TRIMESTRE
ldem
DU............... au.............
3eéme TRIMESTRE
ldem

121




CONCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE

Enfin, nous pouvons conclure que face aux probléni@sent constatés, nous
proposons des solutions adéquates. Nous mettaediefnla nécessitée d’une formation.
Ces projets de formation aideront a :

= Assurer les compétences pédagogiques, des enswidgiiRAM (Préparation de
la classe, conception et organisation d’'une sédifagprentissage I'évaluation
d’'une séance)

» Renforcer les compétences académiques (Maitriséadgaes d’enseignement
en Malagasy et en Francais)

= Développer les compétences administratives (Maitride la gestion
administrative et la Iégislation Scolaire)

= Enrichir la connaissance psychologique infantile é(Bloppement de
l'intelligence chez l'enfant, analyse des appores ld psychologie a la
pédagogique)

» Renforcer les compétences professionnelles (Maitrde la morale
professionnelle et conscience professionnelle)

Et pour envisager cette formation, le dispositif fdemation est mis en évidence.
Donc pour pouvoir I'appliquer, nous proposons degabs de formation sur la pédagogie,
la psychologie, I'animation, I'administration, lagbessionnalisation et sur les compétences
académiques. Et n’oublions plus la formation deaegsant la formation continue qui est la
formation sur le TAS. Il faut envisager une vérgafbrmation suivant des normes bien
définies comme dans |&sX-ECOLE NORMALE NIVEAU (INFP : Institut National de
Formation Pédagogique). Il ne faut pas que cesstg@erecrutement (Maitre FOFI et
Enseignants FRAM) ne se renouvellent plus danstiayv Des modalités de formation
doivent étre exigées: le niveau de recrutemerplddie) la qualité de la formation
professionnelle et les conditions de travail.

L’Etat doit mettre en considération cette formaticar les enseignants sont les

maitres d’ceuvres de I'Education Malagasy.
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CONCLUSION GENERALE

En guise de conclusion générale, d’aprés la paktige I'enseignement lancée

depuis 2002 marquant une sensibilisation de la enpgpulaire et I'égalité de chances au

niveau primaire, une pénurie du personnel ensetgnBécole primaire publique et 'accés

en surnombre des enfants a I'école slast causes primordialesle recrutement des

Enseignants-FRAM. C’est pourquoi nous avons mawotéau long de la premiere partie

de ce travail 'analyse et le diagnostic des pnolge des Enseignants-FRAM a savoir :

Les problemes des compétences pédagogiques degriams-FRAM.

Les problemes des compétences académiques degriargsiFRAM.

Les problemes des compétences administratives ahindateur des
Enseignants-FRAM.

Les problemes des connaissances sur la psycholdgigile des Enseignants-
FRAM.

Les probléemes des compétences professionnelle€mssignants-FRAM et
nous avons choisis le themeenforcement des competences des enseignants-
fram » pour garantir les fonctions et les taches desigmaets pour devenir un

praticien réflexif.

Les contexte actuelle concernant I'environnemealzsre :

Accroissement massif du taux de Scolarisation et reerutement des
enseignant nouvellement formés

Pénurie de personnel enseignant dans les zones/éesl

Augmentation de nombre d’école prévu dans le MastzgaAction Plan
(MAP)

Absence de formation spécialisé aux enseignantsMFRWAuUs a couché a
confirmer que si voudrions vraiment la promotionre école de qualité pour
tous, il faudrait considérer parmi le mesure derjté prise par le responsable
(Ministre, Directeur Régionale de I'Education Natd Chef CISCO), de la

formation adéquate des enseignant FRAM

L’essentiel pour nous, ce n'est pas de préserverdit de qui que ce soit, mais de

tracer la ligne de mise de notre école en pensaiingortance de I'éducation

fondamentale qui est la base de tout développerDestprojets de formation sont mis en

évidence pour promouvoir une école de qualité eforeant les compétences sur :

la pédagogie
la psychologie
I'animation
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« I'administration
- la professionnalisation
Avec le renforcement de ces compétences, I'écolgudéité n’est pasin réve et une
bonne formation solide octroyée a ces EF et aveadenpétences conférées a ces EF
comme alafois:
* Pédagogue
* Psychologue
* Animateur
* Agent Administratif
L’échec scolaire ne sera plus une fatalité pouréomes
Cependant, nous n’aventurons pas a affirmer quaémoire est une ceuvre compléete
et nous souhaiterons que d'autres chercheurs duilermndtre et apporteront les

améliorations, les compliments nécessaires sud®ujui avait été dit sur la promotion de

notre école.
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ANNEXES
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ANNEXE 1

EXTRAIT DE VADE-MECUM POUR LES ENSEIGNANTS DES E.P. P
Edition UERP (Unité d’Etude et de la Recherche R@dgque) au MENRS (Ministere d

I'Education Nationale et de la Recherche Scieniiig

D

I- LES TACHES ADMINISTRATIVES DE L'ENSEIGNANT

A -Les Formalités accomplis au départ et a I'argvé

Que ce soit au départ de I'ancien poste ou avéerau nouveau poste, I'enseignant
doit procéder obligatoirement a la passation deicer
Sous cet angle, il est tenu de respecter les quesiguivantes :
= Dresser un procés — Verbal signé par les deux gmesetis et
contresigné par le Directeur en place.
= Envoyer des exemplaires suivant le répartitionpcéa
» 1 pour chaque intéressé (entrant, sortant)
» 1 pour le Directeur
» 1 pour le Chef ZAP
» 1 pour le Chef CISCO
» Soit au total 5 exemplaires

B- Les correspondances administratives

Toutes correspondance doit étre acheminée pahigiarchique

Nota : Rappel de la hiérarchie

* MENRS

* DEPN

* Chef CISCO
* Chef ZAP

* Directeur

e |nstituteur

C -Dans la Classe

1. Nul ne peut s’absenter sans avoir l'autorisatiacrafable
2. Le maitre est tenu d’étre présent a I'école 10nanaWheure d’entrée et 10mn aprés la
sortie :
a) Présence en classe : Le Maitre devra étre préaastld classe au moment ou
les enfants y pénétrent.
b) Cas d’absence

126



bl Absence prévisible : Le maitre est tenu de demabaatorisation de
s’absenter a I'autorité compétents

b2 Absence imprévisible : Le Maitre est tenu d’avieeDirecteur dans le
délai le plus bref.

D- La participation au bon fonctionnement de I'écol

Assurer son tour de surveillance suivant l'orgaiosa de la vie de [I'école

conformément aux décisions prises en Conseil dégdda

2. Assurer le bon fonctionnement des sorties (spoidies, défilé, etc.)

4.

Participer effectivement aux différentes réuniogslggogiques (conseils des maitres,
stages...) les différentes réunions font partiegiadte des suivi de I'enseignant.
La présence y est donc obligatoire.

Exécuter les décisions prises par le Conseil désesa

[I-LES TACHES PEDAGOGIQUES DE L'ENSEIGNANT

Objectifs
= Aider a comprendre ses différentes taches pédagesiq
= A les exécuter d’'une facon rationnelle
= A rectifier les erreurs s’il y a lieu en vue d’uamélioration.

A-Les affichages obligatoires

= L’emploi du temps

» La liste nominative des éléves

» Les répartitions (Bimestrielles...)

» La pyramide des ages

= Le tableau de chants et récitations

» Larépartition des éléves en commissions

* Le pourcentage de fréquentation mensuelle

a) L'emploi du temps

» |l aide I'enseignant a savoir les matieres a p&petnaque jour.
= |l doit étre visé par le Chef d’Etablissement |leeCBEAP et le Chef

CISCO ou son Adjoint avant d’étre affiché

b) Répartitions

Les répartitions permettent de :

= Prendre Connaissance des contenus du programroieloffi
= Assurer la progression réguliére des matiéres &igamer

= Contréler et régler le rythmes du travail (en awa®@n retard ?)
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ANNEXE 2

EXTRAIT DE LA GUIDE DIDACTIQUE
Volume |
POUR L'ENSEIGNEMENT DE L’EDUCATION EN MATIERE DERR@Q_ATION (Emp)
Année :2000
Classe :Primaire (1f-1G0-9F-8-7)
Titre : ENSEIGNANT EN MATIERE DE POPULATION

Le fait de privilégier et la processus d'apprermigsimpliqgue que soient introduites
certaines innovations dans les activités pédagegi¢enseignement - apprentissages)

A cet égard, il existe un certain nombre de teamsg« Nouvelles » dénommées
méthodes « actives » ou participatives qui, comewe hom l'indique, vient a motiver
'apprenant afin qu’il prenne un part active au qassus d’apprentissage. Les critéeres
suivants sont a retenir dans la mise en ceuvregaatiites :

* Toute activité doit développer des connaissances teéehniques et des
aptitudes par le biais de processus pratiques amnsg recours a la
répétition ni a la mémoire ;

* Les activités qui existent au sein d'une communald&ent donner a
I'éleve a l'occasion de mettre les connaissanced gquacquises, ses
compétences et ses aptitudes au service de |gérieaiale ;

* Les activités doivent étre suffisamment variée pa@pondre aux divers
contres d'intérét de chaque éléves ;

* Toute activité doit étre prévue pour un nombre riéitee de participants ;

* Toute activité doit constituer un moyen d’atteindreobjectif.

Toutes les activités fondées sur les critéres ssale mentionnés peuvent étre mises
en ceuvre par le biais de méthodes participativies tgue :

* Le travail de groupe qui a 'avantage de dévelopgerptitudes nécessaires
aux rapports horizontaux entre €léve et exige kiggaation de chacun
d’eaux.

* Les jeux éducatifs qui introduisent une dimensigique dans le processus
d’apprentissage ;

* La simulation et la dramatisation (proches des)j@r&ce aux quelles les
éléves sont amenés a comprendre et a assumeredifférdles dans les

situations structurés, comme par exemple une gitufamiliale ;
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* Les méthodes inductives et déductives qui factlitBadoption d'une
approche scientifique et placent les éléves daassitmation historique

concrete les conduisant & réunir les informati@ngiettre en rapport divers éléments et a
tirer des conclusions ;

Dans cette perspective, on peut dégager la ligremdéuite et les compétences que
devra observer I'enseignant dans I'accomplissemeltiaicte pédagogique. Il devra étre :

A. Un encadreur pédagogique

B. Un animateur pédagogique

L’ENSEIGNANT EN MATIERE DE POPULATION

A -ENCADREUR PEDAGOGIQUE

L’enseignant doit toujours garder présent a I'asguiil aide I'enfant a développer

ses facultés intellectuelles, ce qui suppose latigga outrance. A ce titre, il développer
les compétences suivantes :
1. PLANIFIER SON ENSEIGNEMENT

« Organiser et gérer sa classe

* Evaluer le travail des éleves et le sien
* Elaborer et utiliser des matériels didactiques
2. INTERVENIR PEDAGOGIQUEMENT

e Savoir communiquer les savoirs, savoir — fairesa@ir étre ;
» Utiliser les méthodes propres a chaque discipline ;
» Développer lintelligence des éleves en favorisdiapprentissage et
I'autonomie continue des éleves.
3. TENIR COMPTE DE L’ELEVE

* Adapter son enseignement au profil psychologiquiéetieve
* Respecter ses rythmes d’apprentissage
* Veiller a son développement intégral

B -ANIMATEUR PEDAGOGIQUE

Avant tout acte pédagogique, I'enseignant doitfigrison enseignement répond

aux interrogations suivantes :
* A quijenseigne ?
* Qu’est ce que j'enseigne ?
* Pourquoi j'enseigne ?
e Comment je I'enseigne ?
Dans le souci de renforcer son action pédagogitast un animateur pédagogique
et doit étre capable de remplir les objectifs snisa
1. EVEILLER L'INTERET DES ELEVES
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* Guider I'observation

» Solliciter les idées

* Provoquer l'interrogation et le raisonnement
2. STIMULER LA CREATIVITE DE L'ELEVE

* Encourager l'initiative personnelle ;

* Encourager et entretenir chez I'éléve une imagédipesle lui-méme.
3. EVEILLER LE SENS DES VALEURS HUMAINES :

* Participation

* Solidarité
» Acceptation et respect des différences
* Loyauté
* Authenticité
NB : Il ne faut pas oublier que chaque activité, soudosme ludique et formative,
demande aussi a nos éléves
* Intérét et participation
* Respect mutuel
* Imagination et créativité
* Esprit critique
e Bonne humeur et enthousiasme
Ainsi apparait une nouvelle organisation de lasgas
» Disposition des tables qui facilite le déplacendsad éleves
* Travail en groupe ou 'autodiscipline s’organise
» Savoir écouter
» Savoir s’exprimer

» Savoir participer
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ANNEXE 3

REPOBLIKAN’'I MADAGASIKARA

Fahafahana — Tanindrazana — Fandrosoana

Ministéere de [I'Enseignement Secondaire et de
I'Education de Base
Programme National d’Amélioration de I'Enseignement
Phase Il (MINESEB 1992003

Extrait du dépliant concu par le MINESEB (DEP) —t@hze 1998

Financement :

Objectifs :

Le financement du PNAE 2 sera obtenu par :

L’accroissement du pourcentage du PNB consackdadation.
L’augmentation dans le budget de [I'éducation, depkat destinée a
I'enseignement primaire et secondaire, en allolepius grand pourcentage
de laugmentation a I'enseignement primaire dugoel peut atteindre la
meilleure rentabilité et auquel on a accordé larfa.

L’inscription dans le budget des collectivités Tweniales Décentralisées, des
ressources spécifiguement allouées a I'éducation.

La contribution de la communauté et des parents.

Le recours aux aides et aux emprunts extérieurs.

* Universaliser I'enseignement primaire

» Former les agents que requiert le modele de dépefopnt national et régional

adoptés.

» Assurer la réussite de l'apprentissage et de foomat tous les niveaux

d’enseignement.

» Assurer l'efficience du systeme.

Résultats attendus :

Universalisation de I'enseignement primaire.
Satisfaction des besoins éducatifs fondamentauxgldess.

Réussite de I'apprentissage dans I'enseignemanipe et secondaire.
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Les principes directeurs :

Les principes directeurs suivants guideront I'attet détermineront la démarche a

suivre dans la réalisation des projets définisessals :

1.

L’approche systémique qui tient compte a tous lasametres régissant le
systeme mais également de son environnement :iqo@jt économique,
démographique, technologique, social, culturel,...
Le réalisme qui commande dans le choix des obgeetifles politiques de garder
un regard attentif sur les ressources disponililesbilisables.
La démarche ascendante en harmonie avec la démdeskbendante habituelle,
comme composante du nouveau mode de gestion daseaffducatives. Elle
consiste a partir de la connaissance de la situatida base de la gestion du
systeme, tout en tenant compte du contexte et deamtes régionales et
nationales.
La responsabilisation des entités locales (FRAMDCdtablissements scolaires,
ONG, institutions diverses) dans la planificatibagdministration et de la gestion
des opérations entreprises a leur niveau respeuiiir la planification,
'administration et la gestion des opérations gises a leur niveau respectif
pour réaliser les objectifs fixés ci-dessus.
La systématisation du dialogue permanent entre

* L’école, les communautés, FRAM, CTD, ONG, institas diverses,

* Ministére et ses démembrements, pour une meillparécipation de
chaque entité dans la réalisation de la politiglecétive nationale.
L’approche différenciée dans la conduite des affide I'éducation (dans
'administration, la gestion, la pédagogie, la ad#radisation du systéme) pour

mieux répondre aux besoins identifiés a la base.
Rationalisation et rentabilisation de la gestiorsgsteme éducatif.
Ré instauration de 'orthodoxie de I'école afin ptiniser I'efficience de I'acte
éducatif.
* Les éleves doivent recevoir le meilleur enseignénpassible dans le
temps imparti aux études ;
* Les enseignants doivent assurer I'enseignement leouel ils ont été
recrutés ;
* L’école doit remplir ses fonctions essentielles aguport aux éleves ;
* Les services académiques services déconcentrésspéedtion et

d’encadrement pédagogique doivent s'assurer de :
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10.

11.

12.

* La bonne marche des processus d’apprentissage dtadsfert des
connaissances dans les écoles ;
* La qualité de la formation qui y est dispensée ;
* La qualité des infrastructures et des équipemeets @ablissements
scolaires ;
Instauration d'un climat favorable a la circulatiates informations, au
développement des initiatives et a la prise deoresgbilité.
Adoption d’'une démarche graduelle dans la mise aareedes réformes en
consolidant les acquis.
Adoption des techniques de gestion maitrisabledgsadifférents intervenants
du systéme.
Mise en place des procédures et/ou des mécanismesomirdle, suivi et

évaluation scientifique des activités a chaqueaniw#e responsabilité.
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