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INTRODUCTION

Dans le cadre de développement du sectewaéfjiMadagascar a adopté la politiqgue
de libéralisation des échanges extérieurs en [#issane grande place contre
'analphabétisation. L’orientation générale du éys¢ d’éducation et de formation répute que
Madagascar reconnait a toute personne le droitédudtation et a la formation. A part
'enseignement général, 'enseignement techniquel@genu primordial sur le développement
du systéme éducatif a Madagascar.

Actuellement, il y a un déséquilibre entre I'ofgela demande sur la filiere éducation. L’offre
n‘arrive plus a couvrir la demande. Le marché tindesic pas encore saturé. Il reste du part du
marché a accaparer.

La principale objective dans cette étudedestiévelopper la filiere éducation dans la région
Amoron’i Mania plus précisément a Ambositra, lah@che de la rentabilité pour assurer un
développement durable, développer les relationsrpndfessionnelles et de satisfaire les
besoins de la clientéle, d’ou la mise en placérapbrtance de notre theme:PROJET DE
CREATION D’UN LYCEE TECHNIQUE G2 DANS LE DISTRICT D 'AMBOSITRA,
REGION AMORON’I MANIA ».

Le probléeme qui se pose est alors de sawst-ce que La création de cet établissement a
Ambositra contribue exactement au développemetld fikere éducation ?

Nous avons adopté comme méthodologieedherche : un stage de 3(trois) mois a la
DREN (Direction Régional de I'enseignement) Amoidviania, des descentes sur terrain, des
recherches documentaires, des cours dispenséi@disité d’Antananarivo edles enquétes

aupres des acteurs locaux.

Pour mieux situer notre étude, il nous sentdgportun de diviser en 3(trois) grandes parties
distinctes. La premiére partie consiste a idemtiégorojet pour montrer sa pertinence par la
détermination de notre clientéle cible et notré darmarché. En deuxiéme partie, nous allons
faire une étude de faisabilité technique et orgditanelle du projet pour exposer son
efficacité par la comparaison des objectifs etrdealtats attendus. Pour la troisieme partie, une
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étude financiére s’avere nécessaire afin de mogfécience et la rentabilité de notre projet
par la détermination du résultat, de la valeureltgwnette, du taux de rentabilité interne, du
délai de récupération des capitaux investis, délitie de profitabilité et de savoir I'impact du

projet.
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PREMIERE PARTIE :

IDENTIFICATION DU PROJET
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PREMIERE PARTIE : IDENTIFICATION DU PROJET

L’objectif de cette partie est de mettre une viendemble sur le projet et de voir le
marché vacant afin d’envisager la part de marcled’qatreprise pourrais acqueérir.
Pour cela, il est essentiel d’analyser les troagpdhes suivants :
- La premiere donne des connaissances sur la présarda projet et qui a pour objectif
de connaitre tous les facteurs qui nous retierddavoriser notre projet que ce soit sur
le plan interne qu’externe afin de prendre unedi@ciet la mise en ceuvre du projet.

- Le second chapitre touche I'étude de marché, leisst de connaitre la pertinence de
ce projet, c’'est-a-dire de savoir qui sont lesntées cibles et d’estimer notre part de

marché a accaparer.

- Latroisieme chapitre indique la strad@garketing a adopter par I'entreprise.

13



CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Cette partie nous permette de globaliser le prbgtiémarche est d’effectuer une analyse
environnementale sur le secteur éducation danistiéctid’Ambositra. Nous analysons
successivement les deux sections suivantes :

- justification et choix de la filiere éducation.

- Caractéristiques du projet.

Section 1 : justification et choix de la filiere édcation.

Il est essentiel de savoir les raisons pour lesegieh r&alise le projet afin de prendre

une certaine décision pour atteindre I'objectif.
1.1: justifications interne etderne du projet :

Cette section aborde I'analyse de la 8tanaactuelle du projet pour tirer des conclusions

pratiques.
1.1.1: Insatisfactioreda demande locale

Vu le développement de I'éducation dans le disttidémbositra, la demande dépasse
I'offre au niveau de la formation technique. L'diabement technique existant dans ce pays
n'arrive plus a satisfaire les besoins des demasdeas problemes sont basés surtout au

niveau des infrastructures et les qualités de sevioffrir.

1.1.2: Lieu d'implantadin

Le district d’Ambositra est la capitale de la Régamoron’i Mania. Il est trées connu
sous le nom de la capitale d’artisanat. Ce disstitidivise en 23 communes qui s’éclatent en
287 fonkontany avec une population environs 272G0sitants.

La plupart des habitants de ce pays vivent dassdeur primaire (agriculture, élevage et
la péche). Vivre dans ce secteur ne signifie egpades parents sont pauvres. On peut dire
gu'’ils peuvent tant si bien que mal a éduqué leafants.

Parmi les problemes rencontrés par les parent&sdurcation de leurs enfants, on peut en
citer :

- leurs craintes au niveau de I'enseignement eblesdtions données dans les
établissements scolaires.

- Leurs soucis de faire déplacer leurs enfants aevgle d’Ambositra pour les
communes périphériques.

- Les dépenses surtout pour la rentée scolaire.
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- Larecherche de logement pour les éleves vendatzitme périphérique.
1.2: Choix de la filiere éducation

En vue de la réalisation du programme scolairaskéggnement technique devrait
redynamiser le secteur éducatif et il faudra expt@ux mieux toutes les possibilités affecté. Il
peut étre affilé a un groupement d’établissemeatprticiper au service de I'éducation.

On a choisi I'enseignement technique pour formg€levés a la vie active et a I'étude
supérieure.

1.3: Intérét du projet

L’implantation de ce projet dans le district d’Anditwa apportera des bénéfices non
seulement pour les personnels de I'établissemeist anasi aux éléves, aux parents et pour
route la région.

Des avantages se produiront en distinguant la ditioin du taux de ch6mage pour la
création d’emploi, formation qualifié par des psdeurs licenciés ou certifiés et infrastructure

développée.

Section 2 : Caractéristiques du projet :
Cette section nous permet de distinguer le pr@etgpport a celle des autres entreprises.
2.1 : Objectif du projet
L’objectif de ce projet est de développer le sacéslucatif dans la région Amoron’i

Mania surtout dans le district d’Ambositra.

2.2 : Résumé du projet

Les statuts identifient le nom, le siege, la fohée capital social de I'entreprise.
Siege : District d’Ambositra
Dénomination : XXXX
Statut : SARL
NIF @ XXXX
Capital initial : XXXX
Chiffres d’affaires moyennes annuelles : XXXX
Effectif du personnel : XXXX
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2.3 : Caractéristiques des sociétés

Tableau n° 01 :

Caractéristigues des formes juridiques

Caractéristique | Entreprise SARL SA
individuelle
Objet social Tout objet sauf Tout objet sauf
activité activité d’assurance
d’assurance et | et de capitalisation.
de
capitalisation
Capital 10 000 000 Ar 100 000 Ar
minimum Société financiére : supérieur a 1

million d’ariary

Part social ou

action

2 000 Ar inférieur a

la valeur nominale

2 000 Ar inférieur a la valeur

nominale

Responsabilité

du dirigeant ou

Total et

définitive sur

Limité aux apports

Limité aux apports

des associés. les biens
personnels
Associés Entrepreneur | Entre 2 a 50 07 au minimum
individuel
Organe - Gérance - Conseild’administration
- Plus de 02 - direction générale
associées - intervention d'un
- Conseil de commissaire au compte
surveillance

Souscription et

versement

En totalité au
moment de la

constitution

Y, du capital a la souscription, ¥

avant 5 ans

Source : Cours de comptabilité en"3°Année.

Nous allons tirer a partir de ses caractéristigiessavantages et des inconvénients pour ces

trois types de sociétés.
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2.3 : Comparaison

Tableau n°02 :

Avantages et inconvénient

Avantages Inconvénient
Entreprise individuelle - possibilité de - I'entrepreneur : seul
création. responsable de la

Aucun capital
minimum.

Pas de blocage d'un
capital social.
Aucun statut

Liberté de gestion
uniquement pour le

bien de I'entreprise.

dette de I'entreprise.
Possibilité de
déstabilisation de
I'entreprise en cas pa
exemple de déces de
I'entrepreneur.
Vision de

développement

\r

limité.
SARL responsabilité limitée - Limitation a la
aux apports. cession des parts
Possibilité d’apport sociales.
en nature. - Vision de
développement
limité.
- Formalité de
constitution difficile.
SA part sociale libremen - Décision soumise au

cessible.

Une grande
perspective de
développement.
Responsabilité limité

aux apports.

conseil
d’administration.
Formalité de
constitution difficile.
Fonctionnement trés

lourd.

Source : Cours de comptabilité en®3°Année.
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2.4 : Choix du statut
Nous choisissons et mettre en place une SARL azes€fociés au minimum pour
constituer notre société. Chaque associé a le diepporter son apport en numéraire ou soit en
nature.
SARL: Forme juridique
Nous allons créer une société a responsabiliié&{SARL). Puisqu’elle sera
implantée dans le territoire malgache, elle detra oumise aux regles envisagées relative a la
constitution de sociétés a Madagascar. Les conditi@ constitution d’'une SARL sont les

suivantes :

Condition de fonds

= Le capital social minimum est de : 10 000 000 Ar

= Le marché des associés est de : 2 a 50 personnes

= Les apports en numeéraires ou en nature doiventil@éérés de la constitution de la
sociéeté

= La souscription et versement doivent étre faitsoéalité au moment de la
constitution

= La responsabilité du dirigeant et des associéslisoités aux apports

= La part de I'action est librement cessible sauflercession a des tiers qui

nécessitent I'accord de la majorité des associés

Condition de forme
= L’acte des sociétés peut étre constaté par acsessdog privé ou notarié
»= Tous les associés doivent intervenir dans I'actpegaonne ou par mandataire
» L’acte indique la répartition des parts socialeseekes associés ainsi que

I'évaluation des apports en nature

Démarches relatives pour la constitution d’'une SARL
- Phase préliminaire:
Edition des statuts et condition des documents
- Phase de constitution
= Assemblée générale constitutive de la société
= Souscription et versement de capital
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Légalisation de signatures et certification destptmpies
Ouverture du compte capital de la société
Déclaration d’existence (enregistrement au bureasodiéte)
Publication de la création dans un quotidien
Enregistrement fiscal

Déclaration fiscale

Paiement de la patente

Immatriculation du registre de commerce (tribunal)
Immatriculation statistique (INSTAT)

Immatriculation fiscale

Délivrance de la carte professionnelle

Annonce légale

- Phase post constitution

Ouverture de compte en banque
Déclaration d’embauche
Affiliation a la CNAPS

Adhésion a un organisme sanitaire
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CHAPITRE Il :  ETUDE DE MARCHE

Avant de pénétrer le marché, il est essentiel éatffer une étude de marché. Elle
consiste a recueillir toutes les donnés fiables poair le marché disponible et d’en tirer la
part de marche.

Nous allons voir successivement :

analyse de la demande

analyse de l'offre et la concurrence

confrontation entre la demande et I'offre

politiques et stratégies marketing a adopter.

Section1: Analyse de la demande

Essayons d’expliquer I'analyse de la demande stikamx aspects :
- aspect qualitatif
- aspect quantitatif
1.1 : Aspect qualitatif da demande
Il est fondé surtout sur I'étude du comportememhetivation du consommateur.
1.1.1: Comportemtedu consommateur
On peut dire que les comportements du consommsdetiies facons d’agir face a un
produit. Il est nécessaire d’étudier tout ce quisesceptible d’expliquer comment tel
consommateur est amené a décider d’acheter le ipeidal consommateur n’achete pas.
Actuellement, les consommateurs achétent notreuggr(gkrvice) a prix raisonnable non

pas a pris élevé a cause de ses revenus.

1.1.2: Motivah du consommateur
C’est le motif qui pousse le consommateur a achHetproduit. C’est 'ensemble des pulsions
positives pour satisfaire les besoins. Cette mttigaest primordiale pour l'achat de notre
service qui est I'éducation. Cela est fonction douypir d’achat et des besoins des

consommateurs.

1.2 : Aspect quantitatif de la demande

I amenera a estimer le nombre probable de nosdsitlientéles.
Le tableau suivant montre I'effectif des élevess@CISCO d’Ambositra pendant I'année
scolaire précédente (2007 / 2008).

20



Tableau n°03 : Effectif des éléves en classe secondaire etigcée

2007/2008
Rubriques

Publiques prives
Secondaire 7817 3157

(6éme 5éme 4éme 3eme)
Lycée 1088 2 262

(2" 1% terminale)
TOTAL 8 905 5419

Source : DREN Amoron’i Mania.
Ce tableau montre que les parents aiment formes Bnfants dans les écoles publiques
tandis que durant la préparation et obtention deddauréat, ils intéressent aux enseignements

prives.

Tableau n°04: Effectif des éléves inscrits et admis au BEP

2007 / 2008
Présents Admis
Inscrits
1160 1142 600
Privés 684 679 403
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(Suite du tableau n°04)

TOTAL 1844 1821 1 003

Source : DREN Amoron’i Mania.

Nous constatons que parmi les éléves présents BBCBils sont admis en classe de
seconde avec un taux de réussite de 55%. Ces é&l@weshercher des écoles pour continuer
leurs études. lls ne sont pas tous entrées dahgéss publics car la capacité d’accueil sont

limités.

Section 2 : Analyse de I'offre

Cette analyse nous permet de dégager les concumestants sur le marché, le

positionnement de I'entreprise et la part de marché
2.1 : Aspect qualitatif de I'offre
Cet aspect est basé sur I'analyse de la concurrence
2.1.1 : Les concurrents

Les concurrents sont ceux qui offrent des produiitslaires ou substituables sur le

marché.
2.1.1.1 : Description des concurrents

On distingue deux types de concurrents : concudieett en précisant le lycée technique
professionnel et les concurrents indirects le lygp&®éral accompagné des autres colleges et
lycée privés existant dans le district d’Ambositra.

Concurrent direct :

- Lycée Technique Professionnel publique

C’est le seul lycée d’enseignement technique agyamime filiere : Gestion, Batiment et
Travaux Publiques (BTP) et Génie industriel.

Concurrents indirects :
- Lycée RAKOTOARISOA :

C’est un lycée d’enseignement général ayant comasse : seconde, premiere et

terminale A, C et D.
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- College des Professeurs AsSsoOCIés :

C’est un college d’enseignement général de nivgatel allant de la classe de seconde a
la terminale A et D.

- College Sait Louis de Gonzaque :

C’est aussi un college d’enseignement généralvdaniprimaire, secondaire et lycée
allant de la classe maternelle a la terminale B et

- lycée Benjamin Escande :

C’est le dernier lycée d’enseignement général deani primaire, secondaire et lycée

allant de la classe maternelle a la terminale A.

AP: Forces et Faiblesses des concurrents

Pour faire face a la concurrence, il est donc rs&ies de connaitre les forces et les
faiblesses.

- Force:
Généralement, les concurrents sont déja introduilesmarché, ils ont acquis des
expeériences durant ses années d’exploitation etegatps parts de marché.
Les forces des concurrents sont resumées dartddatasuivant :

Tableau n°05: Forces des concurrents

Type du lycée Forces

Lycées public::

- lycée technique professionnel - Ancienneté
- lycée RAKOTOARISOA - Frais de scolarité gratuit
- Enseignants suffisants

Lycées privé: :
- College des Professeurs Associés - Ancienneté
- Résultat au Bacc satisfaisant
- Collége Saint Louis de Gonzague - Ancienneté

- Infrastructure développée
- Confessionnel catholique
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(Suite du tableau n°05)

- Lycée Benjamin Escande

-Ancienneté

Confessionnel FIKM

Source : Etude personnelle

- Faiblesse

Méme si les concurrents sont déja implantés somaché, ils ont toujours des handicaps.

Voyons dans le tableau suivant les faiblesses a@asucrents :

Tableau n°06:

Faiblesses des concurrents

Type du lycée

Forces

Lycées public! :

- lycée technique professionnel
- lycée RAKOTOARISOA

Infrastructures insuffisantes

Capacité d’'accueil limité

Lyceées privé::
- College des Professeurs Associés

Les enseignants sont tous presque
vacataires

Infrastructures insuffisantes

- College Saint Louis de Gonzague

Résultat pas toujours meilleurs
surtout pour les classes scientifique

Insuffisance des professeurs

- Lycée Benjamin Escande

-Insuffisances des professeurs

Résultats pas toujours meilleurs

Source : Etude personnelle
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2.1.2:
Le positionnement de I'entreprise peut étre sendééimme la place qu’occupe le produit

Positionnement de I'entreprise

dans I'esprit du consommateur ou méme sur le mgrahéapport au produit ou service des
concurrents.

Notre établissement est ici placé en position deiveur », c'est-a-dire qu’elle occupe
une place secondaire sur le marché qui obligeatiapter suivant I'évolution du marché

2.2 : Aspect quantitatif de I'offre
Nous allons voir le nombre d’établissement et Immbiee des éléves entrées dans la classe
de seconde dans le district d’Ambositra

Tableau n°07: Nombre d’'établissement

Secteur public Secteur privé
Rubriques Lycée Lycée
primaire | CEG primaire| CEG
Général Technique Général Technique
Existants 280 26 01 01 99 12 03 00
Fermés 03 00 00 00 05 00 00 00
Fonctionnel 277 26 01 01 94 12 03 00

Source : DREN Amoron’i Mania
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Nous pouvons dire que le nombre d’établissemergresire insuffisant surtout pour le lycée
technique. Le marché est encore exploitable poprdget.

Tableau n°08: Nombre d’éléves entrés en classe de seconde

Type du lycée Effectif
Lycée technique 165
Lycée RAKOTOARISOA 183
College des Professeurs Associés 207
College Saint Louis de Gonzague 142
Lycée Benjamin Escande 139
TOTAL 836

Source : DREN Amoron’i Mania
Nous pouvons dire que l'effectif des éleves dddase de seconde représente 35% du total des

éleves du niveau Il dans le district d’Ambositra.
2.3: Détermination des clientéles cibles

La cible est une partie de population ou un segmemopulation ou I'entreprise veut vendre le
produit.
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Notre cceur de cible se rapporte généralement awe£kortant du CEG public ou privé. On

souhaite recevoir tous ceux sont admis a I'exanecBEPC. Un test de niveau est

indispensable a chaque rentrée scolaire.

Section 3 : Confrontation entre demande et a du marché

Dans cette étape, nous allons voir : le marchédibfe et la part de marché envisagée

3.1 :  Marché disponible

Le marché disponible est le marché auquel il essipte d’installer un autre projet. C’est

encore appelé marché vacant. Il est obtenu paffémehce entre la demande annuelle du

marché et la production annuelle.
Voyons la figure ci-dessous :

Figure n°01 : Marché disponible

MARCHE
Demande annuet  ————
Offre des concurrents: 830
Marché disponible: I

1a

2 000

Nous voyons sur cette figure que les 42% du maappartiennent aux concurrents, les

58% sont encore libres.

3.2: Part de marché

La PDM est le pourcentage du marché qu’on peut gasirapport a son ensemble

gu’occupent les concurrents.

On détermine la part de marché selon la capacipFathiction et les clienteles cibles.

Tableau n°09: Evolution de la PDM durant les 5 années

ANNEE

v Vv

Offre de I'entreprise

115

120

135

140

150
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(Suite du tableau n°09)

Offre des concurrents 830 830 830 830 830
Total offres 945 950 965 970 980
PDM 2,72 2,85 3,26 3,39 3,67

Source : Etude personnelle.

Nous prenons la demande annuelle du marché commeui est de 2 000 éleves et
I'offre des concurrents comme fixe qui et de 83i/és.
Pour 'Année I, la quantité offerte est de 945 éleves, elle msprte 47,25% de la demande
annuelle (945 x 100/2 000). Donc, l'offre de I'eagirise (PDM) représente 2,72% de la
demande (47,25 x 115/2 000).

En effectuant le méme raisonnement, nous trouvtmgrd valeur. Comme le marché est loin

d’étre saturé, la PDM de I'entreprise s’accroitnti@ée en année. Dans I'Année V, la PDM

atteint jusqu’a 3,67% en augmentant la capacifgro@uction durant les 5 années.

Section 4 :  Politiques et Strategies marketingdoptées

Pour obtenir la pde marché visée, il est essentiel de bien adopter |
politiques marketings. L’objectif est de tirer tation du client pour qu’il soit intéressé a notre
offre a partir du marketing MIX.

4.1: Marketing MIX
On distingyeatre variables en marketing MIX : le produitphe, la
distribution et la communication. Ces quatre vdaalsont interdépendants, c'est-a-dire que le
changement de I'une entraine un changement ded’aut
4-1-1:  Politique de produit
heoduit peut se définir comme un bien ou un serciapable

de satisfaire plus ou moins un besoin.
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Pour notre projet, notre produit affecte génératmsur le service de I'éducation. Nous
estimons de donner un service d'éducation quatdiapour satisfaire les besoins des
consommateurs.
4.1.2: Politique de prix

Le prix est un élément important earketing. Il est fonction des activités effectuées
de I'établissement.
La fixation du prix est un élément déterminant aestratégie de I'entreprise car le prix a les
conséquences directes a la fois sur les résuibaisdiers.
Il est aussi dépend des obijectifs de I'entrepigenons par exemple une maximisation de la
part de marché a un prix relativement faible deigrara obtenir une pénétration maximale du
marche.
Nous avons en phase de lancement, dans ce cacmmiggssons la politique de pénétration,

c'est-a-dire prix bas par rapport a ceux des coeots.

4.1.3: Politique de distribution
La distribution est le moyen de placerpduit sur le marché. Cest un moyen
permettant de rendre accessible au consommatealrldirservice donné par I'établissement.
Nous choisissons comme stratégie de distributiocirtmiit court, c'est-a-dire nous adressons
directement nos produits a notre clientéle sanmeswttermeédiaires.

Figure n°02 : Circuit de distribution

Etablissement Clients

4.1.4: Politique de communication
La communication consiste a inciter le pupbur acheter notre produit. Nous choisissons
comme type de communication :
- la publicité sur les médiats : elle consiste aefaipnnaitre le produit a partir des
journaux, radio, de la télévision et d’affichage.

Caractéristigues des médias

Chaque média a sa propre caractéristique oue ailons voir dans le tableau suivant :
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MEDIAS

POINTS FORTS

POINTS FAIBLES

Presse quotidienne

- Flexibilité
- Opportunités

- Bonne couverture locale
- Crédibilité

- Courte durée de vie
- Qualité de reproduction

médiocre
- Peu créateur d'image

- Audience diffusée

Presse périodique

- Sélective de I'audience

- Long délai d’achat

(magazine) - Credibilité - Invendus important
- Prestige - Pas de garantie
- Bonne qualité de d’emplacement
reproduction - Média lent
- Longue durée de vie
- Bonne circulation des
messages
Radio - Audience massive - Peu de créateur d’'image
- Sélective géographique et- Attention réduite
démographique - Audience fuyante
- Faible codt
Télévision - Bonne qualité de - Colt élevé
. - Faible sélective
reproduction
- Long délai d’achat
- Bonne couverture
- Bonne attention
Cinéma - Excellente qualité de - Colt élevé (production et
reproduction diffusion)
P - Long délai d’achat
- Bonne condition de - Faible pénétration
. . - Distribution lente
réception de message
- Grande sélectivité
Affichage - Flexibilité - Attention faible

- Bonne fréquence

- Faible concurrence

- Sélectivité limitée
- Qualité de reproduction

limitée

Source : Kotler et Dubois :

Marketing Management

- La publicité hors médiats : foire et salon.
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4.2 :  Stratégies marketing a adopter

En marketing, il existe deux types de stratéglasstratégie PULL et la stratégie PUSH.

Stratégies courantes de
marketing

A 4 v

Stratégies pull Stratégies push

4.2.1:  Stratégie PULL et PUSH
La stratégie PULL consiste a tirer laectele vers le produit. C’est le fait de tirer
I'attention du consommateur vers notre produit ennént une explication sur notre prix et la
stratégie de distribution par exemple.

La stratégie PUSH consiste a pousser le produstleeconsommateur

4.2.2: Choix de la stratégie
Vu la situation actuelle, on paueffectuer et appliquer les deux types de stiateg
la fois. La stratégie PULL explique que nous dorson prix inférieur a celle des concurrents.

La stratégie PUSH justifie que nous effectuonsulldlipité sur les médiats.
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Conclusion partielle

Comme le projet se porte sur le serviceééthitation, il est tres important de savoir
I'identification du projet et de bien étudier l@amhé. La justification du projet et le choix de

lieu d'implantation sont inséparables pour la perfance de I'entreprise.

A partir de I'analyse des forces et des faiblesigeses concurrents, I'entreprise a pu
définir sa stratégie marketing a adopter. D’ap@salyse, nous avons comme cible les éleves
sortant de la classe dé™en donnant un service d’éducation de bonne queiitéd’atteindre
le marché de 3,67%. Pour mener a bien notre pibjest nécessaire de voir d’autres points
essentiels, nous étudions dans la prochaine pkétiede de faisabilité technique et
organisationnelle afin de montrer I'efficacité dwjet.
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DEUXIEME PARTIE
ETUDE DE FAISABILITE TECHNIQUE ET
ORGANISATIONNELLE
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PARTIE Il : ETUDE DE FAISABILITE
TECNIQUE ET ORGANISATIONNELLE

Dans cette partie, nous allons mettre en placeebsources nécessaires pour la réalisation
du projet et la structure adoptée par I'Etablissgime

Cette partie comprend trois chapitres distincta\air :

- L’étude de faisabilité technique : c’est un élémadtspensable pour la réalisation de
notre projet. Cette technique concerne la réatisatu projet, I'activité de
I'établissement et la capacité d’accueil envisagé

- L’étude organisationnelle qui est aussi valeuraisede mettre dans le monde de
gestion les techniques évoquées c’est a dire ddesconséquences de ses techniques
au niveau organisationnel. Le but c’est d’élabaores structure adaptée a ses
techniques.

Le probleme qui se pose est de montrer l'afii© de notre projet par la comparaison des
objectifs et des résultats attendus.
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CHAPITRE I: ETUDE DE FAISABILITE TECHNIQUE

Elle concerne le mode ddisation du projet, I'activité de I'établissemeritla
capacité d’'accueil envisagée.

Section1: Technique de réalisation.

1.1: Procédure et document nécessaire pour la créai
d’un établissement temigue prive.
Nous allons voir successivement :
1.1.1: Procédure de création d’'ustablissement technique privé

L’ouverture d'un établissement technique privé areau d’'un lycée est nécessairement
conforme a la mise en ceuvre du programme natianallfamélioration de I'enseignement et
il est prononcé par I'arrété ministériel de I'édu@a national.

Aucun établissement ne peut étre construit dansodasx ou voisinage d’un
établissement scolaire déja installé, le respetinigue sera indispensable.

Les sanitaires, c'est-a-dire le W.C, douche efpesable doivent étre séparés pour les
garcons, les filles et les personnels de I'étabirsmnt.

Le dossier d’autorisation d’ouverture d’un lycéehtieique privé doit étre déposé au
moins six mois avant la rentrée scolaire auprd®ifece national de I'enseignement privé
(ONEP) suivant la hiérarchie.

Le dossier complet recu fait I'objet d’un récépidsadministration doit statuer dans le
délai de trois mois et ce apres une visite tectenjgar la CISCO au lieu d'implantation.

L’établissement technique privé est tenu de respéetrégime scolaire défini par le
Ministere de I'’éducation nationale. Toute dérogatioit faire I'objet d'une demande motivé
aupres du Ministere chargé de I'éducation nationale

Aucun établissement d’enseignement privé ne pegtoélvert avant I'obtention de
I'autorisation officielle.

1.1.2 : documents nécessaire pour laation d’'un établissement
technique privé
L’ouverture d'un établissement technique privésedtordonnée a deux sortes
d’autorisation :

- autorisation d’ouverture relative a I'’établissement
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- Autorisation d’enseigner relative au directeur amoment des enseignants scientifiques,
littéraires et des enseignants spécialistes a fe&zrea

1.1.2.1: Autorisation relative a I'étabssement
Les modalités relatives a la délivrance de ce tiypatorisation feront I'objet d’'un arrété
ministériel délivré par TONEP.
Toutes personnes qui désirent ouvrir un établiseeprévé doivent constituer un dossier
d’ouverture sus mentionnée.
Ces personnes doivent étre de nationalité malaggagydérogation expresse accordée par

le ministere de I'éducation nationale suivant u@ta

1.1.2.2 ;. Autorisation d’enseigner relativau Directeur et aux
personnels enseignants.
L’autorisation d’enseigner est un outil indisperiegiour le Directeur de I'établissement.
Il est a signaler que toutes personnes titulait@sedautorisation d’enseigner peut étre
stipulées par un arrété.
Peuvent assumer la fonction d’un Directeur d’'urégy/privé et enseignants titulaires d’'un
des titres de capacité suivante :
- Diplébme de fin de premier cycle de I'enseignemenpésieur mais seulement pour les
deux premieres années du lycée.
- Autorisation d’enseigner d’au moins de trois ans.
- Licence d’enseignement.
- Dipléme reconnu au moins équivalent a I'un desaiEs énumeérés ci-dessus.
L’autorisation d’enseigner détermine la fonctionxsmaa qui peut étre confié a son
titulaire relativement a ses titres de capaciteé.

L’age minimum requis pour obtenir I'autorisatioredseigner est de dix huit ans.

Bref, face aux différentes analyses effectuéesdpigdoment, on peut dire que le projet
commence a trouver sa place sur le marché logadt hécessaire d'implanter le projet et
prendre notre responsabilité pour satisfaire |le®ins des parents dans le district d’Ambositra.
Nous allons faire une étude de marché afin de miéter les clients cibles et la part de marché

de I'entreprise.
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1.2 : Processus de servuction.
Cette section met en valeur le processus de fdimmcde notre produit destiné au marché.

Schématisons a 'aide d’'un ordinogramme ce processu

Figure n°03: processus de servuction

INTRANT TRANSFORMATION EXTRANT

- Etablissement. - Education.

- Equipement et - Instruction. Jeunes diplémes et
meubles dans la > - Formation. > formés
salle.

- Eléves qui
entrent

D’abord, nous avons comme matierenggee : I'installation et la construction de
I'établissement, les équipements a l'intérieuralsdlle de classe et les éleves qui entrent.
Ensuite, les éléves seront formés et éduqués pardéesseurs pour avoir toutes les
connaissances nécessaires et suffisantes. Enfis,aliienons comme résultat les jeunes

diplémeés et bien formés a la fin de I'année scelair

Pour arriver a cet objectif, essayons de voir ®lde infrastructures, matériels et

eéguipement nécessaire pour la réalisation du projet

1.3 : Identification des moyens mises en oceuvres

Pour favoriser la mise en place du projet, il eseatiel d’identifier les infrastructures
pour rendre réalisable

1.3.1 : Terrain.
Nous avons besoin de terrain pour la constructehimmeuble. Nous estimons

d’avoir un terrain de 01ha qui est suffisant poamstruire toutes les salles et les terrains des
jeux.

1.3.2 : Local

Le local doit étre construit selon la norme fixée [@ Ministéere de I'éducation
nationale.

Le local comporte :

- Des salles de classe avec ses paralléles.
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- Des salles de bureau : bureau du Directeur, bute&ecrétaire et Surveillant et bureau
d’Econome.

- Une salle de bibliothéque.

- Une salle d’'informatique.

- Une salle des professeurs.

- La maison du gardien.

1.3.3 : Les matériels nécessaires
Ce sont les matériels utilisés au service d’ensaigmt.
On distingue :

- Les matériels et équipement destinés dans ladalidasse et a 'administration (table
banc et table des professeurs).

- Les matériels et mobiliers de bureau tels que kare) étagere et chaises de bureau.

- Matériel de transport.

- Les fournitures utilisées au service d’enseignertedmue la craie, éponge, ...

- Les matériel électrique pour éclairer 'environnaetnge I'établissement tels que :

ampoules, poteaux et fil électrique.

Section 2 : Activité de I'établissement
Généralement, c’est la technique d’enseignemerytad@ar I'entreprise durant 'année

scolaire.

2-1  Activité annuelle de I'établissement.
2.1.1: Cours théorique
Le cours théorique est assuré par les professedistdblissement durant toute I'année
et suivant le programme donné par le Ministeréathutation nationale. Ce cours est souvent
suivi par des exercices d’application a la fin Haque chapitre par exemple selon le mode

d’enseignement du professeur.

2.1.2 : Encadrement
Cet encadrement est effectué chaque fin de senmbest.essentiel pour renforce les
connaissances et pour expliquer clairement ceaptiabscures durant le cours théorique en
classe. C'est déja une sorte de révision afin dparer I'examen de fin d’année.
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2.1.3 : Qualité de formation
2.1.3.1 Heure de travail.
Pour éviter le gaspillage de tenhgs éléves travail en plein temps. Selon le norme

il travail 5 jours par semaine avec une durée dewes par jours.
La répartition se fait comme suit :

- Le matin avec 5 heures de travail : de 07h a 12h

- L’aprés-midi avec 4 heures de travail : de 14hfa 18

Pendant I'heure creuse, les éleves passent daitdittheque pour étudier ou pour lire.
Pour le Mercredi, les éleves possedent une demgau(apres midi) qu’ils doivent effectuer

une activité parascolaire telle que le sport, Iaioque ou d’autre activité artistique.

2.1.3.2 Primes
La prime est une sorte de rqoemse accordée aux éleves et au personnel de
I'établissement.

- Pour les éléves : I'établissement accorde un plaxfén de 'année scolaire.
Généralement ce sont les éléves ayant au moinen#ion assez bien avec la moyenne
de 12/20. On distiques par exemple : le prix d’dgoee, le tableau d’honneur, ...

- Pour les personnels : I'établissement accorde UtBois pour le personnel avec une
absence pas plus de trois fois durant 'année iseola

Les frais médicaux sont payés ou remboursés gablissement en cas d’accident ou

d’hospitalisation.

L’objectif de cette activité est d’avoir une bors@nmunication a I'intérieur de

I'établissement pour tout personnel.

2.1.3.3 Sanction

Les disciplines seront appliquéesceermetés. Concernant les enseignants, nous

menons des enquétes aupres des éléves a remplougipermettra de juger ses
compétences et prendre des décisions a la firadade scolaire.
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2.1.4 : Activité parascolaire.

L’objectif de cette activité estd@velopper les connaissances culturelles,
artistiques et sportives des éléves car nous fosrmarhomme complet ayant un bon esprit,
ame et corps.

Nous distinguons :
- Sur le plan sportif : basket Ball, volley Ball ,rd& sportive et d’autre activité sportive.

- Sur le plan culturel et artistique : cours de @avcours de guitare, ...

2.2 : Caractéristiques des matiéres.
Les caractéristiques des matieres sont préseraéese suit :

Tableau n°10: Caractéristique des matieres

Niveau Matieres

1% année Droit civil, Economie, Statistique,
Mathématique générale, Mathématique
financiére, Comptabilité générale, Francajs,
Malagasy, Anglais des affaires,
Informatique et Education physique et
sportive (EPS).

2°™ année Droit civil, Droit commerciale, Economie,

Statistique, Mathématique générale,
Mathématique financiere, Comptabilité

générale, Francais, Malagasy, Anglais d¢

14
(7]

affaires, Informatique et Education physique
et sportive (EPS).

3*™ année Droit civil, Droit commerciale, Droit social,

Economie, Statistique, Mathématique
générale, Mathématique financiere,
Comptabilité générale, Francais, Malagasy,
Anglais des affaires, Philosophie,
Informatique et Education physique et
sportive (EPS).

Source : DREN Amoron’i Mania.
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Pour la 1°™ année: les éléves seront encore en classe préparatsiseront formés

pour avoir un esprit scientifique et technique faaes éventuels analyses et difficultés. Il faut
aussi les habituer aux raisonnements logiques.

Pour la 2™ année: nous pensons que I'anticipation des cours agéveélde la

deuxieme année ne constitue pas la vraie solutiolears permettra de réussir au
baccalauréat. Le mieux c’'est de préparer a ebada profonde qui facilite leur
compréhension du cours de I'année prochaine.

Pour la 3™ année: d’une part, on s’intéresse a I'examen du baccakt

puisqu’aucune considération ne pourra pas subsgans résultat suffisant. D’autre part, le
niveau des éléves apres le baccalauréat face adenglontravail ou a I'étude supérieure porte

aussi une grande valeur dans notre programme dgreseent.

2.3 : Nombre de personnels envisagés
Pour assurer le bon fonctionnetnale I'établissement, nous avons besoin de 20
personnes. La répartition se fait comme suit :

Tableau n°11: Effectif des personnels

Rubriques Nombre

Personnel administratif

- Directeur 01
- Secrétaire 01
- Econome 01
- Surveillant 01

Personnel enseignant

- Professeurs 14

Employés de service

- Femme de ménage 01
- Gardien 01
TOTAL 20

Source : Etude personnel

Les attributions de chaque personnel seront aregysérieurement.
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Section 3: Capacité d’'accueil.

Selon la norme fixée par le Ministere de I'éducatiationale, I'effectif des éleves sont
limités de 45 a 50 éleves par classe.

L’effectif des éleves de I'établissement durantdggemieres années sont résumes
comme suit :

Tableau n°12: Evolution des effectifs des éléves durantdé année

Année | I I WY Y,
Classe

A 40 40 45 45 50

1% année B 40 40 45 45 50
C 35 40 45 50 50

A 40 40 40 45 50

2°™ année B 45 40 45 50 50
C - 40 45 50 50

A 35 45 45 50 50

3*™ année B 35 45 45 50 50
C - 45 45 50 50

TOTAL 270 375 400 435 450

Source : Etude personnelle

L’effectif des éleves sera varié entre 35 a 50ct@sse pour facilité la surveillance. Grace a la

gualité de formation et au taux de réussite, dettf augmente de 35% chaque année
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CHAPITRE Il : ETUDE DE FAISABILITE
ORGANASIONNELLE

L’organisation est un ensemble organique des homadeestructure et des procédures
qui assurent d’'une part le bon fonctionnement eletteprise au présent. D’autre part, préparer
les informations et moyens qui permettent de s’sdagans le futur.

L’étude organisationnelle est relative a la mis@kage des structures efficaces pour
une meilleure ordonnance des activités.

Dans ce chapitre, nous allons voir :

Acquisition des ressources humaines.

La structure adoptée par I'établissement.

Chronogramme des activités.

Section1:  Acquisition des ressources humame

C’est une étape importante de la mise en ceuvra pielitique d’emploi. Nous allons
voir successivement, le mode de recrutement epiakfications requises pour pouvoir
sélectionnées les personnels.

1.1 : Recrutement.

C’est 'ensemble des activités mise en ceuvre patreprise pour combler un poste
vacant ou occuper un nouveau poste.
Le recrutement s’effectue comme toute offre d’empéru dans les médiats. Il sera proposé a

toute personne intéressé ayant les qualificatiensathdées.

1.2 : Qualifications qaiises.
Pour chaque personnel, il existe des criteres sx@gdonction des taches respectives.
Le profil du personnel est résumé dans le tablaauast :

Tableau n°13: Profil du personnel

Personnel Profil requis

- Agé de 30 ans au plus
- Bacc + 5 en gestion ou en

administration d’entreprise.

- Avoir au moins 3 ans d’expérience
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Directeur

dans ce poste.

Avoir une autorisation d’enseigner.
Maitrise de la langue francaise.
Bon niveau en anglais.

Maitrise de I'outil informatique.

Secrétaire

Agée de 25 a 35 ans.

Bacc + 2 en secrétariat.

Avoir au moins 2 ans d’expérience
dans ce poste.

Maitrise de la langue francaise.
Bon niveau en anglais

Avoir le sens de communication.

Maitrise de I'outil informatique.

Econome

Agé de 25 a 35 ans.

Bacc + 3 en gestion ou BTS en
comptabilité.

Avoir au moins 2 ans d’expérience
dans ce domaine.

Connaissance de I'outil informatiqué
et des logiciels comptables.
Maitrise de la langue francaise.

Bon niveau en anglais.

U

Surveillant

Agé de 30 a 40 ans

Bacc + 2 en gestion ou dipléme
équivalent.

Avoir au moins 2 ans d’expérience
dans ce domaine.

Connaissance du francgais et de
'anglais.

Connaissance de I'outil informatiqué

U

Agé(e) de 25 ans au plus.

Avoir au moins une licence
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Professeurs

d’enseignement.

Avoir au moins 3 ans d’expérience
sur le poste.

Avoir une autorisation d’enseigner.
Maitrise de la langue francaise.

Bon niveau en anglais.

Femme de ménage

Agée de 30 a 40 ans.

Niveau baccalauréat.

Avoir au moins 2 ans d’expérience
dans le poste similaire.

Propre et méthodique.
Connaissance du francgais.

Notion d’anglais.

Gardien

Agé de 35 a 45 ans.

Niveau baccalauréat.

Avoir au moins 3 ans d’expérience
dans le poste.

Homme de confiance.
Connaissance du francais.

Pratique des arts martiaux.

Parmi les critéres, chaque personnel doit avoiqledités suivantes :

Avoir le sens de responsabilité.
Dynamique.

Sérieux.

Capacité d’adaptation.

Apte de travailler en équipe.

La sélection sera effectuée aprés le recrutemanitedtien des candidats intéressés.
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Section 2 : structure organisationnelle adope.

La structure organisationnelle dépend de la fag@am dn regroupe les taches en groupe

d’activité homogene.

2.1 : Organigramme de I'établissement.

C’est la représentation schématique de chaque pristiant en précisant les
responsabilités de chaque personnel. L’'organigramuongre les liens hiérarchiques et
fonctionnels qui peuvent étre existés dans I'ésablinent

2-1-1 : Structure hiérarchique.

C’est une structure basée sur l'autorité hiérarghide principe est fixé par l'unité de

commandement c'est-a-dire que chaque personne@litngad avoir qu’un seul chef a I'intérieur

de I'établissement

2-1-2 : Structure fonctionnelle.
C’est une structure basée sur l'autorité liée @lapétence. Le principe de
commandement est fixé par la spécialité. Le chéfigfiste ne peut pas commandes ses
subordonnés tant que la spécialité n’a aucunaarlatix taches des subordonnées.

2-1-3 : Structure hierrarchico-fonctionnelle.

C’est une structure mixte. Elle combine la struetoierarchique et la structure
fonctionnelle (STAFF and LINE). Le principe d’autérest fixé sur deux autorités générales
qui détiennent le pouvoir de commandement (unitéotiemandement) et I'autorité spécialiste
qui détient le pouvoir de conseil (spécialisation).

L’organigramme de I'établissement est présenté cersuit
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Figure n°04: Organigramme.

Source : Etude personnelle

Directeur
Econome Secrétaire
A
v . v
Surveillant Professeurs
Y
A\ 4 v
Femme de ménage Gardien

Nous avons en présence d’une structure hiérrardbitctionnelle. Le Directeur est

rattaché hiérarchiguement aux professeurs et atefant. Il détient tout le pouvoir de

commandement de ces derniers. L'Econome et letager&ont rattachés fonctionnellement au

Directeur de I'établissement. lIs sont placés esitpm d’'état major, c'est-a-dire qu’ont le

pouvoir de conseil au Directeur.

2-2  : Fonctions du personnel.

Les fonctions du personnel sont résumées danblEatasuivant :

Tableau n°14: Attribution du personnel.

Personnels

Fonctions

Directeur -

Définir les objectifs et la politique
générale de I'établissement.
Supervision des activités effectuées
dans I'établissement.

Recherche des partenariats publics

prives.

a7
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Responsable de la réunion du
personnel.

Contréle de I'administration et
finances.

Recrutement des enseignants.

Secrétaire

Prendre note de toute réunion
effectuée.

Réception des courriers.
Réception des visiteurs.
Responsable de tous travaux
administratifs : classement des

dossiers et travaux de saisie.

Econome

Responsable des travaux de
trésorerie.

Tenu des livres comptables.
Responsables du compte rendu de
situation financiére de
I'établissement.

Responsable du contréle des piece
comptables : facture, bon de

commande, ...

la

U

Surveillant

Controle du centre.
Contréle des matériels et équipeme
de I'établissement.

Application des disciplines.

Responsable de la sécurité du cent

(€.

Femme de ménage

Nettoyage des locaux.
Entretient du jardin.

Transmission des courriers.

Gardien

Responsable de la sécurité du cent
jour et nuit.

Surveillance du centre.

€
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Section 3 : chronogramme d’activité
Cette section concerne I'étaklisent d’un planning de réalisation du projet. Tout
projet commence par une étude de recherche staigems et les facons dans lesquelles on
réalise le projet.
3-1 : Planning de réalisation.

Tableau n°15: Planning de réalisation

NO
Téaches Al S| O N D| J| F|l M| A|] M| J

Acquisition de terrain X

Construction X

Acquisition des matériels et X

équipements

Faisabilité juridique X

Recrutement X

Politique marketing X

Source : Etude personnelle

3-2 : Planning de production

Tableau n°16: Planning de production

NI
Téaches J|IA| S| O] NN D| J] FfF M A M J J

Début de l'inscription X | X

Rentrée scolaire X

Rémunération du personnel X X[ X[ X[ X[|X[|X|X[|X [X|X

Examen bimestriel X X X X X

Examen de fin d’année X

Source : Etude personnelle
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Conclusion partielle

Bref, nous devrons toujours faire des efforts pgarder la qualité et la qualité
correspondante a la demande des consommateurs émBigiisation des techniques
d’enseignement.

Cette partie nous a permis de savoir kesiprocédés possibles pour faire une étude de
notre projet. Ces techniques meéritent d’étre nsaigs pour atteindre I'objectif. Le résultat
dépend de la bonne conduite de toutes activitésdignement. L'objectif est alors atteint
I'efficacité de notre projet. Nous avons déja d@éieé notre activité, élaboré une structure et
acquis des ressources indispensables qui sonséadganotre projet. Pour montrer que notre
projet est rentable, il est évident de faire unglétfinanciére par la détermination du résultat,
de la valeur nette (VAN), du taux de rentabilitteme (TRI), de I'indice de profitabilité (IP),
de la durée de récupération des capitaux invd3RE() et de I'impact du projet.
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PARTIE llI:
ETUDE FINANCIERE DU PROJET
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PARTIE IIl : ETUDE FINANCIERE DU
PROJET

L’étude financiere permet a I'établissement fdge les investissements nécessaires et
d’assurer la bonne marche de I'entreprise. Le fiearent est différent d’'une entreprise a une
autre. Il dépend en grande partie des activitéseftre en place par I'entreprise et de sa

grandeur.

Cette partie est donc trés importante pourenptojet pour assurer la survie de notre
entreprise. Nous allons donc la diviser en troegpdtnes distincts a savoir :
» Le colt des investissements et compte de gestast a’'dire le calcul de toutes les
dépenses utiles a I'entreprise
e L’étude de faisabilité financiere du projet pouditermination du résultat.

» L’évaluation financiéere
Nous allons montrer dans ces trois chapitedfcience c’est a dire le colt de notre projet et

la rentabilité afin de déterminer le résultat, dgsmtre criteres de succes de I'évaluation d’'un
projet : VAN, TRI, DRCI, IP et de savoir 'impactugrojet.
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CHAPITREL : COUT DES INVESTISSEMENTS ET COMPTES
DE GESTION

L’entreprise doit faire face a deux typesidaricement :

- Celui qui nait de son activité courante (paiemesd galaires du personnel, achat des
fournitures, ...)

- Celui qui résulte de l'effort d’'investissement

Le premier type de financement est en géniéraporaire, alors que la deuxieme entraine

une immobilisation durable de ressources.

Section 1 : Les investissements nécessaires
Elles concernent les immobilisationscarporelles et corporelles acquises par
I'entreprise.
1.1 : Dépenses d’investissement
1.1.1 : Immobilisationacorporelles
Nous n'utilisons généralement des irhitigations incorporelles.
1.1.2 : Immobilisationsorporelles
Ce sont des actifs détenus par I'emise par la production de biens et services,
l'utilisation a des fins administratives et qu'alle’attendent a utiliser sur plus d’'un exercice
c’est a dire sur plus d’'un an. Ce sont les :
1.1.2.1: Tain
Au moment de la création, I'entrepriigpose un terrain vague de 01 ha évalué a Ar

8 000 000. Il est suffisant pour construire tolésssalles et le terrain des jeux.

1.1.2.2 : Comstions
Il s’agit de la construction de 4 b&nts comprenant: 16 salles dont le premier
comprenant 9 salles, la deuxieme comprenant 5ssdResalles de bureaux, une salle
d’'informatique, une salle des professeurs et utie ga bibliotheque), la troisieme pour la

maison du gardien et le dernier servant de toiletecolt total est estimé a Ar 48 000 000.

1.1.2.: Indtations générales, agencement, aménagement
Il s’agit de l'installation d’eau, @ectricité, sanitaires, agencements et aménagement
évalués a Ar 1 500 000.
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1.1.2.6: Maiérde transport
C’est un véhicule nécessaire pour effectuer toagatrx de commissions. Il est estimé a Ar
6 000 000.

1.1.2.6 : Matd destiné a l'activité d’enseignement
Il concerne les tables bancs, les tables defegseurs, les chaises des professeurs évalué a

Ar 6 000 000.

1.1.2.7 : Matd informatique
Il concerne les ordinateurs, imprimantes stasxessoires évalué a Ar 1 500 000.

Tableau n°17 : Récapitulation du colit des immobilistions

Nature Montant (Ar)
Terrain 8 000 00¢
Construction 48 000 00(
Installations générales, agencemernt, 1 500 00d
aménagement
Matériel de transport 6 000 00d
Matériel et mobilier de bureau 450 000
Matériel destiné a 'activité d’enseignement 6 000 00d
Matériel informatique 1 500 00d
TOTAL 71 450 00(

Source : Etude personnelle

1.1.3 : Amortissemenéslimmobilisations (cf. annexe N°6)
L’amortissement est la constatation comptalelda dépression d’'un élément d’'actif dd a
'usage et le temps dont les causes ne sont gasrgibles. Elle correspond a la consommation
des avantages économiques liés a un actif corpbnetorporel. C’est une charge calculée.

L’annuité d’amortissement ou amortissement pouexercice A a pour formule :

A = VygXxtxn

Ou \4: la valeur nominale de I'immobilisation
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% : le taux d’amortissement avec BO/N

I'immobilisation.

n : durée de vie de I'immobilisation

—

N : durée de vie de

Nous allons faire le calcul selon la méthodaembrtissement constant ou linéaire qui

consiste a repartir régulierement la perte de valeubien sur sa durée probable d'utilisation.

Nous envisageons donc acquérir ces immobilisaonsourant du mois de janvier de I'année

N. Ce mois d’'acquisition est considéré comme rantger.

Tableau n°18 : Récapitulation de I'amortissement d€immobilisation

Immobilisation VO N1 N2 N3 N4 N5

Terrains 8 000 000
Construction 48 000 000 960000 960 000 960 000 960 000 960 000
Installations générales 1500000 150000 150 000 150 000 150 000 150 000
Matériel de transport 6 000000 600000 600000 600 000 600 000 600 000
Matériel et mobilier de bureau 450 000 56250 5625( 5625( 5625( 56250
Matériel destiné a I'activité 6 000 000
d’enseignement 600 000 600000 600 000 600 00p 600 00D
Matériel informatique 1500000 120000 120000 120000 120 000 120 000
TOTAL 71450000 2486250 2486250 2486250 2486250 2486 250

Source : Etude personnelle

Le montant de 'amortissement est donc identigequia la cinquieme année.

1.1.4 : Valeur comptable nette (VCN)edb immobilisations (cf. annexe N°6)
C’est la différence entre la valeur d’origete le cumul de 'amortissement :
VCN = V- Cumul des amortissements
Tableau n°19 : Valeur actuelle de I'immobilisation
Immobilisation VO NI NIl NI NIV NV
Terrains 8000000 8000000 800000p 8000000 8000000 8000000
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(Suite du tableau n°19)

Construction 48 000 000 47 040 00D 46 080 00P 45 120 000 44 160 000 43 200 00
Installations générales 1500000 1350000 1200000 1050000 900000 750 00(
Matériel de transport 6 000000 5400000 4800000 4200000 3600000 300000
Matériel et mobilier de 450 000

bureau 393 75( 337500 281250 225000 163 75(
Matériel destiné a 6 000 000

I'activité d’enseignement 5400000 4800000 4200000 3600000 300000
Matériel informatique 1500000 1380000 1260000 1140000 1020000 900 00(

Source : Etude personnelle

La valeur actuelle diminue dans le temps, ce qunie que les matériels commencent a

étre usés.

1.2 : Le fonds de roulement initial

C’est le fonds nécessaire pour assurer I'atgtlon de I'établissement. Il concerne les :

1.2.1 : Achats des fournitures consommables

Tableau n°20: Achat des fournitures consommables

Désignation Montant (Ar)
Fournitures consommables 200 000
TOTAL 200 000

Source : Etude personnelle

1.2.2 : Achats non skeés et fournitures

Tableau n°21 :Achats non stockés et fournitures

Désignation Montant (Ar)
Eau et électricité 600 000
Carburant 400 000
Fourniture de bureau 100 000
Recharge 200 000
TOTAL 1 300 000

Source : Etude personnelle
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1.2.3 : Services extarrs

Tableau n°22 : Services extérieurs

Désignation Montant (Ar)
Entretien 100 000
TOTAL 100 000

Source : Etude personnelle

1.2.4 : Autres serviextérieurs

Tableau n°23 : Autres services extérieurs

Désignation Montant (Ar)
Publicité 200 000
Cotisations et divers (patente et autres) 200 000
TOTAL 400 000
Source : Etude personnelle
1.2.5: Charges du persel
Evalués a Ar 23 111 580 (cf. annexe N°).
Tableau n°24 : Récapitulation du fonds de roulemenitial
Charges Montant
Achats des fournitures consommables 200|000
achats non stockes 1 700 00d
services extérieurs 100 000
autres services extérieurs 400 000
IFPB 160 000
charges de personnels 23111 580
TOTAL 25 671 58(

Source : Etude personnelle

Ce fonds servira durant I'exploitation de treprise en ¢ année pour le recouvrement des

charges. Il s’éleve a A5 671 580
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1.3 : Plan de financement
1.3.1 : Source de firm@ment du projet
Pour financer un projet, une entreprise pecourir a différente source de financement. Un
des facteurs déterminant de la stratégie finanestrée choix de financement le plus approprié.
Dans notre cas, nous allons recourir a deux sodeéigancement a savoir :
- Apport des associés : en nature et en numérair&804A54 011 représentant 82,17% des
investissements.
- Emprunt a long terme : Ar 13 846 975 représentdrit3l6 des investissements
remboursable dans 5 ans.

- Emprunt a court terme remboursable dans 6 mois3: 826 173 représentant 3,70% des

investissements (taux 20%).

Tableau n°25 : Plan de financement

Investissement Financement
Nature Montant Apport des associés emprunt

terrain 8 000 00d 8 000 00d

construction 48 000 00( 40 000 00d 8 000 000
installation 1 500 00d 1 500 00d
Matériel de transport 6 000 000 6 000 000

MMB 450 000 450 000

Matériel destiné a

I'enseignement 6 000 000 6 000 000

Matériel informatique 1 500 00d 1 500 000

FRI 25 671 58( 25 671 58(

TOTAL 97 121 58( 87 621 58( 9 500 00d
Pourcentage 100% 82,17% 3,70%

Source : Etude personnelle

Notre apport s’éléeve jusqu’a 82,17% des investiesds et le reste a emprunter aupres de la

banque dont 17,83% a long terme.
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1.3.2 : Remboursement d’emprunt a long terme

Le recours au financement par emprunt générdientreprise des charges financiéres ou
intérét d’emprunt.

Plusieurs formes de remboursement peuventiélisges:

- Par annuité constante

- Par amortissement constant

- Enun seul variable

- Ataux variable

Nous allons choisir la méthode de rembourserpantannuités constantes qui consiste a

rembourser la somme emprun¥ @) par «N » versements égaux&» au taux 4 » :

« L'intérét de la période | :Vo X|
« Le remboursement d'une fraction de I'emprunt appeléssi amortissement de

Vo

| ‘emprunt se fait annuellement ¥ » : a=|+m avecM = n

La valeur nominale de I'emprunt es§ ¥ Ar 83 500 000 remboursable en cinq (5) ans au
taux d’intérét de 20 % par an.

Actualisation au taux de 20% du montant de I'emprun

1-(@+i)™ i

V.=
o =4 | 1-(+i)”

AvecN =5 etl=0.2

———> a= 9500 00 0,334380 = Ar4 630 151

19 Andriamandroso Noroarimanga : Mathématiques firtaes £ année, année 2003/2004
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Tableau n°26 : Remboursement d’emprunt

Intérét Capital en
Capital en début Amortissement fin de

Année de période Do Annuité | (I=Voxi) (m=a-1) période

1 9500000 3176648 1900 00d 1276648 8223 352

2 8223352 3176648 1644 67( 1531978 6691 374

3 6691374 3176648 1338 275 1838373 4853001

4 4853001 3176648 970 600 2206 048 2646 954

5 2646954 3176648 529 391 2 646 954 0
Total 6 382 936 9 500 00¢

Source : Etude personnelle, mars 2009
Le total des intéréts produit par un empruAr @ 500 000 pendant 5 ans est d’Ar 6 382
936. Le versement annuel est d’Ar 3 176 648.

Section 2 : Bilan d’ouverture

Un tableau qui représente la situation de déga I'entreprise. L'actif représente les
dépenses d’investissement et le fonds de roulennérdl. Les capitaux propres et passifs

indiquent le capital initial et emprunt a moyenagig terme.
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Tableau n°27 : Bilan d’'ouverture (Ar)

ACTIF MONTANT | CAPITAUX PROPRES ET PASSIF | MONTANT
Actifs non courants Capitaux propres

Immobilisation incorporelle Capital 87 621 580
Immobilisations corporelles TOTAL CP 87 621 58(
Terrain 8 000 00PPassif non courant

Construction 48 000 OQ@mprunt 9 500 000
Installation 1 500 OOOTOTAL PNC 9 500 000
Matériel de transport 6 000 000

MMB 450 000

Matériel destiné a lI'enseignement 6 000|000

Matériel informatique 1 500 000

TOTAL ANC 71 450 000

Actif courant

FRI 25671 580

TOTAL AC 25 671 580

TOTAL ACTIF 97 121 580 | TOTAL PASSIF 97 121 58(

Source : Etude personnelle selon PCG 2005

Notre entreprise est constituée par un capitat 87 621 5804381 actions de 20 000

Ar). Les immobilisations sont évaluées a At 450 000représentan?3,56% des actifs et

26,43% pour le fonds de roulement initial. Le capital negente 1€90,21% des capitaux

propres et passifs et le reffg79% a emprunter.

Section 3 : Les comptes de gestion

lls concernent I'évolution des charges et dexlpits de I'entreprise au cours de ces

cing années d’exploitions.

3.1 : Compte des charges

Les charges sont des diminutions des avantgmsomiques au cours de la période sous

forme de consommation, de sortie, de diminutiorctif@au de survenance de passif.
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Tableau n°28 : Achats consommeés

3.1.1 : Achats consommeés

Année N1 N2 N3 N4 N5
Achats des fournitures 200 000 250 000 300 000 350 00(¢ 400 000
consommables
Achats non stockés |et1l 700 000 1 870 000 2 057 000 2262 700 2 488 970
fournitures
TOTAL 1 900 000 2120000 2 357 00d 2612000 2 838

Source : Etude personnelle

En général, les achats augmentent au fil dupse Pour l'achat des fournitures

consommables, il augmente de Ar 100 000 chaqueca@uncernant les achats non stockés et

fournitures, ils augmentent 10% par an pour asdaregonne marche de I'administration.

3.1.2 : Services ex®ris et autres

Ces chargent subissent une augmentation delO& 000 par an pour assurer le

développement de notre entreprise.

3.1.3 : Charges du pemel

Elles concernent la rémunération du persomtde paiement des charges sociales qui

subissent une augmentation de 12% annuellement

3.1.4 : Charges financiéeres

Elles concernent le paiement de l'intérét'dmprunt (emprunt a long et court terme).

3.1.5 : Dotations aurmartissements

Ce sont des charges non décaissables ou shzalgailables, c’est a dire aucun effet sur la

trésorerie de I'entreprise mais servent seulemémtiaétermination du résultat.

3.1.6 : Impbts sur rewe

Ces charges entrent dans la recette de I'Etl#ts représentent 25% du revenu imposable

d’aprés la loi de finance 2008 (page 27).
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3.2 : Les comptes des produits
Les produits représentent des accroissemesggsasgiantages économiques au cours de
I'exercice sous forme d’entrée ou d’accroissem@attif ou de diminution de passif.
Nous envisageons de vendre toute la produdisreunes plantes et des fils de soie.

Tableau n°29 : Chiffre d’affaire de I'année NI

Anneée I
lereAnnée| 2éme Année 3eme Année

Droit d'inscription Prix(Ar) 10 000 10 000 10 000
Nombre 115 85 70

Montant 1 150 000 850 000 700 000

Frais généraux Prix(Ar) 10 00Q 10 000 10 000
Nombre 115 85 70

Montant 1 150 000 850 000 700 000

Autres Prix(Ar) 5000 5000 5000
(PASCOMA, FRAM) | Nombre 115 85 70
Montant 575 000 425 000 350 000

Ecolages Prix(Ar) 11 00Q 12 000 15 000
Nombre 115 85 70

Montant 1 265 000 1020000 1050 00d

Total écolage 12 650 00( 10 200 000 10 500 00C
15525000 12325000 12 250 00C

TOTAL 40 100 000

Source : Etude personnelle

Le chiffre d'affaire de 'année | s’éleve a Ar 40QL000
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Tableau n° 30 : Chiffre d’affaire de 'année NI|

Année

lereAnnée | 2eme Année 3éme Anng

Droit d'inscription Prix(Ar) 10 000 10 000 10 000
Nombre 12( 120 135

Montant 1 200 000 1200000 1350 00d

Frais généraux Prix(Ar) 11 000 11 000 11 000
Nombre 12( 120 135

Montant 1 320 000 1320000 1485 00d

Autres Prix(Ar) 5000 5000 5000
(PASCOMA,FRAM) |Nombre 12¢ 120 135
Montant 600 000 600 000 675 000

Ecolages Prix(Ar) 12 000 13 000 16 000
Nombre 12( 120 135

Montant 1 440 000 1560000 2 160 00d

Total écolage 14 400 000 15 600 000 21 600 00(
17520000 18 720000 25 110 00(

TOTAL

Source : Etude personnelle

Nous constatons une augmentation du chiffre diaffan année Il, qui s’éléve a Ar 63 350 000
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Tableau n°31 : Chiffre d’affaire de I'année NIII

Année

lereAnnée | 2eéme Année 3éme Anné
Droit d'inscription Prix(Ar) 12 000 12 000 12 000
Nombre 135 130 135
Montant 1 620 000 1560 000 1620 00d
Frais généraux Prix(Ar) 12 000 12 000 12 000
Nombre 135 130 135
Montant 1 620 000 1560 000 1620 00d
Autres Prix(Ar) 5000 5000 5000
(PASCOMA,FRAM) | Nombre 135 130 135
Montant 675 000 650 000 675 000
Ecolages Prix(Ar) 13 000 14 000 17 000
Nombre 135 130 135
Montant 1 755 000 1820000 2295 00d
Total écolage 17 550 00( 18 200 000 22 950 00(
21465000 21970000 26 865 00C
TOTAL 70 300 000

Source : Etude personnelle

Nous avons un chiffre d’affaire de Ar 70 300 00Caenée il
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Tableau n°32 : Chiffre d’affaire de 'année NIV

Anneée \Y;
lereAnnée | 2eéme Année 3éme Anné
Droit d'inscription Prix(Ar) 13 000 13 000 13 000
Nombre 140 145 150
Montant 1 820 000 1885000 1950 00d
Frais_généraux Prix(Ar) 14 000 14 000 14 000
Nombre 140 145 150
Montant 1 960 000 2030000 2100 00d
Autres Prix(Ar) 5000 5000 5000
(PASCOMA,FRAM) | Nombre 140 145 150
Montant 700 000 725 000 750 000
Ecolages Prix(Ar) 14 000 15 000 18 000
Nombre 140 145 150
Montant 1 960 000 2175000 2 700 00
Total écolage 19600 000 21 750 000 27 000 00(
24 080 000 26 390 000 31 800 00C¢
82 270 000
TOTAL

Source : Etude personnelle

Le chiffre d’affaire atteint la valeur de Ar 82 280 a la 4™ année
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Tableau n°33 : Chiffre d’affaire de 'année NV

Année Vv
léreAnnée | 2éme Année 3eme Annge

Droit d'inscription Prix(Ar) 14 000 14 000 14 000
Nombre 15( 150 150

Montant 2 100 000 2100000 2100 00d

Frais généraux Prix(Ar) 15 000 15 000 15 000
Nombre 15( 150 150

Montant 2 250 000 2250000 2250 00d

Autres Prix(Ar) 5 000 5 000 5 000
(PASCOMA,FRAM) | Nombre 15( 150 150
Montant 750 000 750 000 750 000Q

Ecolages Prix(Ar) 15 000 17 000 20 000
Nombre 15( 150 150

Montant 2 250 000 2550000 3000 00d

Total écolage 22 500 000 25500 000 30 000 00¢
27 600 000 30 600 000 35 100 00C

TOTAL 93 300 000

Source : Etude personnelle

Le niveau de notre chiffre d’affaires augmentet@el00 000 a 93 300 000
dans cing ans. Donc une augmentation envirordg&/ 2 du chiffre d’affaires.

L'investissement pour ce projet est tres loamddépart mais cela diminue au fil du temps.
La majorité des charges est variable. Le niveanadke chiffre d’affaires augmente environ de
29,67% dans 5 ans. Nous avons fini de détermieecolit de notre investissement et
I'évolution des charges que doit supporter notraepnise. Nous allons déterminer si les
produits de I'entreprise peuvent couvrir les diféies charges et investissement nécessaires
pour notre projet. Donc une étude de faisabilit@ariciére de ce projet est trés utile pour
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déterminer les résultats annuels afin de montrer lguprojet est efficient, c’est a dire un

résultat a moindre co(t ainsi que les VAN, TRI,DRCI.
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CHAPITRE 2 : ETUDE DE FAISABILITE FINANCIERE

Cette étude permet de comprendre la situditiamciere de I'entreprise a un moment donné
afin de déterminer les résultats annuels, la sttnate trésorerie de I'entreprise et d’évaluer les
différents critéres de rentabilité pour montrerdedement de notre projet.

Nous allons déterminer :

Section 1 : Le compte de résultat prévisionnel

C’est un document de synthése qui présentmr@ontation des charges et des produits
pour déterminer le résultat. Le résultat peut ééfecitaire /perte ou excédentaire/bénéfice.

Le compte de résultat par fonction est deglisigions des activités selon le role qu’elles
jouent dans I'entreprise.

Une fonction est un ensemble de taches indsgides au fonctionnement de I'entreprise et
concourant au méme but.

Un service est un ensemble de moyens matéeelshumains, spécialisés dans
'accomplissement de certaines taches et générateptacés sous la responsabilité d’'un chef.

En pratique, une fonction correspond souvent aervice ou a un groupement de services.

Les charges représentent des diminutions\de#ages économiques au cours de la période
sous forme de sortie, de consommation, de diminwtiactif et de survenance de passif.

Les produits représentent I'accroissement atitage €conomique au cours de la période

sous forme d’entrée ou d’un d’accroissement d’axtifle diminution de passif.
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Tableau n°34 : Compte de résultat par nature

ANNEE NI NII NI NIV NV
CA 40 100 000 61 350 000 70 300 00082 270 000 93 300 00(
Productions stockées
Productions immobilisées
[-Production de I'exercice 40 100 00p 61 350 000 70 300 00082 270 00093 300 00¢
Achats consommés 1900 00021200090 2357000 2612700 2888 97(
Services extérieurs 100 0p0 105 000 115000 127050 139 755
Autres services exterieurs 400 QOO0 420 000 441000 463050 486 202
[I-Consommation de I'exercice 2400000 2645000 2913000 3202800 3514927
[11-VA d'exploitation (I-11) 37 700 000 | 58 705 000 67 387 000 79 067 20089 785 073
Subvention d'exploitation
Charges de personnels 23 111 585 884 970 28 911 166 32 470 106 36 366 519
Impots, taxes et versement
assimilés D 0 0
IV-EBE 14 588 420 32 820 030 38 475 83446 597 09453 418 554
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelle
DAP 2486 250 2486250 2486250 2486 250 2 486 250
RAP
V-Résultat opérationnelle 12 102 17D 30 333 780 35 989 58444 110 84450 932 304
Produit financier
Charges financieres 19000001644670 1338275 970600 529 391
VI-Résultat financier 1900000 1644670 1338273 970600 529 391
VII-Résultat avant impots (V-
Vi) 14 002 170 31978 450 37 327 85945 081 44451 461 695
IR 3360521 7674828 895868610819 54712 350 807
Impbts différés
(1)-TOTAL PAO 40 100 000 61 350 000 70 300 00082 270 00093 300 00(
(2)-TOTAL CAO 33258 351] 40 335 718 44 607 37749 949 30355 247 893
RESULTAT NET DES AO (1-2) 6 841 649 21 014 282 25692 62332 320 69738 052 107

Source : Etude personnelle selon PCG 2005
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Les résultats sont variables selon le tempes ébnction des besoins consentis par

I'entreprise. Nous remarquons une augmentatiomassante du résultat durant les cinq

premieres années. En général, les résultats sarafaes, il varie dé 841 64% Ar 38

052 107

Section 2 : Le plan de trésorerie

Le trésorier devra réagir a partir des soldes quionstatées. Il devra trouver les moyens

pour combler s’il y a déficit et placer les excédede trésorerie. Nous allons placer les

excédents au taux en moyenne 8% et de recouriestdmpte pour combler les déficits

prévisionnels de trésorerie au taux de 12%
Tableau n°35 : Budget de trésoreri& (Ar)

)

4

4

ANNEE NI NII NI NIV NV

Encaissement

vente 40 100 00P 61 350 000 70 300 00082 270 000 93 300 00(
TOTAL ENCAISSEMENT 40 100 000| 61 350 000 70 300 00082270 000 93 300 00(
Décaissement

Achats consommés 19000002 120000 2357000 2612700 2888 97C
services extérieurs 100 0PD0 105 000 115000 127 050Q 139 758
autres services extérieurs 400 000 420 000 441000 463 050 486 202
charges de personnels 23111 586 884 970 28 911 16632 470 106 36 366 519
Charges financieres 19000001644 670 1338275 970600 529 391
remboursement d'emprunt 1276 6481531978 1838373 2206048 2 646 954
impots et taxes 0 0 0 0 0
impdts sur le revenu 3360 5p1 7674 828 8958 686 10 819 547 12 350 807
TOTAL DECAISSEMENT 32 048 749 39 381 446 43 959 50049 669 101 55 408 591
TRESORERIE 8 051 251 21 968 554 26 340 50032 600 899 37 891 404
CUMUL DE TRESORERIE 8 051 251 30 019 805 56 360 30588 961 204 126 852 60

Source : Etude personnelle

Ce tableau détermine les encaissements et lanepmeellement décaissees par I'entreprise

donc une exclusion des amortissements et un ajootahtant des fractions remboursées de

'emprunt. Le niveau de trésorerie augmente enmgén€ette trésorerie varie de 8 051 251 a

20 A. Origéne Olivier: Gestion de trésorerf@3année, année 2005/2006
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Ar 37 891 403. Nous envisageons de placer dlemuent a la banque la somme au-dela de
Ar 20 000 000 au taux de 8% an. Cette somme edtiptive d’intérét.

Tableau n°36 : Plan de trésorerie (Ar)

ANNEE NI NII NIII NIV
trésorerie initiale 8 051 25110 019 805 17 960 305
Encaissement 40 100 0pe1 350 000 70 300 00( 82 270 00(
Décaissement 32 048 7489 381 446 43 959 50( 49 669 101
Récupération du CB 21 600 Qo0 43 200 00(
Solde 8 051 250130 019 80% 57 960 30% 93 761 204
Blocage Q 20 000 000 40 000 00d 60 000 00(
Trésorerie finale 8 051 25110 019 805 17 960 305 33 761 204

Source : Etude personnelle

NB: La récupération du capital bloqué (CB), R comgrkncapital bloqué C et I'intérét produit
| par ce capital. Exemple : Pour la deuxieme anié&e C + |
On a C=20 000 000 Ar, I=Ctn /100 ou t : le talintérét 8% par an et n : 1an
Donc, R=20 000 000 +20 000 000 x 0,08 x 1 = A620 000
Donc si nous voulons gagner plus d’argent, ramoms intérét a placer les excédents de

trésorerie.

Section 3 : Bilans prévisionnels

Le bilan est un état récapitulatif des actiss passifs et des capitaux propres de I'entdé a
date de cl6ture des comptes. Il présente une ifirdgle du patrimoine de I'entreprise a un
moment donné. Nous allons voir dans les tableausujuent les bilans prévisionnede notre
entreprise.

Les actifs représentent des ressources ceag@ar I'entité du fait d’événement passeé et
dont I'entité attend des avantages économiquesstutu

Les passifs sont constitués par des obligataztuelles de I'entité dont I'extinction devrait
se traduire par I'entité par une sortie des resssureprésentatives d’avantages économiques

dans le future et résultant d’événement passé.
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Tableau n°37 : Bilan a la cléture de I'année NTAr)

ACTIF Vo Amortissement | VCN PASSIF MONTANT
Actifs non courants Capitaux propres

Immobilisation

incorporelle Capital 87 621 58(
Immobilisations

corporelles Résultat net 6 841 649
Terrain 8 000 000 8 000 OOQTOTAL CP 94 463 224
construction 48 000 090 960 000 47 040 000 Passif non courant

Installation 1 500 00D 150000 1 350 00Q Emprunt 8 223 352
Matériel de transport 6 000 0PO 600 000 5400 00QTOTAL PNC 8 223 352
MMB 450 000, 56 250 393 750

Matériel destiné a

I'enseignement 6 000 000 600 00Q 5 400 004

Matériel informatique 1 500 000 120 00Q 1 380 000

TOTAL ANC 71 450 000 2486 250 68 963 75(

Actifs courants

FRI 25 671 580

Caisse 8 051 251

Banque

TOTAL AC 33722831

TOTAL ACTIF 102 686 581| TOTAL PASSIF | 102 686 581

Source : Etude personnelle selon PCG 2005.

Des la premiere année, nous sortons un baoittatde Ar 6 841 649 et une trésorerie de Ar

8 051 251.

Comme nous savons tous, la trésorerie aunamsi de zéro est la plus idéale, mais a cause

des probléemes économiques actuellement au nivaatnational qui peuvent influencer les

banques primaires, nous envisageons de mettreigseda somme de Ar 8 051 251. Pour les

années a venir nous envisageons de placer les soaumdela de Ar 20 000 000. Mais si la

situation deviendrait stable, nous essayons dendieninos avoirs en caisse.
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Tableau n°38 : Bilan a la cléture de I'année N2 (Ar

ACTIF Vo Amortissement | VCN PASSIF MONTANT

Actifs non courants Capitaux propres

Immobilisation

incorporelle Capital 87 621 58(
Report & nouveau 6 841 649

Immobilisations

corporelles Résultat net 21 014 282

Terrain 8 000 000 8 000 00O TOTAL CP 115 477 511

construction 48 000 0Q0 1920 000 46 080 00QPassif non courant

Installation 1 500 000 300 000 1 200 00Q Emprunt 6 691 374

Matériel de transport 6 000 000 1200 00q 4 800 00Q TOTAL PNC 6 691 374

MMB 450 000, 112 500 337 500

Matériel destiné a

I'enseignement 6 000 000 1 200 00d 4 800 000

Matériel informatique 1 500 000 240 000 1 260 000

TOTAL ANC 71 450 000 4972500 66 477 50(

Actifs courants

FRI 25 671 580

Caisse 10 019 805

Banque 20 000 000

TOTAL AC 55 691 385

TOTAL ACTIF 122 168 885/ TOTAL PASSIF | 122 168 884

Source : Etude personnelle selon PCG 2005.

A partir de cette année nous envisageonsateph la banque la somme de Ar 20 000 000

productif d’intérét. Le montant Ar 10 019 805 aisse pour couvrir les différentes charges

imprévisibles. Le niveau des résultats est saefda comparé a la deuxieme année c’est a dire

une augmentation de 22,82%.
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Tableau n°39 : Bilan a la cléture de I'année N3 (Ar

ACTIF Vo Amortissement | VCN PASSIF MONTANT

Actifs non courants Capitaux propres

Immobilisation

incorporelle Capital 87 621 58(
Report a nouveau 27 855 931

Immobilisations

corporelles Résultat net 25692 623

Terrain 8 000 00p 8 000 O0OOTOTAL CP 141 170 134

construction 48 000 0Q0 2880000 45 120 000Passif non courant

Installation 1 500 00D 450 000 1 050 00Q Emprunt 4 853 001

Matériel de transport 6 000000 1800000 4200000TOTAL PNC 4 853 001

MMB 450 000, 168 750 281 250

Matériel destiné a

I'enseignement 6 000 000 1800000 4200 00q

Matériel informatique 1 500 000 360000 1140004

TOTAL ANC 71 450 000 7 458 750 63 991 25(

Actifs courants

FRI 25 671 580

Caisse 17 960 305

Banque 40 000 000

TOTAL AC 83 631 885

TOTAL ACTIF 146 023 135 TOTAL PASSIF 146 023 135

Source : Etude personnelle selon PCG 2005.

Nous constatons une diminution du résultad &disieme année par rapport a celui de la

deuxieme année a cause de l'achat d’engrais quégepte des dépenses considérables. Le

montant du placement a la banque s’éleve a Ar 40000.
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Tableau n°40 : Bilan a la cléture de I'année N4 (Ar

ACTIF Vo Amortissement | VCN PASSIF MONTANT

Actifs non courants Capitaux propres

Immobilisation

incorporelle Capital 87 621 58(
Report a nouveau 53 548 554
Résultat net 32 320 697

Immobilisations

corporelles TOTAL CP 173 490 831

Terrain 8 000 00D 8 000 000 Passif non courant

construction 48 000 0Q0 3840 000 44 160 000 Emprunt 2 646 954

Installation 1 500 00p 600 00Q 900 00Q TOTAL PNC 2 646 954

Matériel de transport 6 000 0P0O 2 400 000 3600 00d

MMB 450 000 225 000 225 000

Matériel destiné a

I'enseignement 6 000 000 2 400 000 3600 00d

Matériel informatique 1 500 000 480 000 1 020 00d

TOTAL ANC 71 450 000 61 505 000

Actifs courants

FRI 25 671 580

Caisse 33761 204

Banque 60 000 000

TOTAL AC 119 432 784

TOTAL ACTIF 176 137 784/ TOTAL PASSIF | 176 137 784

Source : Etude personnelle selon PCG 2005.

Le résultat augmente jusqu’a Ar 32 320 69Te etontant du placement s’éleve a Ar 60 000

000.
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Tableau n°41: Bilan a la cléture de I'exercice N5AT)

51

4

ACTIF Vo Amortissement | VCN PASSIF MONTANT

Actifs non courants Capitaux propres

Immobilisation

incorporelle Capital 87 621 58(
Report a nouveau 85 869 ?
Résultat net 38 052 107

Immobilisations

corporelles Passif non courant

Terrain 8 000 000 8 000 00Q Emprunt 0

construction 48 000 000 4 800 000 43200 000TOTAL PNC 0

Installation 1 500 00D 750 000 750 000Q

Matériel de transport 6 000 000 3 000 00d 3 000 00g

MMB 450 000, 281 250 168 750

Matériel destiné a

I'enseignement 6 000 000 3 000 00d 3 000 00d

Matériel informatique 1 500 000 600 00Q 900 000

TOTAL ANC 71 450 000 12431250 59 018 75(

Actifs courants

FRI 25 671 580

Caisse

Banque 136 452 607

TOTAL AC 162 124 187

TOTAL ACTIF 221 142 937| TOTAL PASSIF | 211 542 9371

Source : Etude personnelle selon PCG 2005.

Tous les bilans ci-dessus justifient la bonneasitun financiere de notre entreprise. Le

total des versements effectués a la banque a tefla 5™ année Ar 136 452 607. A la cléture

de cette derniere année d’exploitation, le mont® dettes est nul, cela veut dire que notre

entreprise est acquittée de la dette avant lauiprdjet, cela explique I'efficience du projet.
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Ce chapitre nous a permis de déterminer mdteds attendus par notre projet. Le niveau de
notre chiffre d’affaire augmente et nous avonsisamt bon résultat. Notre projet est donc
efficient. Avant d’étre sar pour la mise en plaeece projet, il semble trés prudent de faire une
évaluation de ce projet pour déterminer le niveauahtabilité en termes de VAN, TRI, IP,

DRCI, en termes de ratios et de penser a I'impagt [a mise en place du projet.
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CHAPITRE 3 : EVALUATION DU PROJET

L’évaluation du projet consiste a montrer guttla rentabilité du projet par le calcul des
différents critéres d’évaluation, de donner uneliatin selon les outils d’évaluation, de
fonder une évaluation en termes de ratios et dierl'impact du projet. C’est donc de faire
une évaluation financiere et économique du projet.

Nous allons voir cing sections distinctes daashapitre :

Section 1 : Evaluation financiere du projet
Une évaluation est nécessaire pour montramtabilité du projet. Il faut analyser les
différents outils d’évaluation avant d’entreprentirg@rojet.
1.1 : La capacité d’autofinancement
La capacité d’autofinancement appelée amssge brut d’autofinancement (MBA) ou
cash-flowest la ressource interne de I'entreprise. C’estagmposante des ressources stables
nécessaires au financement des emplois stables.

A partir du résultat de I'exercice, elle sé&cake de la maniére suivante :

MBA = Résultat net Charges calculées — Produits calculégs

Ici il N’y a que des charges calculées : lemiions aux amortissements.
Tableau n°42 : MBA

ANNEE NI NIl NI NIV NV

RESULTATS 6841649 21014282 25692 623 32 320 697 38 052 107
DAP 2486 250 2486 250 2 486 250 2486 250 2486 25Q
MBA 9327899 23500532 28178873 34 806 947 40 538 357

Source : Etude personnelle.

L’entreprise dispose une forte capacité darfo@ment pour le financement des emplois

stables. Elle ne cesse de s’évoluer.
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1.2 : Valeur actualisée nette (VAN)
La valeur actualisée nette d’'un investissemshtiee différence entre la valeur actuelle des
revenus dégageés et celle des dépenses engendiégserinet d'arbitrer si un investissement

est convenable pour un projet on non. Sa formul&aesiivante :

VAN = Z MBA (1+i) -1

J=1

Ou VAN: Valeur Actualisée Nette
MBA : Marge Brut d’Autofinancement
| - Investissement
i : taux d’actualisation : 18%
J : durée de vie du projet 5 ans
* SiVAN >0 : le projet mérite d’étre entrepris.
* SiVAN<O: le projet serait a rejeter

Tableau n°43 : Détermination de la VAN

ANNEE NI NII NIl NIV NV

MBA 9327899 23500532 28178873 34806 947 40 538 357
A +i) 0,84746 0,71818 0,60863 0,51579 0,42797
MBA

actualisée 7905003 16877706 17 150 53¢ 17 953 04( 17 348 99§
MBA cumulée 7905003 24782709 41933244 59 886 285 77 235 287
Investissement 71 450 00(

Source : Etude personnelle.

VAN = 77235282 — 71450000 = Ar 5 785 282
Donc :VAN = Ar 5 785 282> 0, donc le projet mérite d’étre commence.
La valeur actuelle au taux d’actualisationl8@6 est positive, le projet sera alors rentable et
viable.

L Taux d'actualisation (18%) = taux de la banquetrads (16%) + taux de marge (1%) + taux de risdi%)(
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1.3 : Le taux de rentabilité interne (TRI)
C’est le taux «» pour lequel la VAN est nulle. Le TRI rend laea actuelle des revenus
egale a celle des dépenses du projet. En utilleafiRl d’un projet, I'entreprise connait alors
immédiatement sa rémunération pour un capital detnEeut comparer au taux de rentabilité

gu'’il exige.

Le TRI est déduit de la formule suivante :

imsa(1+i)‘j—| =0

Si TRI de l'investissement est supérieur axtde rentabilité qu’exige l'investisseur, ce

dernier décidera de I'entreprendre.

Nous avons déja vu la VAN au taux de 18% gtip®sitive. Trouvons une autre valeur au
taux d’actualisation de 30% pour avoir une VAN riégaparce que la VAN est une fonction
décroissante du taux, plus le taux augmente, plW¥AN diminue.

Tableau n°44 : MBA actualisée au taux de 30%

ANNEE NI NII NIII NIV NV
MBA 9 327 899 23500532 | 28178 873| 34 806 947 40 538 357
a+iy 0,769231 0,591716 | 0,455167 0,350128 0,269330
MBA
actualisée 7 175 309 13905640| 12826093| 12186887 | 10918 196
MBA cumulée 7 175 309 21080 950| 33907 043| 46093930 | 57012125
Investissemenr 71 450 000

Source : Etude personnelle.

Donc: VAN = 57 012 125 — 71 450 000 Ar —14 437 875< 0, la valeur du TRI est
comprise entre 18% et 30%. Nous allons donc faredlcul en utilisant la méthode de

l'interpolation linéaire a partir de ces deux réstd.
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8% < TRI < 30%
5785 28P> -14 437 875

TRI-18 _ 0-5785282
30-18 -1443787-578528:

Apres on résout TRI et on trouve :
TRI = 21,43%, donc le taux de rentabilité interne est supéraautaux d’emprunt qui est
€gale a 20%, alors le projet est rentable.
1.3 : L'indice de profitabilité
Le revenu de l'unité monétaire investie cqumesl au quotient du montant cumulé des

revenus (MBA) par le montant des investissementgciVa formule :

Zn: MBA ,(L+i)"
P = 1=

On a alors :
IP= 77235282 /71@80 = 1,08

IP =1,08

L’exigence c’est que cet indice doit étre siqé& a 1, c’est le cas pour notre projet. Cela
veut dire que 1Ar du capital investi génere 0,0&Arevenu. Nous pouvons dire que le projet
est rentable.

L'inconvénient de ce critere est qu’il ponddeefacon identique recettes et charges quel que

soit la période a laquelle ils surviennent.
1.4 : Le délai de récupération du catail investi (DRCI)

Le temps de récupération du capital est laidé@cessaire pour que les recettes du projet

s’équilibrent avec le montant des dépenses.
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D’apres le tableau N°61, le capital investiAte71 450 000 se situe entre Ar 59 886 285 et
Ar 77 235 282 (MBA actualisée cumulée). On a alors
59 886 28571 450 000<77 235 282
4 anBDRCI< 5 ans

Par la méthode de l'interpolation linéawe,trouve DRCI = 4,66 ang’est a dire4 ans 8

mois 27 jours c’est a dire avant que le projet soit a terme.

Tous les criteres d’évaluation répondent @olane exigée c’est a dire une VAND, un TRI
> au taux d’emprunt, un indice de profitabilité steér a 1 et un DRCI avant l'arrivé a terme

du projet. Nous pouvons donc conclure que le pegeavantageux et durable.

Section 2 : Evaluation économique, sociale ebvironnementale

Ce projet a des impacts positifs sur I'écormrdans la société et sur I'environnement.

1.1: Evaluation économique
Nous allons établir une évaluation économique dproget a partir des différents soldes du
compte de résultat par nature :

- La valeur ajoutée mesure la contribution afe@que entreprise et son personnel a
’économie du pays. L'entreprise produit des biehservices mais elle consomme une partie
de la production des autres entreprises. Seulaffirashce entre cette production et cette
consommation accroit la valeur de la productiononate. C’est un indicateur de poids
economiques de I'entreprise. Elle permet :

» De classer les entreprises selon un critére de tail

» De mesurer I'importance relative des diverses #@étexercées dans I'entreprise

» D’apprécier le développement et la régressionaiiVité de I'entreprise

Elle rend compte de I'efficacité de ses moy&egploitation.

- L’EBE est un bon indicateur des performandedustrielles et commerciales de
I'entreprise.

- Le résultat avant imp6ts permet d’analyserrésultat d’'une entreprise sans que le

jugement soit altéré en raison des éléments atéagaexceptionnel ou fiscal.
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- Le résultat net de I'exercice bénéficie ddumeilleure diffusion aupres des tiers que les
autres soldes car il apparait aux capitaux progrresssifs du bilan. Sa signification est altérée

par le poids des éléments a caractére financmndetaire.

La mise en place de ce projet engendre urlogpement au niveau régional et a
’économie du pays que ce soit en matiere fiscalesor le niveau de vie des personnes
concernées. Cette entreprise pourrait aussi prgradtea la diminution de I'importation, donc
une diminution de la sortie de devise.

Ce projet pourrait aussi augmenter le nomleedlsiteurs dans la région, donc une recette

supplémentaire a gagner.

1.2 : Evaluation sociale
Il est indiscutable que ce projet participe &réation d’emploi, donc une augmentation de
personnes actives. Notons que sur le service dedation, nous avons besoin de plus de
centaines de travailleurs. Méme si l'effectif durgmanel varie de 28 a 34, ces personnes
gagneraient du travail, d’ou la participation depegjet a la réduction du taux de chémage.
Il est aussi évident que ce projet améliorsitization sociale des personnes concernées par
les la rémunération du personnel. Certaines peesopauvent s’épargner ou investir dans ses

besoins.

Section 3 : Cadre logique du projef
C’est un outil utilisé dans la planificatiota gestion, le suivi, et I'évaluation d'un
programme ou d'un projet. C'est un tableau & dowdsiedée qui permet d'organiser les
éléments interdépendants essentiels du projett [Bas! quotidien.

2 RAVAITERA Farasoa et al : Entrepreneuriat et gestle projet 4" année, année2006/2007
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“CREATION D'UN LYCEE TECHNIQUE PRIVE G2 A AMBOSITRA

Tableau N°55 : Cadre

AMORON'’Il MANIA

logigue

»

, REGION

Logique d’intervention

IOV

Moyens de

vérification

Hypotheses

Objectifs globaux :

Contribuer

al

I Nombre d’établisseme

't Rapport du MEN

- Activité génératrice

1%

développement d’éducation. augmentés de revenu
- Contribuer a la satisfaction Demande satisfaite a 3,5% |- Rapport statistique
de la demande locale sur|le
secteur éducatif.
- Contribuer a la réduction gdu 20 personnes recrutées - Fiche de- Existence des
chémage recrutement candidats
- Contribuer a I'amélioration  Salaires moyens paygsPiéces comptables- Existence des
du revenu des ménagesnuellement: Ar 87 461 100 salariés
concernes
Objectif spécifique :
- Créer un lycée - Lyceée technique- Annuaire - Bon déroulement de
technique G2 privé implanté statistique publié |I'enseignement

Résultats attendus

- Lycée technique implanté

- 3 locales construites

- Bon de réception

- Respect du délai
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Activités :
- Demande d’autorisation

Appel doffre a |Ig

construction

- Construction

-Sélections des fournissel

des matériels et équipement

Achats des matériels

équipements

- Recrutement

- Rémunération

- Demande acceptée

Appel d'offre lancée

- 3 locales construites

IkFournisseurs sélectionnés

S

etMatériels achetés

- 20 personnes recrutées

- Salaires moyens payés
annuellement : Ar 87 461 100

- Rapport

- Document d’appe€
d’offre

Accusé

réception

- Rapport

- Facture

- Contrat

- Piece comptable

D

de

- Projet viable et fiabl

I Respect des cahie

de charge

Existence de

spécialistes en locale

d’élevage
de|

différents fournisseur

Existence

- Matériels disponible
localement
- Existence d¢

plusieurs candidats

Disponibilité
suffisante

W

S

)

[%2)

117

Intrants :

- Moyens financiers

- Terrain

- Ar 97 121 580 (apport e
emprunt)
-01 ha

- Situation bancaire

Dossier

Constitution de I

société

de

suffisant
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Conditions préalables :

-Terrain disponible

- Existence

-Moyens

des associés

financiers



Conclusion partielle

En définitif, cette partie consiste a étudier kaaion financiére du projet. On a pu y
faire une analyse sur les colts d’investissemeumt goe I'entreprise ne soit pas trop dépensiéere
et pour qu’on puisse éviter tous les effets perv@rs a pu prévoir les résultats de toutes les
études précédentes que I'on espére toujours cndessaBref, cette partie est la plus importante
dans ce projet parce qu’on peut identifier a quodht le projet est rentable aussi bien dans le

domaine financier que dans le domaine socio-écamoni
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CONCLUSION

Comme le secteur éducatif a Madagascar mé'étee développé, et aussi 'augmentation
de la demande du marché, encore a cause de Kfesditbn de la demande locale, la mise en
place de ce projet est I'un des solutions par lalitfudes services que nous offrons sur le
marché.

Pour ce projet, nous avons visé surtout legedl sortant de la classe de troisieme du collége
d’enseignement général public ou privé. Nous avemgsagé de prendre 3,67% du marché
disponible qui est loin d’étre satisfait. Nous awacquis toutes les techniques utiles pour
maitriser la production, adopté une structure aficet adaptable, évalué notre capacité de
production.

Apres rassemblement de tous les moyens etitptds, nous avons montré que le projet est
efficient et génere des bénéfices allant de A4B®49 & Ar38 052 1071ans cing ans. Cela ne
suffit pas, nous avons analysé ce projet par uaduation et nous avons trouvé des critéres
favorables comme une VAN largement positive au talectualisation de 18% de Ar,
5785282 un DRCI = 4 ans 8 mois 27 jowrshans, un TRI = 21,43% 20% (taux
d’emprunt), une IP = 1,08 1. L'analyse de la situation de notre projet sgngi que ce projet
est rentable et mérite d’étre entrepris. Elle asiaapprouvé des impacts positifs sur le revenu,

la société, 'environnement, dans la région voinmeé& I'économie du pays.
Comme ce marché est loin d’étre satisfaig aation de concentration, de développement

et d’appui sur la filiere éducation est trées effegour assurer un développement rapide et

durable. Les opérateurs, I'Etat doivent travaidesemble pour favoriser cette filiere. C’est la
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raison pour laguelle nous envisageons de continage activité a la fin de ce projet et de

diversifier nos services.
En substance, la convivialité et la capacdéalite entreprise dépend de la volonté et de
I'organisation de travail. Nous pouvons tirer defiirde cette évolution qui a partir de cette

étude, demande beaucoup de volonté de toute unrchac

Mot Clés : Création Lycée G2 ; Prive ; Projet
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ANNEXE |

Possession d’établissements scolaires

Lycée

Pourcentage de communes

Ne possédant aucun 82,1
Possédant un 14,3
Possédant plus d’'un 3,6
TOTAL 100

Source : INSTAT/ Recensement au niveau des comm@nés

Etablissement privé

Pourcentage de communes

Ne possédant aucun 12,7
Possédant un a quatre 50,9
Possédant plus de quatre 36,4
TOTAL 100

Source : INSTAT/ Recensement au niveau des comm@nés



ANNEXE I

FICHE TECHNIQUE RELATIVE A LA DELIVRANCE DES AUTORI _ SATION
D'OUVERTURE ET D’ENSEIGNER

Texte de référence :
- Décret 98 — 433 du 16 juin 1998 portant le statufehseignement prive.

- Arrété 67 43/98 du 23 juillet 1998 la réorganisatite I'enseignement privé et sa
modification N° 8674/2004 du 11 Mai 2004.

I- Nouvelle autorisation d’ouverture :

Piece nécessaire :

1- Une demande sur papier libre indiquant :
- Le nom et adresse permanant du déclarant
- Le lieu d'implantation de I'établissement
- Ladénomination de cet établissement : école, ge]l@stitution, lycée, ...
- Le nombre de classes et éleves prévu a I'ouveditgtablissement

- Le nombre de personnel

2- Un certificat de résidence

3- Photocopie certifiée conforme de la carte d’'idémiationale

4- Un état descriptif des locaux avec indication desetisions de chaque piéce
conforme aux normes fixées par le ministére

5- Un plan détaillé des locaux

6- Un titre de propriété

7- Un état portant du montant mensuel des frais dustéopar classe

8- Avis motivé et accord pour I'implantation de I'élissement, des autorités
administratives locales (niveau Il : district)

9- Proceés verbal technique de la CISCO : le PV dodt I8asé sur les points
suivants :

- Ecole : dénomination, niveau, adresse, nom et pnérdu demandeur, ...



- Infrastructures : description des salles, existetgseouvertures (bien éclairé, bien aéré),
des mobiliers,...

- Sanitaire : point d'eau, WC

- Dépendances : bibliotheques, terrains de jeux

- Appréciation générale : domaine cléturé, environerinsain, favorable a I'’éducation.

AUTORITES HABILITEES A DELIVRER L'AUTORISATION D'OWERTURE

Par I'arrété ministériel MEN pour le niveau llI

[I- Modificatifs aux autorisations d’ouvertures :

A- Changement de direction :

Pieces nécessaires :

1- Demande sur papier libre

2- Ancienne autorisation d’ouverture de I'établisseh@nmodificatif avec le nom du
directeur a remplacer

3- Autorisation d’enseigner du nouveau directeur

4- Nomination par la direction nationale ou le protaié

5- Démission de I'ancien directeur (si possible)

6- Certificat de résidence du nouveau directeur

7- CIN légalisée du nouveau directeur

AUTORITES HABILITEES A DELIVRER L'AUTORISATION D'OWERTURE

Par I'arrété modificatif du MEN pour le niveau llI

B- Changement de localité

Piéces nécessaires :

1- Demande sur papier libre

2- PV technique par le CISCO sur le nouveau batiment
3- Autorisation d’ouverture de I'établissement

4- Plan descriptif des locaux

5- Etat descriptif des locaux

6- PV de délibération de I'autorité administrativedte

7- Plan de repérage par rapport a la voie publique



AUTORITES HABILITEES A DELIVRER L’AUTORISATION D'OQUVERTURE

Par I'arrété modificatif du MEN pour le niveau llI

C- Changement de dénomination :

Piéces nécessaires :

1- Demande sur papier libre avec nom, adresse duelineet nouvelle dénomination et
localité de I'établissement

2- Autorisation d'ouverture de I'’établissement scaair

AUTORITES HABILITEES A DELIVRER L'AUTORISATION D'OWERTURE

Par I'arrété modificatif du MEN pour le niveau llI

D- Changement de niveau ou d’effectif : extension dudtiment scolaire

Piéces nécessaires :

- Méme piéces a fournir que pour nouvelle autorisatiouverture
- Photocopie certifiée conforme de I'ancienne auébias d’ouverture
NB : bien préciser les renseignements et les piegasecoant les nouveaux

aménagements

AUTORITES HABILITEES A DELIVRER L'AUTORISATION D'OWERTURE

Par I'arrété modificatif du MEN pour le niveau I

E- Création de batiment scolaire privé annexe

Pieces nécessaires

- Demande sur papier libre, d’ouverture d’'un établisent scolaire annexe, établie par le
directeur de I'établissement principal

- Méme piéces a fournir que pour demande de nouaettErisation d'ouverture
concernant le batiment annexe

- Photocopie certifiée conforme de I'autorisationndeigner du responsable pédagogique

AUTORITES HABILITEES A DELIVRER L'AUTORISATION D'OWERTURE

Par I'arrété modificatif du MEN pour le niveau llI
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Pour les autorisations d’enseigner

1- Pieces nécessaires :

Demande avec N° et date de délivrance CIN et aglress

Acte ou extrait de naissance de moins de trois mois

Casier judiciaire

Photocopie certifiee conforme du diplome avec tdtes) d’équivalence si besoin
Libération ou position militaire pour les sexes mdins

Visite médicale N°57-58 moins de six mois

Deux photos d’identité

2- Modification d’autorisation d’enseigner

Pieces nécessaires :

Demande sur papier libre

Photocopie certifiée ancien arrété
Photocopie certifiée conforme du dipléme
Deux photos d’identité

3- Les contenus des différents articles d’une auttioisal’enseigner sont les suivants :

Article 1 : Nom et prénoms, date de naissance, &4&¢ date et lieu de délivrance, dipléme

Article 2 : Originalité de la Décision
Article 3 : Diffusion
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ANNEXE Il

LES AMORTISSEMENTS
Amortissement
construction
Année Vo Taux: 20% | Amortissement Cumul VCN
Année | | 48 000 000 960 000 960 000 47 040 000
Année Il | 47 040 000 960 000 1 920 000 46 080 000
Année Il | 46 080 000 960 000 2 880 000 45 120 000
Année IV | 45120 000 960 000 3840 000 44 160 000
Année V | 44 160 000 960 000 4 800 000 43 200 000
Amortissement Installation générale
Année Vo Taux: 20% | Amortissement Cumul VCN
Année | | 1500 000 150 000 150 000 1 350 000
Année Il | 1 350 000 150 000 300 000 1 200 000
Année Il | 1 200 000 150 000 450 000 1 050 000
Année IV | 1 050 000 150 000 600 000 900 000
Année V | 900 000 150 000 750 000 750 000
Amortissement Matériel de transport
Année Vo Taux: 20% | Amortissement Cumul VCN
Année | | 6 000 000 600 000 600 000 5400 0Q0
Année Il | 5400 000 600 000 1 200 00(¢ 4 800 000
Année Ill | 4 800 000 600 000 1 800 00(¢ 4 200 000
Année IV | 4 200 000 600 000 2 400 00( 3 600 000
Année V | 3600 000 600 000 3 000 00( 3 000 000
Amortissement Matériel et Mobilier de Bureau
Année Vo Taux: 25%| Amortissement Cumul VCN
Année | | 450 000 56 250 56 250 393 750
Année Il | 393 750 56 250 112 500 337 500
Année Il | 337 500 56 250 168 750 281 250
Année IV | 281 250 56 250 225 000 225 000
Année V | 225 000 56 250 281 250 168 750
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Amortissement des matériels destinés a I'enseigmeme

Année Vo Taux: 10%| Amortissement Cumul VCN
Année | | 6 000 000 600 000 600 000 5 400 000
Année Il | 5400 000 600 000 1 200 000 4 800 000
Année Il | 4 800 000 600 000 1 800 000 4 200 000
Année IV | 4 200 000 600 000 2 400 000 3 600 000
Année V | 3600 000 600 000 3 000 000 3 000 000

Matériel informatique

Année Vo Taux: 8% | Amortissement Cumul VCN
Année | | 1500 000 120 000 120 000 1 380 00
Année Il | 1 380 000 120 000 240 000 1 260 00
Année Ill | 1260 000 120 000 360 000 1 140 0d
Année IV | 1140 000 120 000 480 000 1 020 0d
Année V | 1020 000 120 000 600 000 900 00(

o O O O



ANNEXE IV

CHARGES DE PERSONNEL

CHARGES DE PERSONNEL

Désignation Quantité PU Montant
Directeur 1 400 000 400 000
Econome 1 150 000 150 000
Secrétaire 1 120 000 120 000
Surveillant 1 100 000 100 000

Gardien 1 90 000 90 000
Femme de ménage 1 50 000 50 000
Chargés de cours

6h de travail par

semaine 2 172 000 344 000

4h de travail par

semaine 1 115 200 115 200

2h de travail par

semaine 11 57 600 588 800

OSIE 0 1959 600 97 980
CNaPS 0 1959 600 253578
TOTAL 2311158

Charges de personnel des cing premiéres années d’ex  ploitation
Année NI NIl NIII NIV NV
Charge de
personnel 23111 580 25884 970| 28 991 166| 32 470 106 36 366 519
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