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INTRODUCTION

Au cours des vingt dernieres années, l'économie Mdmlagascar a subi un
flechissement spectaculaire. Sur la base de léndie pauvreté humaine IBHune
comparaison internationale a classé la Grande dleniples pays les plus pauvres de la
planéte. Au niveau national, ce taux de pauvreti&\dans I'espace, se présentant comme un
phénomeéne plutdt rural (selon les enquétes effestpar I'INSTAT). De ce fait, le pays a
traversé par une période d'instabilité politiqgumn®dmique, financiere et sociale. Et le peuple
malgache est confronté a de nombreuses difficpld@s améliorer leur niveau de vie et mode
de vie, pour redresser I'économie et assurer igsanace. Le défi le plus important, outre la
mise en place des éléments macroéconomiques fé@eraonsistera & mettre en ceuvre des
réformes pour développer les ressources humaines dépendent la croissance et la
réduction de la pauvreté. A court et moyen teringai un urgent besoin : « créer des écoles
afin de réduire l'analphabétisme ».

Compte tenu des contraintes financiéeres, I'Eta¢@ecde donner des agréments a des
établissements privés, vu sous cet angle, la catpgr« publique privée » existe. Des efforts
ont été déployés par le secteur privé, la socigite et les ONG (comme UNESCO) pour
développer le pays et pour répondre aux aspiradlesdMalgaches d'avoir une évolution dans
ses conditions de vie.

Par ailleurs, les perspectives des revenus supptéimes poussent les parents de
laisser leurs enfants suivre des études car «ckdidu est un droit humain universel, une
arme contre la pauvreté et le levier essentiel @eldppement humain » d'apres le rapport
concernant la campagne mondiale pour I'éducation.

En plus, Madagascar a ratifié la convention suDests de I'enfant qui définit entre
autre, l'importance de lidentité de l'enfant, sausité physique, familiale, alimentaire et
sanitaire et I'importance de I'éducation pour #enf Toutefois, cette convention demeure
dans les textes sans application cohérente. L'absdnne politique claire et de motivation
des parents en faveur de l'enfance s'ajoute a pa#isivité juridique. Et par manque de
rigueur au niveau des autorités sur les droitsesdant, beaucoup d'enfants n‘ont pas encore

de fiche d'état civil. Les ruptures familiales ms®ent de menacer aussi la vie des enfants; son
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éducation semble étre délaissée par la famille streistures pour accueillir les éléves sont en
état de déficit et les entités promotrices menestattions sans coordination.

L'indispensable renforcement du systéeme éducatfeela participation des privés
pour remeédier a certaines lacunes et insuffisab@&sblissement publique et pour tenir
compte des besoins socio-éducatifs dans le buteili'atteindre I'adéquation du systéme aux
réalités eéconomiques, sociales et culturelles. Dansut de participer avec les parents et
d'éduquer les enfants malgaches, nous avons déeidéer une école performante de niveau
| et IL Nous voudrions donner une éducation de itpialfin de mieux préparer I'avenir des
enfants malgaches.

Ainsi, a Madagascar comme partout dans le monédudation occupe une place
toujours grandissante dans la vie quotidienne Bs da vie future des entreprises. Eduquer
vient du latin educare, (ex ducere) prendre soinetl@ussi, action de faire croitre, d'élever
tandis que I'éducation est un ensemble des moyanseftant le développement des facultés
physiques, morales et intellectuelles d'un étre d&inmEt enseigner, c'est transmettre a la
future génération un corpus de connaissances (satveavoir-faire) et de valeurs considérées
comme faisant partie d'une culture commune. L'écedt I'établissement permettant
d'accueilllir des individus afin de leur dispenser enseignement et éducation de facon
collective.

Nous avons baptisé alors notre école par « la Peaicte » qui est implanté a
Ankasina, 67 ha. Pour mener a bien le projet, awoss fait des recherches bibliographiques,
des descentes sur terrain, des enquétes aupresstagnants, du chef CISCO, de I'INSTAT,
du Ministere et des recherches sur internet.

Dans le secteur des services comme celui de |arfehte, la non satisfaction des
parents ou tuteurs et éleves a des impacts dsacia diminution du nombre des étudiants et
donc du chiffre d'affaires. La qualité de servideer par «ta Performante» dépend de la
discipline et du niveau des éleves et des «ensaigma Pour I'établissement, la devise serait
« toujours plus de qualité pour plus de client ».

Pour la Performante alors, la problématique se pose

«Comment combiner la recherche de la rentabili@ dtablissement scolaire et le

développement d'un pays en mettant en ceuvre uet pl@création d'un college »




Pour entrer dans de plus amples détails, la Pegioterposséde t-il les capacités et les
moyens bien définis afin d'avoir un résultat detqawur cent et de faire sortir des éleves
capables d'envisager et de préparer leur avenirgeuenir les idoles malgaches ?

Notre travail sera présenté et développé selofategenéral suivant :

- la premiere partie est intitulée «descriptionpuajet». Cette partie sera divisée en
deux chapitres :

Le chapitre premier sera consacré pour la présentdti projet. Et suivi par le second
chapitre qui s'intitule étude de marché.

- la deuxieme partie qui s'intitule étude organisatale et financiere. Elle sera
divisée en trois grands chapitres.

Dans le troisieme chapitre, nous allons parler 'éide organisationnelle. L'étude
financiére sera développée dans le quatrieme chaplt notre projet sera évalué

financiéerement dans le dernier chapitre avec liésres d'évaluation de projet.




PARTIE I:
DESCRIPTION DU PROJET

Dans cette premiere partie, il sera traité :
- dans le premier lieu, la présentation généralerdjefpde création de la Performante et

- dans le second lieu, I'étude de marché que noussaftectué sur le terrain.



Chapitre | : PRESENTATION DU PROJET

Dans ce chapitre, nous allons voir les généraditede projet, ensuite les motifs et
intéréts, les services offerts suivi par les fada@les de succes dans le secteur d'éducation, et,

en fin, sa forme juridique.
Section 1 : Le projet

Nous voulons créer un college dénommeé college priva Performante». Il sera
implanté a Ankasina, au bord de la route de boutegta I'Europe.

Ankasina est un Fokontany appartenant au premisynd@dissement, avec une
superficie de 112ha. Il est entouré :

- Au Nord par le Fokontany Andraharo

- A l'Ouest par le Fokontany Antsalovana et 67ha

- A I'Est par le Fokontany Andotapenaka |

- Au Sud par le Fokontany Andotapenaka Il

Dans ce Fokontany, il y a dix mille cing cent dobzbitants (non inclus les enfants
de 0 a 5ans) selon le dernier recensement. |l fadir de bas quartier ou il n'y a pas
d'entreprise. Il se différencie des autres FokotBAgtananarivo | par la production du riz.

1.1 Buts

Nous voulons créer un college afin : d'Apprendwivee ensemble.

Dans une école, des éleves venant de difféerentdi@mgapossédant ses propres
modes de vie et styles de vie soient réunis dansm@me endroit. L'école est utile pour
collecter des connaissances, du savoir faire &iradiquer I'analphabétisme. L'enseignement
est un moyen pour pouvoir bien préparer les casiér envisager afin de devenir un acteur
performant et compétitif. Il est aussi un endratrpettant de collecter des enseignements
pour devenir des hommes et des femmes de droit dbid L'éducation proposée par la
Performante ne se limite pas a l'instructstricto senswqui serait relative seulement aux purs
savoirs et savoirs-faire (partie utile a I'éleva&avoir se débrouiller dans le contexte social et
technique qui sera le sien). Elle vise égalemeagsairer a chaque individu le développement

de toutes ses capacités (physiques, intellectuelieshorales). Ainsi, cette éducation lui
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permettra d'affronter sa vie personnelle, de l&rgén étant un citoyen responsable dans la
société dans laquelle il évolue, il sera capablerafk&chir pour pouvoir éventuellement

construire une nouvelle société.

1.2 Finalité de I'éducation

Notre finalité est de devenir partie prenante dendéveloppement d'un potentiel
important de la nation, potentiel constitué pardafants batisseurs de l'avenir du pays. Pour
étre a ce stade, nous avons fixé des objectifsrgéxé

Le projet vise a:

Permettre aux jeunes générations de s'affradahiercle de pauvreté

Assurer le développement intégral des enfants.

Combattre I'analphabétisme.

Promouvoir a I'éducation des jeunes sans digtation.

2.2 Les objectifs de développement pour le pays

Nous travaillons sur ce projet pour :

Contribuer a la réussite scolaire des malgachesneimuant le taux d'analphabéte et
a |'élévation du niveau de connaissance de la gmendont dépend le développement durable

du pays.

Section 2 : Maotifs et intéréts du projet

Dans cette section, nous allons voir en premier les motifs de la création de

I'école et en deuxiéme lieu, les intéréts apparégda réalisation de ce projet

2.1 Motifs

Face a la mondialisation et a I'évolution de lehtedogie, la mise en place des
infrastructures comme la « Performante» est néicesdas enfants malgaches n‘assureront
pas la releve des leurs parents sur le plan dulaj@ement du pays en restant dans
l'ignorance et l'analphabéte. Puisque Madagasdauresile. Il doit étre ouvert avec ses
voisins. Laconnaissance des langues a part la langue mag¢eestlalors obligatoire. Les
langues peuvent étre acquises a I'école ou awgeoldous savons que tant que les illettrés

sont nombreux dans un pays. Ce dernier n'arrivaiga sortir dans la pauvreté. Pour la




grande ile, la sensibilisation des parents est neunse. Et ils sont dans la nécessité
d'envoyer leurs enfants a I'école.

Actuellement, les taux de scolarisation et d'aca@scours préparatoire ou TI
augmentent et peuvent se traduire a moyen termka gaplarisation des milliers d'éleves
(environ six cent trente un mille en 2008 d'apMSTAT). Cette extension nécessitera en
moyenne et par année la construction par an dedpréi cent salles de classe. Pour gérer
cette expansion, I'encouragement de l'ouvertur@dsdissements privés est nécessaire.

En plus, ceux qui sont déja implantés, la majorééépond pas toujours aux besoins du
travail. Elle n‘assure pas a ceux qui quittenskggnement apres l'obtention du diplome CEPE ou
BEPC d'avoir les compétences nécessaires poutrgimdans la vie professionnelle.

En plus, les parents envoient leurs enfants alégoaur que les derniers puissent
accéder a une éducation pertinente et de bonnéégealcontribuera au développement
économique, social et culturel du pays. lls somisc@nts que les adolescents sont I'avenir
du pays et du troisieme millénaire. Cependant, &bedes ne cherchent qu'a terminer le
programme. L'absence de polyvalence des maitraslg®primaires et professeurs pour
les secondaires, et du manque de formation et deutine des enseignants sont les
causes. Alors, beaucoup d'écoles ont un niveauAasi, |'objectif de I'étude n'est pas
atteint.

En outre, nous sommes a la fois partie prenante-e¢sponsable du succes des
actions entreprises pour relever le défi de I'étioisgour tous. Dans ce cas, la raison de
la création du college privé la Performante espa@voir répondre au besoin éducatif de
tous les jeunes, de mettre fin a la pauvreté etnaatiser les jeunes a travailler sans
disparité de sexe et social. L'éducation met fia pauvreté car « Le seul individu formé,
c'est celui qui a appris comment apprendre, commsiadiapter, comment changer, c'est
celui qui a saisi que seule la capacité d'acqukadr connaissances peut conduire a une
sécurité fondée. » (Caris RogE976 dans son livre « éduquer »). Et I'éducatioermue
par les enfants est devenue une arme pour euxptéadme stratégie ou technique pour
assurer le développement durable.




2.2 Intéréts
La réalisation de ce projet présente beaucoupedats majeurs :

reculer le fléeau de I'analphabétisme et d'assumer éducation de base de qualité

pour tous.
contribuer aux efforts de la valorisation des&wrirces humaines en vue de

favoriser I'assise des bases d'un développemetdhléret durable dans un pays.

préparer l'avenir des enfants.

satisfaire les besoins éducatifs fondamentawsxemdants de toutes origines et de

catégorie sociale.

Créer des emplois pour les dipldmés

contribuer a I'amélioration des conditions so&o@nomique de la population en

donnant des informations pour qu'elle soit capdlaralyser et d'avoir ses propres

visions en évitant l'ignorance.

Permettre aux parents de travailler en laisleamtenfant a I'école le jour
2.2.1 Reculer le fleau de I'analphabétisme

En 2005 une étude de I'INSTAT / DSM (Institut Nat de la Statistique a
Madagascar) a montré que 48% de la population roladgaont analphabetes dont 50% sont
des femmes. Le taux net de scolarisation du pren@iveau 1) est de l'ordre 72% pour
'ensemble du pays. Le président du Fokontany Ankasous a informé que le taux
d'analphabéte de la population de ce Fokontanglest : 40%. Il serait nécessaire alors
d'inciter la collectivité d'étre actif en envoyadetrs enfants a I'école parce que nous sommes
en XXI° siécle dont la vie sociale et économique est ed@asla mondialisation accélérée. Et
la relation avec les étrangers est alors inévitdieeffet, I'analphabétisme fortifie I'incapacité
de réagir face a des problemes rencontrés telequedmage. Les diplomes obtenus pendant
les études permettent de trouver facilement dailtaizt nous devrons donner de I'éducation
de base de qualité pour tous. Sans oublier que d§dadar a participé a la conférence
mondiale sur I'éducation pour tous, réunie en 1®90mtien, en Thailande. Cette conférence
a pour but de répondre dans une large mesure, aéwaee crise de I'éducation des pays en
voie de développement comme Madagascar. Encouragéete perspective, Madagascar
s'est engagé en 2000, lors du Forum mondial de rDakal'éducation, a faire en sorte que

d'ici 2015, tous les enfants bénéficient d'un cydmplet d'enseignement primaire de qualité.




Par conséquent, le college privé la Performantenelaau moins I'éducation de base aux
enfants malgaches pour qu'ils puissent participer activités de mise en ceuvre des axes
stratégiques pour réduire la pauvreté. Le fait\diown college est une condition sine qua

non pour réduire I'analphabétisme et donner uneatiun de base de qualité.

2.2.2 Contribuer aux efforts de valorisation des Ressourc es Humaines
«L'éducation est a la fois un droit fondamentall'iemme» selon l'article 26 de la
déclaration universelle des droits de I'homme ei81®u point de vue social et civique,
I'éducation est un droit pour le citoyen selon ezument stratégique Madagascar Action
Plan. Elle est aussi une clé du développement tuedlde la paix a l'intérieur de chaque pays
(sans oublier entre les pays).Puisque les peuplalgaches constituent les ressources
humaines de Madagascar. La valorisation du peumenrence par leur éducation et leur
formation. Priver des enfants et des jeunes d'uheation de qualité c'est en fait, leur
interdire I'espoir d'un avenir meilleur. Et parengion, l'interdiction d'un développement aux
sociétés auxquelles ils appartiennent. Pourtanturaypays n'a réussi sans passer par
I'éducation de son peuple. Par conséquent, le rsagbia premiére production de richesses.
Le directeur de 'UNESCO, Koichiro Matsuura, dams aommuniqué publié a Paris a
souligné « Si l'alphabétisation est importante #e-reéme, elle est aussi, et chacun en
convient, l'un des outils les plus puissants dueltdppement, ce qui rend d'autant plus
frustrante la négligence relative dont elle esbjéb Donc C'est aussi un levier pour le

changement et un moyen de favoriser le progreslsoci

2.2.3 Préparer I'avenir des enfants

«Investir dans I'éducation c'est investir dans ie»wd'aprés le document qui est un
extrait du programme Conjoint entre le Gouvernenhaligache, Systéme des Nations Unies
pour la promotion de I'Education de Base pour teasenfants Malgaches. Celui ou celle qui
a recu I'éducation ne sera jamais perdu car illleupeurra créer sa propre entreprise, gérer
seul son projet et résoudre son probleme en utilisa compétence, son intelligence et son
expérience. En tout, il sera capable d'analysewitennement, d'observer et prendre la
décision qui I'améne vers la réussite. Et cettenidex garantit le développement de
Madagascar. Alors, la réussite d'un peuple éduquénsruit représente la clé du
développement du pays. Par exemple, la réussit€ERE (Certificat d'Etude Primaire

Elémentaire) donne une potentialité pour les jeudiése admis en sixieme et d'obtenir de




nombreux métiers tels que celui d'un ouvrier oun giolicier ; ces métiers sont accessibles
avec la possession du CEPE.

En plus, la possession d'un bon niveau dans I'édacde base et celui du secondaire
(premier cycle) permet d'assurer une adaptatida flemation aux besoins de I'emploi et du
marché du travail lorsque I'étudiant continue skgles par une formation technique ou
générale. La qualité et I'efficacité de I'enseigaetoffert par la Performante facilitent la suite
du cursus de formation ou d'étude de I'étudiant.

2.2.4 Satisfaire les besoins éducatifs fondamentaux des e nfants

Les besoins fondamentaux des enfants en matietaaditton sont les suivants : étre
capable de lire, étre capable d'écrire, étre capddlcompter et savoir calculer. Nous allons
egalement créer des emplois pour certains nomlergeisonnes car les enseignants sont des
diplomeés, des individus autonomes, des citoyensoresables et pétris de valeurs culturelles,
des maitres capables de s'intégrer et dans |'ereseant, et doivent posséder les compétences
pédagogiques, des techniciens de niveau supértedese concepteurs capables d'évoluer
permanent. Les enseignants de la Performante peassurer un enseignement de qualité a
tous les niveaux en fonction du programme et dueld@pement économique, social et
culturel du pays. lls mettent en ceuvre rapidemesinnovations pédagogiques et améliorent
la qualité pédagogique. lls sont amenés a étre «déacilitateurs » et non plus de «
dispensateur de savoir ». Alors la création d'ubege pourra diminuer le nombre de
chémeurs qui sont pour la plupart des intelligeapses a travailler et a instruire les enfants.

Nous allons contribuer aussi a I'amélioration desdiions socio-économique de la
population. En effet, il est essentiel de construies communautés alphabétisées pour
eradiquer la pauvreté, réaliser une égalité emsehommes et les femmes afin d'assurer
I'évolution sociale. Nous ne devons pas oubliesiagse pour participer activement a la vie
en société, il faut que les enfants obtiennentgues informations a partir du cours, des
explications et des exercices.

En plus, la participation a la vie économique exigelques notions de culture, de
connaissance et d'intelligence obtenus a partiedseignement donné. Aujourd’hui plus que
jamais, le manque de connaissance est synonymeu$men. Alors, les enfants malgaches
doivent atteindre un certain niveau d'étude, pawvpir saisir les chances de la formation et

du savoir.




Section 3 : L'environnement macroéconomique du pr@jt

L'établissement scolaire la Performante, entar@ngugprise, est un organisme vivant
confronté a un environnement dont le manager deittifier les diverses composantes pour
pouvoir adapter son comportement, son managemesa efratégie. L'environnement de
I'entreprise comprend deux parties :

- Le macro-environnementoncernant le cadre juridique, la conjoncture éotgae,

le contexte sociologique, le cadre internatiores,dvolutions technique...

- Le micro-environnement constituant les clients, les réseaux distribution,
les concurrents, les fournisseurs et le partenariat

Le premier s'impose a l'entreprise et déterminealdre de son activité. Pour voir
minutieusement cet environnement, nous allons enidétails dans cette section trois, qui
s'intitule I'analyse PESTEL.

Par contre, le micro-environnement constitue laialde d'action sur laquelle
I'entreprise peut agir par sa stratégie. Nous altb#tailler ce theme dans le chapitre Il aprés

avoir faire une analyse de marché.

3.1. Analyse PESTEL

L'évolution de l'idée de création d'école niveaet Il par rapport a I'environnement

macroéconomique est nécessaire.

3.1.1 Politico-légal
De point de vue politico-légal : nous pouvons \aans I'annexe les textes de lois qui
régissent la création d'école sur le territoire gaehe. La loi que : la dénomination de
I'Etablissement est formulée par « Collége Privdom »
- Les enseignants a employer doivent posséder leutoridations
d'Enseigner
- Le régime de I'Etablissement est externat
- Pour le niveau I, Iimplantation de I'établisseméait étre accordée par la
commune.
- La CISCO fait un proces verbal technique

- Le Directeur doit avoir une Autorisation d'Enseigne




- Les enseignants titulaires doivent au moins 5 dbmscientifiques et 3
littéraires ou inversement.

- L'autorité compétente pour avoir l'autorisationugterture de niveau Il est
la Direction Régionale de I'Enseignement NationBlens une salle de classe, un éleve doit
bénéficier 3m d'air.

Pour obtenir I'autorisation d'ouverture, le coll¢ggeé la Performante a suivi cette loi
pour pouvoir s'implanter Iégalement. En plus, tEnse a éliminer la classe de septiéme et
augmenter le nombre de l'année scolaire du primeiresept ans. Mais cette loi n'est pas
encore sortie. Concernant le collége privé la Perémte, la préparation est déja faite, au cas
ou, il y aura de changement. Le fait d'enseignssiaile I'anglais en primaire existe aussi chez
le college privé la Performante. Actuellement, diEpense a mettre dans le programme
scolaire du primaire I'Anglais mais le college pria Performante appliquera déja cette regle
pour mieux valoriser I'éducation. Le college dditeénscrit a la Direction Nationale des

Ecoles Libres de Madagascar. Le suivi de cettedostitue une force pour le college.

3.1.2 Economie

L'éducation des enfants a I'école entrainglifainution de I'emploi des enfants. Ces
derniers sont l'avenir du pays sur le plan de adament économique. En plus, Madagascar
a besoin de personnes instruites pour trouver tnattgie d'amélioration de I'économie.

D'apres la statistique, le taux d'urbanisation dest57% et le taux de croissance
démographique est de deux virgule sept pour cemMailagascar. Le nombre des
établissements scolaire risque de ne pas étresanffpour pouvoir accueillir les nouveaux
entrants. Pourtant, le taux d'analphabéte faitgaes indicateurs pour classer un pays. La
creation d'un établissement scolaire la Performapéemet de favoriser I'éducation des
enfants malgaches qui se trouvent a AntananarivorsAl'enseignement est décisif pour

obtenir une population formée et éduquée et paurasune croissance économique

3.1.3 Socio-culturel
Le college privéaccepte d'accueillir des enfants sans distinctexuelle. Il prend
tous les enfants en age d'étre scolarisés. lleinatpopulation a envoyer les petits afin
d'éliminer le fléau d'analphabéte. Au plan cultufélducation est un moyen pour pouvoir
connaitre plus rapidement les différents dialestakyaches. La diversification constitue l'une
des caractéristiques dominantes de la grande #@pientissage de la langue maternelle

commune et les autres dialectes permettent derpemfla relation sociale entre les malgaches



afin d'éviter la mésentente. Par ailleurs, I'édooahe prend pas atteinte aux tabous et a la
superstition malgache. Elle permet aux malgachesal®ir et de respecter ses valeurs
culturelles. Certes, l'enseignement malgache prélais le programme l'apprentissage des
meaeurs et des cultures malgaches. Il garantit Eatsversité culturelle. Sur le plan culturel la
création de I'école apporte des atouts a la papuolat cela constitue une force pour la

Performante.

3.1.4 Technologie
L'utilisation des nouvelles technologies est ureacgquitable, un moyen de renforcer
les capacités et un moyen pour faciliter le partdge connaissances. C'est pourquoi, la
Performante mettra en place l'informatique dansulsus afin d'avoir un systeme éducatif

plus efficace, diversifié et afin de renforcer agsuts.

3.1.5 Ecologique
Dans le programme de I'enseignement, les ensegréhtquent et enseignent les
enfants a protéger I'environnement, les espéces.rlis incitent les enfants a étre conscient
de limpact de la destruction de I'environnemendest facteurs. Et, il les en courage alors a
transmettre ses acquis a leur entourage afin d'awok Madagascar naturellement sain ». Et
I'entourage et l'intérieur de I'établissement resge les normes et constitue un atout majeur
au collége. Le respect des normes par |'établisseqgue ce soit a l'intérieur ou aux alentours,
constituera un atout. Pourtant, I'environnementotms en évolution est une source de

nouvelles opportunités et de nouvelles menaces.
3.2. Opportunités et menaces

3.2.1 Opportunités
Ce type de service est tres recherché par touteolaulation entiére parce
gu'actuellement, les parents commencent a étreciemns de l'importance de I'étude. lls ont
disposé a faire des efforts pour pouvoir envoyersienfants a I'école. lls trouvent I'éducation
comme une source de développement humain. Paursjlléa population a tendance a
augmenter en nombre. Le taux de naissance estéte® pour Madagascar, 42,41%
naissances pour mille personnes en 2002 selondeséds statistiques de I'INSTAT. En

2007, ses enfants ont besoin d'étre scolarisést elroit d'étudier. La scolarisation de base de




leurs enfants est un objectif pour leurs parenenduls sont scolarisables pour étre parmi les
instruits.

Un individu est classé alphabéte s'il sait lirerirécet faire un petit calcul ou s'il
fréequente I'école actuellement et atteint au méansoisieme année du primaire. Mais, les
parents veulent voir leurs enfants avancer et pssgr pour aller plus loin dans I'éducation.
Une opportunité a saisir existe pour le collegeéla Performante.

En plus, selon la pyramide des ages (annexe pppalation est jeune. 56,6%e la
population ont moins de vingt ans a Madagascar.sDarcapital, les moins de vingt ans
représentent 45 ,6% de la population. C'est untagaren terme de compétitivité lorsque les
adultes les prennent en soin en leur donnant uneaédn. Puisque, cette derniere est un outil
de développement de Madagascar et un moyen poureni@tGrande lle en une « nation
compétitive et un auteur performant de I'économimaiale $. L'incitation des membres de
la communauté dans I'élaboration des établissenseotaires privés est une stratégie fixée
par I'Etat dans le document stratégique « Madaga&ction Plan » afin d'assurer une
éducation de qualité et d'efficacité conformémenk anormes internationales. Et les
malgaches ont tendances a envoyer leur enfant Esn®tablissements d'enseignement
général privé. Le college privé la Performante ipgofalors de cette opportunité pour
enseigner une population jeune assoiffée d'éducatkinsi, l'insuffisance de la capacité
d'accueil des établissement public et faute de male I'Etat pour mettre en place des
infrastructures nouvelles comme la création deseécou colléges, incitent le fondateur du
college prive la Performante a créer un college dficcueillir les futurs Leaders du pays.

Certes, I'Etat a un devoir pour sensibiliser layation malgache a envoyer leurs
enfants a I'école. |l fait des programmes télévigades programmes radiophoniques et donne
des Kits scolaires. Les effectifs des éleves auggneén exponentiellement. Pour
I'enseignement primaire, ils sont de un milliontsagmt mille pour I'année scolaire 1995-1998
a trois millions sept cent mille en 2005-2006 selesm données de I'Institut National de la
Statistique.

> EPM enquéte périodique au prés de ménage 2004ntapincipal janvier 2006 INSTAT
* Madagascar Action Plan




Ces chiffres montrent la nécessité de créer unliggement privé. Quant au «
Fokontany Ankasina » nous avons dit qu'il n'y a tueentre Betania appartenant a des
religieux qui est le seul établissement scolairtar#) les objectifs cherchés par I'Etat ne
seront jamais atteints sans la participation deidm#p d'établissements privés. Cependant,

dans l'environnement externe de I'établissemeyta ihussi les menaces.

3.2.2 Menaces
La libéralisation de I'éducation entraine de nouxeentrants. Presque les cités sont
transformées en école au 67ha. L'arrivée des nanvé@ablissements dans les environs de
notre collége pourra nuire a notre projet. En plugréation des annexes par les responsables
des établissements scolaires qui y sont déja irtgdgreut augmenter leur capacité d'accueil.

Alors ils ont une compétitivité en terme de quanpiar rapport a la Performante.

Section 4 : Services offerts

Les prestations de base principales peuvent &ssyrées :

- éducation des enfants a partir de Tl jusqu'a laselale 3" conformément a la

régle légale et plus que le programme officiel :

» primaire : CPi ou cours préparatoire premier, CP2 ou cougpgratoire second,
CE ou cours élémentaire, CM1 ou cours moyen prer@igi2 ou cours
moyen second

» college: sixieme jusqu'en troisieme

- mise en place des activités comme parascolairedafioréer des conditions d'un

véritable éducatif pour favoriser limplantation d&ducation permanente et

I'apprentissage tout au long de la vie.

- Implantation de buvette, bibliotheque pour touimende et de salle informatique

pour les éleves a partir de la classe T4 (CM1 xmoyen premier)

4.1 Les promoteurs

Le promoteur s'appelle RANRIAMIHARISOA Mamy Alfa.l lapporte tous les
capitaux nécessaires a la réalisation du projgtoskede un Dipldme d'Etudes Approfondies
en Sciences de Gestion. Mais la loi a promulguésguée la personne possédant les diplémes
et les expériences cités ci-dessus peut assurfardon d'un directeur.




- BACC en Education

- Dipléme de BACC + 2 en filiére Sciences, LestrDroit, Sociologie.

- Etun titulaire d'une Autorisation d'Enseigd&u moins 3 ans.

Le promoteur décide alors de donner a une perslandegection de I'Etablissement.
Dans ce cas, un contrat |égalisé par I'Autorité inthnative compétente entre le directeur et
le Promoteur est signé afin de réaliser ou corsgétiactivité du college privé la Performante
qui est un établissement d'enseignement généraé.pRar définition, un établissement
d'enseignement général est toute entité ou organmmé laique ou religieux ayant pour
fonction principale de dispenser une formation géle¢ initiale ou continue a des éléves d'un
niveau allant du primaire a la classe de troisieh@re école privée est un établissement
privé non confessionnel qui a pour fonction poumiement d'assurer une formation (initiale
ou continue) a des éleves de niveau | et Il. A,ded apports en numéraire, le promoteur

rapporte aussi un apport intellectuel afin d'appuytellectuellement le personnel du college.

4.2 ldentification du directeur
Par rapport au propriétaire, le directeur (posseédakespond aux criteres exigés par la
loi, il posseéde un dipléome BACC plus cing en lettteune autorisation de quatre ans (car la

loi exige ses conditions).

Section 5 : La forme juridique

Le fondateur a choisi comme structure juridique kantreprise individuelle »en effet,
il investit en voulant rester le seul propriétaicentreprise se développe alors en utilisant de
l'autofinancement et de I'emprunt contacté pamhlelateur aupres de la banque. Les deux
acteurs cherchent a insérer I'entreprise dansssn #conomique fiable afin de créer des
relations commerciales et des relations partemgriphrtenaires. Le conseil venant des ses

relations est tres important car il augmente leschs de succes.




Méme si le propriétaire a choisi entreprise indinllie, sait s'entourer, en évitant de
rester isolé. Les partenaires du college privéelddPmante sont :

- Les banques

- Les ministéres : ONEPDREN’, DIRESEB

- Les universités

- Enseignants retraités

- Etudiant de I'école normale

- ONG, UNICEF, USAID

En plus, une personne physique le directeur senstitoe I'entreprise, exercant
l'activité en son nom personnel. Cette structumidigue est relativement facile et peu
colteuse a établir. Le manager est personnelleragpbnsable des dettes de maniére limitée
au bien de I'entreprise.

Les avantages en choisissant cette forme juridsqueé:

- Les frais de constitution sont peu élevés

- Les décisions se prennent rapidement puisquéedatidn de I'entreprise se trouve
dans les mains d'une seule personne.

- Le capital minimum requis est de Ar 1 000 000

- Simplicité de certains formulaires administratifs

- La comptabilité peut étre simplifiée.

Nous avons vu les renseignements concernant lesctdbj et les finalités du
promoteur dans ce projet. Il a donné au directeyilbtage de son établissement. Et apres
avoir bien analysé les avantages et sa capac#ééhbisi comme statut juridique « entreprise
individuelle ». Nous allons analyser le marché darchapitre suivant.

> Office National des établissements privés
® Direction Régionale de I'Enseignement National
’ Direction Régionale de I'Enseignement Secondaicde &ase




Chapitre Il : ETUDE DU MARCHE

Avant de se lancer dans une aventure d'éducatiahemseignement, il est important
pour le collége, Privé, la Performante d'avoir uisgilité sur le marché visé et son évolution.
L'entrepreneur veut assurer la pérennité et laabditt de son entreprise. Il doit élaborer sa
stratégie a partir des besoins et des motivatiarodsommateur et le satisfaire.

Le marketing est, par définition, une vue synthétige toute la gestion de I'entreprise
dont la fonction consiste a interpréter correctentesbesoins du marché et a les traduire en
terme de services et de produits. Le propriétauec ases collaborateurs ont adopté une
démarche marketing pour pouvoir orienter le formoiement de I'établissement selon une
approche méthodologique qui se subdivise en deux.

La premiere s'appuie sur les constats de I'envenmr@mt pour identifier et analyser les
opportunités s'offrant sur les marchés en faisatiEtlide de marché.

Ensuite, sur la base de ces analyses, l'entrepasgévelopper une stratégieet
formuler des plans d'action, en fixant ses objedlié part de marché, de croissance et de
rentabilité. Cette seconde étape englobe le chizxstatégie marketing.

Par ailleurs, I'élaboration de ce plan marketingmet au responsable de CPL de
planifier et de formuler les différents politiquds I'entreprise et de leur mesurer en termes
d'objectif et de moyen a mettre en ceuvre, le ttantébasé sur l'analyse systématique de
I'environnement général et concurrentiel ainsilggeactivités de I'entreprise.

Alors le plan marketing, c'est I'analyse, I'orgatian, la planification et le contréle
des activités, stratégies et ressources d'unepeisgequi ont une influence directe sur les
clients en vue de satisfaire des désirs et lesifgesges clients sélectionnés de facon rentable,
en étant plus efficace que la concurrence.

L'objet de I'étude de marché et la compréhensiotiet@ironnement économique,
dont plus particulierement :

- la détermination de la future clientéle de I'entisp

- le positionnement de service offert sur le marahésage

- l'analyse de la concurrence actuelle




Elle permet au responsable de la Performante ptaariétaire de préciser le projet
et sa viabilité. L'étude de marché est I'enseméldtes recherches relatives a la distribution
des biens et des services. En effet, afin de ®&calt maximum d'informations sur le client
potentiel et les concurrents. Nous allons fairesalétude de |'offre et de la demande afin de

mettre en place une stratégie marketing.

Section 1 : Analyse de la demande

Avant de faire cette analyse, nous avons défifibrhulé des hypothéses a vérifier
sur le terrain. L'hypothése que nous avons fixé«elss malgaches préferent envoyer leur
enfants dans des établissements privés au lieu dEngtablissements publics. Nous avons
mené une étude préliminaire sur le terrain. Cetiiele® relativement sommaire se base sur
l'observation de I'environnement (les nombres #®geé qui étudient dans les établissements
privées et publiques, le critére de choix d'un l&sdment scolaire...) et sur le dialogue avec
des responsables dans des colléges ou écoles peusia de voir si le projet est réalisable et
réaliste. Et ensuite nous avons collecté les ré&gmki questionnaire établi auprés d'un
échantillon important d'individus dont I'objet el savoir comment les parents choisissent

une école ou collége pour leurs enfants et d'iflenteurs besoins.

1.1. Enquéte

Le choix de I'échantillon : Fixer la taille de hamntillon d'une population ciblée et sa
représentativité va nous permettre de déterminprdeision des résultats de notre étude. La
détermination de la taille de I'échantillon de tgplation étudiée afin d'effectuer notre étude
se base sur la loi normale, laquelle fait interveéhiparametres : sa représentativité, son
homogénéité et sa précision. Cette loi est ap@elési la loi des grands nombres.
Les populations cibles ceux sont les ménages duiles enfants, et si ces derniers étudient
encore dans des établissements scolaires (primiagecondaire premier cycle). Nous allons
fixer le niveau d'incertitude a 0,05. Le seuil dm#ication 5% veut dire que nous avons cinq
(5) chances sur (100) cent de nous tromper enmefit que nous restons dans la marge
d'erreur et lorsque nous avons déterminé I'échamiile la population, il nous fallait procéder
au choix de l'individu de maniere a obtenir unerésentation de la population totale aussi

fidele que possible.




Par ailleurs, une série d'enquétes a été mendésades familles ayant a charge un
ou des enfants qui étudient encore dans des cellagees écoles. Elles se sont déroulées en
mi janvier et en début février 2007 auprés de pemsonnes dans les Fokontany Ankasina,
67Ha, Antsalovana, Antohomadinika et Isotry. Lesspenes enquétées étaient choisies au
hasard dans la rue et interrogées selon le quesii@préétabli.

Figure n°l : Localisation des ménages enquétes
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Sur les cent trente enquétes effectuées, centioieaires ont été conservés et analysés.

1.1.1 Profil des enquétes et age et situation matri  moniale

Lors de notre enquéte, nous n'avons pas rencoesratsonnes enquétées moins de
20 ans. La moyenne d'age est de vingt neuf ansogisviVingt cing pour cent des personnes
étudiées ont moins de vingt cing ans, soixante peuat sont des femmes et trois pour cent
sont des filles meres. Pres de cinquante quatre gant des personnes interrogées se sont
arrétées en en classe de quatrieme. Seul quatmre geoti ont fréquenté l'enseignement

supérieur.




Figure n° 2: Niveau d'instruction des personnes interrogées
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Tableau n° 1 :Nombre de personnes enquétées avec leurs niveatgtddes

1.1.2 Niveau de revenus des personnes interrogées

Tableau n° 2: Niveau de revenus des personnes interrogées (Brary)

Primaire | Secondaire| Supérieur

Sans instruction

59

Inférieur 100

Entre 100 et 200

Entre 200 et 600

Entre 600 et 100(

Plus de 1000

46%

40%

10%

3%

1%

Les personnes interrogées ont un faible revenugpeai86% ont un revenu moins d’Ar 200000.

E



1.1.3 Les autres choix de I'école

Presque quatre vingt quinze pour cent des paragiséées qui ont des enfants dans
le niveau Il choisissent un établissement suivantalx de réussite ou niveau général des
étudiants en premier rang, suivi de la disciplinéadacilité d'adhésion. Par contre, tous les

parents des enfants en primaire choisissent lamitéxde I'endroit par rapport a leur maison.

1.1.4 Le role d'une école

Méme si les parents n'ont pas dépassé un nivead dhes I'enseignement, ils savent
gu'une école est un endroit pour développer laopeaité, l'intelligence, pour éradiquer
l'analphabete et un endroit pour pouvoir enseigh@&duquer les enfants. Les établissements
scolaires ou les personnes enquétées envoientdefasts dans une école. Soixante dix pour
cent ont des enfants de la population enquétéeeétudians un établissement privé. Et, vingt
pour cent ont dit que leurs enfants étudient unéepdans les privées et une partie dans les
établissements publics. Nous pouvons affirmer ggephrents tananariviens font confiance a
des établissements privés a cause de la quakgeetficité de I'enseignement obtenu. lls ont
critiqué I'élévation des ratios éleves/enseigndatss les publiques. Ils ont affirmé aussi que
les enseignants dans certains établissements gublit tendance souvent a finir tout
simplement le programme. lls ont précisé que méitsen®ont pas de l'argent, ils préferent
diminuer les autres besoins devant I'enseignemeteuds enfants pour pouvoir les envoyer

dans des établissements qui offrent un enseigneteciialité.

1.1.5 L'opinion concernant la création de la Perfor  mante

Quatre vingt quinze pour cent des personnes irgée® se déclarent intéressées et
encouragent la création da la Performante. La gnemiaison pour eux est l'absence de
college dans le Fokontany. Ensuite, comme il s'dgih établissement privé avec des
enseignants compétents, avec des disciplines veaumielevé des enfants, et est adaptée a leur
pouvoir d'achat. Alors, les parents veulent insclurs enfants. Les personnes interrogees a
Ankasina ont précisé aussi la proximité de I'ertdjai les arrange. En plus, l'existence d'une
bibliotheque les incite a entrer dans notre écBl@sque, la bibliotheque permet a leurs

enfants de faire leur devoir, d'étudier, de se entrer afin de ne pas gaspiller de I'argent.




1.1.6 Conclusion de I'étude menée aupres des mésage

Au vu des résultats de I'étude de marché menéeawms ménages, il nous est
possible de préciser certaines caractéristiques :

- le manque de réussite dans l'éducation des gatesta poussé a chercher la
meilleure école pour leurs enfants. lls ne veupa® que leurs enfants vivent le méme sort
qu'eux.

- les parents ont fait eux méme l'expérience dasseétablissements publics et
comparent les avantages obtenus dans les étabdistepublic et privé. D'aprés eux, la faible
participation des parents est I'avantage qu'ilsrpatigagner en envoyant leur enfant dans les
établissements publics. Mais ils ont précisé qatiisencore la force de travailler pour investir
dans I'éducation de leurs enfants et pour enveyes lenfants dans les établissements prives.

- quatre vingt dix pour cent des gens venant d'Ameaque nous avons enquétes
s'intéressent vraiment au nouvel établissementpare les dépenses de leurs enfants peuvent
étre diminuées : les enfants ne prennent plus dgbur aller a I'école, ils n'engagent plus de
personnes pour prendre et amener I'enfant au @ol&gplus, I'écolage est manifestement un
élément déterminant. Le pouvoir d'achat des peesoenquétées est faible. Ceci peut avoir
un impact sur la politique de fixation de prix.

- la discipline et le taux de réussite élevé sargsades critéres que le CPL doit
chercher afin de batir une notoriéte.

- les matieres vraiment scientifiques et les masidittéraires sont les matieres que

certaines personnes nous conseillent a renforcey miatre établissement.

1.2 Segmentation

Nous voulons cibler alors les enfants qui étudieint de leur établissement scolaire
et qui vivent a Ankasina ou dans ses environs. Mewusons élaborer des stratégies afin de les
faire venir étudier chez la Performante. Notre sagnest alors les enfants qui habitent aux
alentours d'Ankasina et qui étudient loin a cawstadecherche des enseignements de qualité.
Nous pouvons les conquérir en étant proche d'eareMNenquéte nous a permis de constater
gue quarante cing pour cent des parents a Ankasinaepondu que leurs enfants étudient
dans des écoles privées a Antanimena. Nous avorssuale opportunité a saisir en les évitant

de se déplacer.




Section 2 : Analyse de I'offre

Notre collége est un établissement scolaire qua seplanté dans le Firaisana |I.
Tous les établissements scolaires qui y trouvemstttaent des concurrents pour la
Performante. Mais, I'enquéte menée auprés desabeléa précédente enquéte nous a permis
d'identifier les noms des établissements les piaguentés par les enfants de 67Ha, Ankasina,
Isotry, Antohomadinika. lls sont :

- Saint Vincent de Paul & Ambatonilita

- Anne Marie Javouhey a Isotry

- FIKIRIZANA a Isotry

- Ecole New Eden a 67Ha Ecole Condorcet a 67Ha

- College Saint Francois Xavier a Antanimena

- College Notre Dame de Rosaire Antohomadinika (WDR

- EPP 67Ha et EPP Antanimena/ CEG 67 Ha

- Akany BETANIA ANYMA Sekoly Md Ignace de Loyola

2.1. Analyse de leurs activités

Une autre série d'enquéte concerne ces établisteridle a été effectuée a la méme
période que l'enquéte précédente dans ces coléges écoles. Un questionnaire a été rédigé
a l'intention des responsables de ces collegesaa< lls ont choisi selon les réponses des
enquétes menées aupres des meres et peres dedajuilont des enfants qui étudient encore.

Donc nous avons choisi la méthode de quota podyserde secteur d'activité




2.1.1 Analyse du secteur d'activité

Tableau n° 3: Les établissements scolaires enquétes

Ecole Anne Marie Md Louis Ecole Ecole New Eden St Vincent de Paul College Md Ignacq College St EPP 67 Ha [Betania CEG 67 Ha |NDR
Javouhey Fikirizana Condorcet de Loyola Frangois Xavier
Ajitanimena
Type Privé Privé confessionnell| Privé non Privé non Privé confessionnel |[Privé Privé Publique Privé Publique Privé
confessionnel confessionnel | confessionnel confessionnel confessionnel confessionnel confessionnel
Nombre d'année (68 ans 50 ans 2 ans 12 ans 74 ans - 75 ans - lan - 40
d'existence
Régime Externat Externat Externat Externat Externat Externat Externat Externat Demi-pensionnat |Externat
Eléves Uniquement les filles | Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte
Classe existant |Préscolaire Primaire  [Primaire Secondairdg Préscolaire | Préscolaire Primaire Secondaire |Primaire Secondaire Primaire Alphabétisation  [Secondaire 1 |Préscolaire
Secondaire 1" cycle  |1°cycle Primaire Primaire Secondaire °lcycle CP1-CM2 cycle Primaire
6°5° Secondaire
Classe paralléle [Primaire 2 classe /8" |Primaire 2 6°: 4 classess 3 6°: 6 classes |2 classes 3 classes //
5°3 classes% 3:2 |6°: 3 classes®»3” classes %: 3 classes3 5 classes% 5
classes 2 classes : 2 classes classes 3; 2
classes ? 4 cla
glltech L, S,
techT!'A, C, D
CFAC
Taux de réussite |CEPE 100% BEPC |CEPE 93% 665% [CEPE 100% |CEPE 100% % |CEPE 100 % BEPC 86{CEPE 100 % BEP{BEPC 98% CEPE 74% |Premiere année (BEPC 78% |CEPE 100%
96% BEPC 63 % 45% 92% d'exercice BEPC 50%
2"22%
Ecolage Préscolaire\T CP 1: Ar 9 000 CP4Ecolage Ar 1 5(Préscolaire 15 00| CP1/CP2:8000 CP1-CM1:12 |6°4°220008 (7 OOO/an |2 000 Ar/mois [12000 ar Promotion
10000 Primaire Ar CE Ar 8400 CM1 |000 Dmt 20 00{CPI-> CM2: 19 |CE/CM2 : 9000 65° [500 Maternel 22 600 2923 50 ar : cantine féminine : Ar
9000 Secondaire®™>  |8400 CM2 8500 85° 000 Dmet&FGi 151000 43° 11 000 2° T|13000T 13 000 § |400 £ 5°24 600 40000
cycle Arl0O00 9600 43°10 000 000 6'5°: 22 000|: 12 000 TI: 13000 FG|5° 13 200 413 400 G : 28 500 Autes :Ar
Dt&F: 19500 13 000 Dt entrée 5 00[3° 14 000 DI15000 DE 10 16000
FRAM2000 000
Autres Cours coupe et coutu Cours Anglais
Infrastructure et |Bibliotheque Terrain |Basket Volley Foot |Danse Volley foot Basket Basket Basket Basket Salle
activité basket Bibliotheque Taekwondo d'oeuvre
parascolaire Bibliotheque

Danse Volley




Ce tableau nous montre qu'il y a des établissenmntsont trés expérimentés en
matiére d'éducation. lls ont dépassé les quarasté'axistence : Anne Marie Javouhey, Saint
Francois Xavier/ Saint Vincent de Paul/Notre DameRbsaire. lls sont alors tres reconnus
par beaucoup de gens. Le centre Betania est le é&ablissement qui a pour régime
d'enseignement demi-pensionnat. Il est un cenditpl@ibétisation qui est transformé en école
cette année. Il a pour but de lutter contre I'dmathgte et d'aide les familles trés pauvres. I
offre un repas qui colte Ar 50 par éleve et par.jd@t le frais de scolarité est vraiment
abordable Ar 2000 par mois Par ailleurs, seuleolkécAnne Marie Javouhey est
I'établissement scolaire qui enseigne uniquemenfilles. Elle veut valoriser davantage les
filles en les éduquant et en les enseignants a lgddcation de base et I'enseignement
secondaire des cours de coupe et couture. Quanétabkssements publics, EPP 67 Ha et
CEG 67Ha, les effectifs par classe ont dépasséUesleves. Et cela a un impact sur leur
résultat a I'examen officiel.

L'enquéte nous a permis de constater que tout&cddss privées enquétées ont des
préscolaires telles que petite section, moyenngose®t grandes sections. Et concernant les
colleges privés, le college Saint Francois Xaviatallimena est le seul établissement qui n'a
pas de primaire. Leur activitt se concentre sunségnement secondaire et sur
I'enseignement supérieur. Il possede un institgpeseur CFAC. Il offre aussi plusieurs
activités parascolaires telles que la danse, levaedo, la piscine, et le basket...Le résultat de
I'enquéte nous a permis de constater aussi quguyardes établissements scolaires incluent
une autre langue étrangére dans I'éducation de dgset le francais. lls ont préparé les
enfants & s'habituer a parler I'Anglais des laselage primaire. Cependant, le francais est
'unique langue étrangére que les enfants des ERRept bénéficier. Il reste un outil
d'expression oral pour les classes CP1 et c'estRhen CE (T3 ou® que les enfants
commencent a utiliser le francais a I'écrit.

De plus, le tableau ci-dessous nous montre aussnttants de frais de scolaire
dans des établissements ou nous avons enquétfidld’/Ar 8000 a Ar 22 600. Les écoles
privées non confessionnelles ont pour écolage ABA® pour toutes les classes et le droit
varie entre Ar 15 000 et Ar 20.000. Concernantéiablissements privés confessionnels, ou
nous avons enquétes, le college Saint Vincent ded3ale moins cher. Le prix commence a
partir de Ar 8000 pour la classe CP1 et Ar 10 000r fia classe 8"




Par contre, pour le collége Saint Francois Xavies, parents d'un enfant dé 6
doivent payer Ar 22 000 pour I'écolage, Ar 28 500mples frais généraux et Ar 15 000 pour
le droit d'inscription. Les nouveaux paient aussilB 000 pour le droit d'entrée.

Par ailleurs dans les établissements publics,degcipations financieres des parents
restent dans le paiement de FRAM (Fikambanan'nydRegn-drenin'ny Mpianatra) qui est en
guelques sorte une cotisation. D'apres un desmeaptes de ces établissements, cette somme
est utilisée pour l'achat de quelques fournitutdisées dans chaque classe.

2.2 Etude de la concurrence

La Performante est un établissement scolaire nafessionnel. Il posséde une salle
informatique que les éléves peuvent utiliser. Ltabléissements ou nous avons enquétes n'ont
pas cette infrastructure. Elle constitue une fgroer notre école. En plus, les écoles privées
non confessionnelles enquétées n'ont pas de iéfae. Pourtant, la Performante essaie de
mettre a la disposition des éléves des livres atécpu leurs études pour éviter d'augmenter
les charges des parents au début de I'année scolair

Le résultat de I'enquéte nous a permis de constatsi que tous les colleges privés
possedent des classes paralléles donc leur capamtieil augmente. Mais pour notre école,
elle ne posséde qu'une classe. En matiére d'édnaigibase ou primaire, il y a beaucoup de
concurrents, les écoles privés non confessionnéds€EPP et les primaires existant dans des
colleges. Et en matiére d'enseignement secondegraigr cycle, il y a le CEG 67 Ha, les
colleges privés confessionnels.

La Performante a un avantage par rapport aux époleges non confessionnelles
parce qu'il possede un niveau Il, I'enseignemeodrataire premier cycle. Mais I'enquéte
nous a informé que se sont les enfants de prészgjai montent en primaire pour ses écoles.
Les parents malgaches ont commencé a avoir unerteadd'envoyer leurs enfants en
préscolaire lorsquils ont entre trois a quatre. ddgurtant, la Performante n'a pas de
préscolaire.

2.3 Positionnement de I'entreprise sur le marché

Le positionnement sur le marché est I'image déréprise percue, dans son univers
concurrentiel, par le consommateur. En effet, tat&gie utilisée par notre établissement lui
permet d'occuper un rang dans le réseau représémsaparts de marché détenu. Pour notre
ecole, il cherche a avoir une position de LeadetréNpriorité au début de lancement est de

nous positionner d'une manieére stable au niveaanadt




Section 3 : Le marketing mix

Le marketing mix est I'ensemble cohérent des difftsr composants du politique
marketing d'un produit ou d'un service. L'entreprigilise les quatre variables controlables
proposés par Mac Carthy pour atteindre les obgedadns le marché cible. Ces quatre
variables sont : le Produit, le Service, le PraxPlace et la Promotion.

Par ailleurs, le principal objectif de note planrkeding consiste a définir la stratégie
globale de I'établissement en hiérarchisant etnogéint les différentes politiques de
management compte tenu :

De l'atout de I'établissement, Des attraits du h@ara conquérir, Des besoins du
consommateur et de I'acheteur, - De la densité doncurrence et de sa force,

Du profit a réaliser

L'élaboration de ce plan s'opéere a travers la sscme de quatre (4) politiques de

guatre P qui nous permettons d'attirer le maximenalignts.

3.1 La politique de produit ou de service

Notre service consiste a instruire des enfants @iig ces derniers puissent acquérir
les bases de lI'apprentissage de la lecture, égrderconnaissances et de calcul en primaire et
ameliorer et continuer ses études en secondaingigareycle. Notre service est utile pour :

- Favoriser I'épanouissement de la personnatiseetifants et le développement de
ses dons et de ses aptitudes mentales et physitarestoute la mesure de leurs potentialités.

- Préparer l'enfant a assumer les responsabiligéedadvie dans un esprit de
compréhension.

- Préparer I'enfant a bien choisir son avenigrpg&re couronné de dipléme apres
I'étude fondamental et pour leur permettre d'atéota vie.

- Inculquer a I'enfant le respect des autresedésurages, des parents.

Développer des compétences qui leur permettt@rbnstruire un bel avenir.

Donner le savoir essentiel pour les enfants gfi'ils puissent avoir du bagage
pour étre un bon citoyen et un moteur de dévelogmédconomique de Madagascar.

- Assurer le développement des capacités (phgsjquorales et intellectuelles).

- Donner des instructions aux enfants permettanixad'acquérir des connaissances

nécessaires a la sociéte.




Alors, notre service est conforme aux attentes @asents et les moyens
pédagogiques mis en ceuvre permettant aux enfantsirdine satisfaction optimale.

Nous pouvons classifier notre produit (plus préuisét service) parmi le produit
marchand puisque les qualités d'enseignement edfetonstituent ses aspects de
commercialisation.

Par ailleurs, I'entreprise offre a ses clients lange gamme de services du CP1 a
3°™ Son assortiment couvre de plus grand nombre siginxeet I'établissement tire aussi des
profits de ses points forts grace a ses compétafiédsquer et d'enseigner qui touchent la

partie « cognitive », « affective » et « comportatate » des enfants.

3.2 Prix

Le prix est la deuxieme composante du marketing Pour notre école, la fixation
de I'écolage, du frais de droit et des frais géanérast une des décisions centrales en
marketing. Le Performante évite que les enfantsnsaxclus des structures de prix scolaires
qui sont par conséquent vécues comme superflu.aMaurs, nous avons analysé des
variables avant de fixer un prix. La premiere Valeaestle prix de reviengui concerne le
co(t a supporter pour la réalisation de I'enseigmemLa deuxiéme est focalisée sur la
demande, nous étudions si la pratique du prix pHgdigue est nécessaire, c'est-a-dire nous
avons essayeé de voir si nous allons fixer nosg®ign les qualités telles que reconnues par le
client, et entre le prix plancher et le prix plafoha troisieme variable de fixation de prix est
la concurrence. Dans ce cas nous avons étudié girnovont étre fixés autour de la moyenne
pratiquée par la concurrence sur le secteur. Ay les deux premieres années d'exercice,
la stratégie de prix de I'établissement est laégra de prix de pénétration. En effet, nous
pratiqguons un prix tres inférieur par rapport aux gles produits concurrents. Aprés, nous
allons fixer nos prix en fonction du prix de revieha Performante est un nouveau
établissement et face aux autres établissementpagsiedent plusieurs expériences, il doit
bien mettre en valeur aussi le rapport qualité afix d'augmenter le volume des services, du
chiffre d'affaires et, donc, la part du marche.différence de prix pratique par rapport aux
concurrents dépendra alors a la capacité de notrepeise a sacrifier la rentabilité a court
terme au profit d'une rentabilité espérée a moywrmed. L'établissement la Performante
utilisera aussi « la stratégie de domination parde(ts » (Michael Porter théoricien de la
stratégie Harward Business School). Notre collegepssitionne comme [I'établissement

scolaire le moins cher dans le secteur. Nous dffranservice comparable a la concurrence.




Nous voulons occuper une position de Leader sardeché. Pour encourager des familles a
envoyer leurs enfants dans le college. Nous n@msgbas a conseiller les ménages comme
Abraham Lincoln a dit : « L'éducation colte chereddieurs, essayer donc lignorance »
puisqu'il pourrait qu'il y ait une déperdition dmformation « le non envoi des enfants a
I'école ».

3.3 La distribution

Le lieu de distribution de l'enseignement est damceinte de notre college. Nous
avons conclu une prestation de service avec desifsagui sont des acheteurs et qui paient de
l'argent pour leurs enfants (consommateurs). Naus/gns dire alors que nous faisons une
vente directe aux consommateurs. Le choix de lampkion de I'établissement scolaire a
Ankasina fait partie de notre stratégie de distrdyu La clientéle est localisée puisque les

consommateurs sont des résidants dans cette attraction.

3.4. La publicité ou communication

Elle constitue la quatrieme composante du marketing La stratégie de
communication permet a notre école de faire cormaies services et de les vendre aux
segments de marché. Elle représente alors l'ensenhx efforts mis en ceuvre par
I'établissement afin de convaincre la clientéle mbvoquer l'acte d'inscrire dans
I'établissement pour étre adhérent. Cette stragamiticule alors autour des outils tels que :

- La publicité afin de pousser le consommateur vers le produitusNpratiquons cette
technique pour informer les parents et les enfantsl'existence de I'enseignement dans le
CPL et sur ses caractéristiques, exemples : unepélsur le lieu de vente, des affichages.

- Les relations publiques: nous donnons un enseignement de qualité, etes¢laien fait.
Les relations publiques effectuées par le directtles enseignants avec la société créent un
climat de confiance entre la Performante et la famn par I'apport d'une information
objective et motivante a travers des masses mdgdmgplus, des vendeurs représentants qui
incitent les parents a envoyer leurs enfants cbez Bt qui font de prospection.

Bref, nous avons eu des informations pertinentessagvoir fait des études sur les
concurrents actuels et les futurs clients de |foReante. Les informations obtenues nous ont
permis de mettre des stratégies pour attirer lemmax de client selon les quatre variables de
marketing mix. Dans la partie suivante, nous allewis le plan organisationnel et financiere

du projet.




PARTIE Il

PARTIE ORGANISATIONNELLE
ET FINANCIERE

Dans cette partie, I'accent sera mis sur le plgarosationnel dans le chapitre

trois et sur le plan financier dans le chapitretigua



CHAPITRE | : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Dans ce chapitre, nous allons décrire le systém@nigsationnel de notre école. En
suite, nous parlons du style de management dutéinece I'organigramme ainsi que
I'établissement de I'état de rémunération du peedaet le processus de travail de la

Performante.

Section 1 : Description du systeme organisationnel

Le systeme organisationnel de l'établissement HofPeante peut étre représenté
comme suit :

Fiaure n°3: Svsteme oraanisationnel

Directeur

Surveillant

Produits finis

:> Etudiants
[——> | possédant CEPE

et / ou BEPC

Ressources

Secrétaire
Enfants

D’age scolaire

E: dev

Force de I'environnement

Social :» - augmentation du nombre de la population.
- Sensibilisation de la communauté d'envoyer leafants a I'école.
- Conscientisation des parents de I'importancesdedation.
Economique recherche du développement du pays en diminuaaused'analphabéte.
Politique: travailler avec le ministere (de I'éducati@le base et de la
recherche scientifique).
Technologie entrée de nouvelles technologies (Internet) quoriae et privilégie les
relations entre les écoles, les partenaires.
Culturel : mentalités des malgaches.

=> Assoiffés de connaissances.

<



1.1 Le systéme de décision

Il est a noter que le Directeur représente le ppaicsystéme de Décision car ce

dernier établit la planification stratégique. Ico& des informations venant du secrétaire ou

du surveillant. Il consulte le systeme d'informatipour de plus amples (informations)

explications ou juste pour connaitre leur opinitin de faciliter sa prise de décision.

Ces informations peuvent émaner du :

Rapport financier ;

Rapport sur les enseignants et les éleves ;

Etat de machines et de support pédagogique ;

Budget prévisionnel sur I'étude de faisabiliés activités ;

Information sur les concurrents.

Par ailleurs, ses décisions peuvent étre d'ordegégique (exemple projet & long

terme de création des annexes) mais aussi d'@dnaitjue et opérationnel (exemple critére

de réception ou de sélection des nouveaux pouaninée scolaire).

1.2 Systeme d'information

Le surveillant recoit et traite les informationgdennées qui sont :

- Les retards.

- L'effectif de tous les étudiants du niveau llet |

- L'évaluation de chaque classe.

- L'effectif des éleves qui vont passer aux exanofinsels

- La relation entretenue avec les enseignants.

- Préparation des salles de classe pour les examens

- Le flux de livre et manuels consultés par legligtots pendant I'année scolaire.

- Elaboré I'emploi du temps par classe.

La secrétaire recoit les informations et donnéeartr de :

rapport sur |'état des machines et des suppédagogiques
Rapport sur le personnel enseignant (présbaérd, malade)
Bilan et interprétation sur les flux financiels I'organisation

Proposition d'investissement et d'uneeilleure gestion efficace des

ressources humaines.

Saisie des sujets d'examen et des polycopiepdst de cours).




1.3 Systeme opérationnel

Le systeme opérationnel peut étre schématisé cauine

Figure n°4 : systéme opérationnel

Enfant en 4ge scolaire

INTRANT

U

Concours d’entrée pour les classes :
CE, CM;, CM,, et niveau II
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TRAITEMENTS et OPERATIONS
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Formation aux matic¢res de base de I’enseignement
Paiement mensuel des frais de scolarité
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indisciplinés ou redoublement.
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|
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Séme
4éme

3éme

BEPC

F



Les intrants sont des enfants d'age scolairesr{é ga quatre ans). Pour ceux qui
veulententrer en CE et plus, le college ne prend querésnes qui ont réussir les tests de
niveau. Par ailleurs, le service offert par le @gdl est rémunéré par les frais de scolarité, les
droits d'entrée et frais généraux. Les parentsaorg obligés de payer une annuité mensuelle
pendant dix mois. Ainsi, les enseignants évaluemgleves a partir des notes obtenues durant
les examens bimestres, les tests et les devoiveikbés. Aprés le conseil de classe et la
délibération, les éleves peuvent étre admis erselagivante ou redoublés ou renvoyés s'ils
sont indisciplines. Pour la premiére année d'egerdes classes sont terminées en troisieme
mais les étudiants peuvent continuer en secondelpoleuxieme année d'exercice.

Et pour le corps enseignant, il transmet le sdamie, le savoir étre, le savoir vivre et
les connaissances appuyés par des supports (mg@@gagogique, didactique, polycopie,...).
Son objectif est alors de transmettre des théariedes pratiques afin que les étudiants
puissent I'appliquer dans leur vie. Il suit unenfation afin d'obtenir de résultat plus probant
dans la recherche d'une meilleure qualité de lignsment et surtout pour pouvoir améliorer

le niveau des apprenants.

Section 2 : Le style de management
Le meilleur indicateur pour évaluer l'activité Estaux de réussite des participations.
Le manager doit penser alors a tous les facteussemijeu, pour donner une éducation de

qualité. Cette derniére dépend alors de managenueria direction met en place.

2.1 La mise en place de management de la qualité

Pour mettre en place le management de qualité, aowss choisi les 8 principes de
management de la qualité qui constituent la basendemes du systeme de management de la
gualité ISO 9 000 Version 2000 (un extrait du tgxte

Le premier principe es$orientation du client

Les clients pour un collége sont les parents cdeekivles consommateurs sont les
éléves. Un établissement scolaire dépend d'eest ihécessaire que le responsable du college
comprenne leurs besoins présents et futurs et lehexcsatisfaire leurs exigences et d'aller

plus loin dans leurs attentes




Le deuxieme principe ekt Leadership

La Leadership et la capacité des managers a imtweses collaborateurs afin
d'atteindre l'objectif. Le directeur établit la diité, le but ainsi que les orientations de
I'école. Il cherche a maintenir un environnemerierime favorable dans le quel les
enseignants doivent pleinement s'impliquer damédisation de I'éducation.

En plus, nous savons que I'enseignement est umbeieseontinuel de beaucoup
d'éléments. Le fait qu'un enseignant qui enseigeetément, met les mains dans la pate,
le directeur doit arranger I'environnement intgpoear qu'il y ait une bonne entente et une
attitude tournée vers I'objectif.

Le troisieme principe e$tmplication du personnel

Le personnel est le moteur de l'organisme. L'atilis totale de leur aptitude, de
leur compétence, de leur motivation et de leur ciégau profit de I'organisme permet de
réaliser les objectifs de I'organisme.

Le quatrieme principe eBapproche processus

D'apres le systeme de management de qualité ISO\@8ion 2000 « lorsque la
ressource et les activités afférentes sont utgis@éon le processus, il est facile d'avoir le
résultat escompté de facon efficiente »

Pour le college privé la Performante I'utilisatibes formations obtenues par les
enseignants, la lecture des livres disponible&ugtidation des outils pédagogiques sont
les ressources qui créent un atout pour I'étalntiesé afin de transmettre I'éducation
facilement.

Le cinquieme principe et management par approche systeme

L'identification, la compréhension et la gestiors gieocessus en relation direct
avec les systemes contribuent a la pertinenceodgahisme a attendre ses objectifs. La
pertinence, par définition, est I'ensemble deitatité et I'efficience. L'efficacité n'est
autre que le rapport entre le résultat et I'objetisié. Par contre I'efficience est le rapport
entre le moyen utilisé et I'objectif visé.

Le sixieme principe esamélioration continue.

L'amélioration continue de la performance globdie,niveau ces éléves, de la
maniere d'enseigner, de taux de réussite et det@iété de I'école sont des objectifs

permanents du colleége privé la Performante.




Le septiéme principe ebapproche factuelle pour la prise de décision.

Les décisions du directeur se basent sur l'andigsionnées et d'informations venant
du surveillant et du secrétaire. L'utilisation dbleau de bord est dans ce cas nécessaire. Car
il est un outil de pilotage des activités afin ddedter facilement les lacunes et les éléments
qui empéchent d'atteindre les buts. Les actiorecefgées au sein de I'établissement peuvent
étre observés et mesurées au niveau du tableaordebi reflete les résultats réels lors de la
réalisation de l'activité par rapport aux résultdtendus.

Le huitiéme principe esa relation mutuellement bénéfique avec les foursesrs.

Pour l'école privée la Performante, la relation uelie existe entre I'école et les
parents d'éléve. Ces derniers sont interdépendagparents sont les sources des intrants. Et
le college éduque et enseigne les éléves lors@dits en classe. Les parents a leur tour
surveillent, éduquent enseignent aussi lorsqueriéants sont chez eux.

Ces principes ne sont pas accomplis sans la miotivelti personnel et la confiance
réciprogue entre la direction et ses collaboratibegravail dans un college est un travail
D d'équipe. La direction décide d'appliquer IStyle intégrateu’® » (selon les chercheurs
BLACK et MOUTON John concernant le comportementrienager). Par définition, le style
de management est la maniere dont le manager moiude comportement de ses
subordonnés. Dans le style intégrateur, les prefesss'impliquent totalement dans leur
travail, dans le cadre d'interdépendance fond@rsimtérieur commun visant l'atteinte du but.

Ce qui entraine un climat de confiance entre damget ses collaborateurs.

2.2 Facteurs de la bonne administration

D'aprés le rapport de la banque Mondipleur la région d'Afrigde un
établissement a besoin de trois choses pour askurbBonne administration, qui sont :
L'efficacité du chef d'établissement La possesdesmanuels scolaires - La participation

communautaire

2.2.1 Efficacité du chef d'établissement
L'autorité, la compétence, l'aptitude et la motoratsont des outils de réussite
utilisés par le directeur pour assurer le Leadprpbidagogique. Ce dernier utilise ses moyens

pour planifier, organiser, gérer et controler Iltissement, Le directeur planifie les activités

¥ Lecon management, chapitre4 organiser
° www.finding.mg




en élaborant une stratégie suivant les objectife programme pour pouvoir coordonner les
actions a mettre en ceuvre.

Ainsi, pour organiser les activités de I'établissatnle manager qui n'est autre que le
directeur, détermine les taches que devront e#eclkes enseignants. Ces taches menent
généralement a la réalisation du programme prévpotr pouvoir diriger ce college, il doit
étre capable de motiver les instituteurs.

Le directeur doit contrbler aussi les opérationfeatfiées afin de surveiller la
performance, de les comparer avec les objectidsoetrriger tout écart éventuel afin d'étre un
établissement excellent par rapport aux autres.

Pour le college privé la Performante, le suivi d=s phases de processus de
management selon Henry Fayol est respecté afiauttad'efficacité.

2.2.2 La possession de manuels scolaires
La possession des manuels scolaires permet aututests de collaborer avec le
directeur afin d'étre plus efficace. Le personnelpeut pas transmettre I'éducation sans

minimum de matériel.

2.2.3 La participation communautaire
Les quelques heures que les enfants ont passéllagecsont insuffisantes. La
collaboration entre les parents et I'entourageetdant aussi souhaitable pour son éducation
pour son éducation. L'organisation a besoin dattagipation commune dans ses activités.
La relation parents / professeurs influence auasrélussite scolaire. L'outil utilisé pour
communiquer entre les deux est l'utilisation dunetde correspondance

L'administration a besoin aussi d'une structune @ présenter I'ossature de I'établissement

Section 3 : L'organigramme

La présence d'une organisation dans un établissestest avérée primordiale pour
avoir les résultats escomptés du projet.
Pour montrer qu'il y a belle et bien une organisatians notre collége, nous allons expliquer
la structure de I'Etablissement. Mais d'aprés Hetamtzberg, la structure d'une organisation
peut étre définie comme la somme totale des mogemzoyés pour diviser le travail en
taches destinées et pour en assurer la coordinagoassaire. Elle se schématise par un

organigramme objet de la page suivante.




Figure n° 5: Organigramme

Directeur
Secrétaire Surveillant
économe Comptabilité
Enseignant
h 4
Eléve

3.1 Directeur

Le Directeur s'engage explicitement dans la misglare de I'éducation de qualité et
de haut niveau. Son réle se traduit par :

La définition d'une stratégie suivie de politique ;

- La détermination des moyens pour avoir unignseent de qualité ; La fixation
des objectifs et la prise de décision ;

L'assurance que cette politique, cette stratégiees objectifs sont bien
communiqués et compris ; La disponibilité des resses nécessaires a la réalisation des
objectifs fixés ;

- L'engagement dans une démarche d'amélioratiotinue ;

Il doit alors assurer que les exigences des pasamiisbien respectées et identifiées
et que les programmes sont terminés. Ainsi, la mmsplace d'un systeme de management de
la qualité est une décision stratégique du direct€ar ce dernier est obligé de mettre les
éléves au centre des préoccupations de I'étabksgente placer la qualité et niveau comme
un axe essentiel de mangement, et de mettre enecBanrélioration continue. En plus, il
présente les actions prioritaires a mettre en celevclai de réalisation et les moyens alloués
pour cette démarche. Il est obligé alors de sdis®biles enseignants aux exigences de

I'objectif et de I'environnement
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3.1.1 Son expérience et dipléome
[l est titulaire du Diplome d'Etudes Approfondias leettres (Filiere Francais) et

aussi titulaire d'une autorisation d'enseigner pahé ans.

3.2 Le secrétaire et le surveillant

lIs sont en liaison fonctionnelle avec le directdlg ont en relation directe avec
les enseignants et les éleves. Donc, ils transmdte informations venant du systeme
opérationnel vers le systeme de décision.

Le secrétaire est en méme temps I'économe. ll@atsweollecte des écolages, des
frais d'inscriptions et des frais généraux. Le siliant effectue en plus de ses fonctions la

comptabilité.

3.3 Les enseignants

Pour le niveau |, il y a cing classes sans pamllBlous avons besoin de cing
instituteurs. Pour le niveau Il, nous devrons aaoirmoins cing enseignants titulaires tels
gue deux scientifiques et trois littéraires seboiol, et le reste est de vacataires. En niveau
II, dix matiéres sont dispensées par classes. Alous avons besoin de cing enseignants
vacataires par classe au maximum. Ces enseigramtterscore formés pour améliorer la
gualité d'enseignement. La participation a la fdromacontinue offerte par la direction
nationale auquel le college et affilié et la paptition aux journées pédagogiques ou F4
d'une durée de trois jours effectifs par trimepgemettent aux enseignants d'étre aptes a
améliorer la mode et la maniére d'enseigner.

Concernant les papiers administratifs, I'obtenten'autorisation d'enseigner est
obligatoire. Apres avoir eu la liste de tous lesegnants, le responsable est obligé

d'envoyer au ONEP les renseignements concernarietparsonnel.

Section 4 ; Etat de rémunération

Pour les instituteurs, I'élément déterminant pauntie partie des services dus est
le salaire net percu qui est son revenu. Par colfdtablissement raisonne en terme de
colt de la masse salariale. Cette derniére esteleinle des rémunérations, des charges
sociales et des avantages sociaux payés par kegeotiu cours d'une période (mois,
année).

B



La masse salariale comprend quatre variables pates® :

Les effectifs

La durée de travail

Les qualifications

La réglementation

Cette masse salariale évolue au cours du tempsuse cade la qualification, de

I'ancienneté de I'enseignant dans I'établisserhensystéme de rémunération dans le college

privé la Performante peut étre représenté comnte sui

Figure n° 6: Systéme deémunération

Equipe Interne

EQUITE INTERNE

EQUILIBRE EXTERNE

Les salaires doivent étre ressentis

comme justes

Conformité avec ce qui est payé

ailleurs pour des taches équivalentes

SYSTEME DE
REMUNERATION

EQUILIBRE FINANCIER DE
LA MASSE SALARIALE

Compatibilité avec les ressources

Evolution dans le temps : ancienneté, promotion

Y

Source :Gestion des ressources humaines « Cahier Frangdssdocumentation francaise

1993.

1% Gestion des ressources humaines « cahier frandaigoeumentation francaise 1993.
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Pour les réemunérations, nous nous conformons @sgethtiquées par les autres
établissements. Mais nous nous referons aussi geassurces financieres.

Tableau n° 4: Volume horaire par semaine des matieres

Classelgéme |5°™ 4°m 6éme
Matieres

Francais

Malagasy

Anglais

Histoire

Géographie

Science

Informatique
Gym/E.P.S

Mathématiques

Wl B N | WO N N W &~ O
Wl B N | WO N N W &~ O
Wl B N | WO N N W B~ O
Wl B N R WO N N W &~ O

Physique et chimie

N
©
N
©
N
(o]
w
-

Source: Enquétes effectuées sur un surveillant de I&polvée a Ambohitrarahaba

D'apres ces informations, les éleves travailleenter heures trente heures par
semaine en moyenne. Seules les Mathématiques ategmhefune heure pour la classe de
troisieme. Pour notre college privé, quatre masiésent assurées par des enseignants chargés
de cours. D'aprés le tableau quatre, nous pouvonsed les 40heures de matiéres pour des
enseignants chargeés de cours. Et nous les payaa9@0 par heures.
Tableau n° 5: Les matieres assurées par les enseignants chasgie cours, total d’'heures

par semaines

Matiére Nombre d'heure/semaine

Sciences naturelles  [3"x 4 = 12h / semaines

Gym/E.P.S 2x4 = 8h / semaines

Histoire / Géographie |(2+2)'x4 - 16h/ semaines

Informatique I"x4 = 4h/ semaines
TOTAL 40 h / semaines

Donc 40h x Ar 2.000 - Ar 80.000 par semaine.

Le cours commence le mois de septembre et se em@minlébut du mois de juin.




Tableau n° 6: Nombre de semaines de travail par mois

Nombre de semaine

Mois

Sept | Oct | Nov

Dec

Janv

Féev

Mars | Avril Mai

Juin

Nombre de semaine de trava

| 4 4 4

En général, les enseignants travaillent quatre s@®igpar mois. En décembre, ils

travaillent uniguement trois semaines a cause @esntces de Noél et cela se prolonge en début

de janvier, c'est pourquoi nous travaillons pendasemaines. En avril, il y a les vacances de

paques, et le nombre de travail diminue. Au tatal éleves ont trente neuf semaines de cours.

Pour une année, les salaires des enseignants slteg®durs sont environ : trente neuf semaines

multipliées par Ar 80.000, ce calcul nous donne3AR20 000 pour une année scolaire. Ces

montants pourront étre diminués car il y a : lesav@es de Toussaint, d'été austral, mi février et

début de mars, et les vacances de paques.

Il'y a aussi les jours fériés : Toussaint, I'anrsa@re de I'événement de I'année 1947, le

lundi de Paques et de Pentecote, la féte de tr#lmaidension, la féte nationale et 'assomption.

Tableau n° 7: Tableau de I'état de rémunération(En Ariary)

Poste Profil Effectif | Salaire mensuel ou|  Salaire
par heure annuel
Directeur Bacc +5 Ar 200 000 2 400 00(
Secrétaire Ar 60 000 720 00¢
Surveillant 1 Ar 65000 780 00d
Enseignants Ar 120 000 7 20000(
5
titulaires primaires
Enseignants Assure les matieres suivantes Ar 140 000 8 400 00(
titulaires second pour toutes les classes :
- Malagasy
cycle - Anglais 5
- Francais
- Physique et chimie
- Mathématique
Enseignants chargé|s Sciences naturelles Ar 2 000 /heure 3 120 00(
* GYmM/E.P.S
de cours * Informatique
» Histoire et géographie
Gardien 1 Ar 40 000 480 00(
23 10000¢




Tableau n° 8: Le salaire total (En Ariary)

Total salaire 23 100 000
CNaPS=TOTAL salaire* 8% 1 848 000
OSIE 3% 693 00(

Pour un établissement scolaire, la CNaPS et I'@BtEpour valeurs respectifs de 8%
et 3% du salaire total du personnel pour les é&sdainents scolaire. Ce tableau nous montre le
salaire mensuel du personnel. Le directeur obterd00 000 par mois, le secrétaire et le
surveillant gagnent respectivemekit 60 000 et Ar 65 000 par mois. Pour contre partie, des
services dus par les enseignants en primaires noletne Ar 120 000 par mois et les
enseignants titulaires en secondaire premier ambaissen\r 140 000 ; le salaire mensuel
du gardien est d'A40 000.

4.1 Le processus de travail

Aprés avoir effectué toutes les démarches admatiigés nécessaires pour la demande
de l'ouverture de I'Etablissement (au pres de DREN)ersonnel peut effectuer ses activités.
Le collége privé la Performante essaie alors deatitar ferme pour développer la qualité de
son offre, non seulement pour pouvoir émerger tldds établissements scolaires (privés ou

publics) mais aussi pour former des enfants dis@plde niveau élevé.

4.1.1 Structure de l'enseignement général, primaire et secondaire

1*" Cycle:

En vue d'obtenir le BEPC, le secondaire decycle (collége) comprend quatre
classes: classe dé™ de 4™ de 5™ et de 6™ Pour obtenir le dipléme de CEPE, il faut
passer cing classes a savoir : la classé€tfede 8™ de 9™ de 16™et de 1I™ Un éléve
de primaire doit gravir les échelons dé™1jusqu’au Y™ afin d'obtenir le dipléome CEPE,
qui est le premier dipléme pour les enfants. Eroséaire premier cycle, I'éleve consacre
guatre ans en vue de décrocher le CEPE.

Par ailleurs, nous savons que le systeme scoldWladagascar fonctionne selon les
normes de I'école francaise. Le college commendeutali et se termine le Vendredi. Le
Mercredi est un jour de congé. Le régime de I'&@abinent est externat, et les cours se
déroulent généralement de 7 heures ou 8 heuresteeur2s et 14 heures a 17 heures 30
minutes car pendant ce temps, les parents d'éteaesllent et ils se sentent tranquilles en
laissant leurs enfants au collége. Le collége ifacila garde des enfants et garantit

I'enseignement.




4.1.2 Les matieres a enseigner
Notre college est implanté sur le territoire malggcet est tenu de respecter le
calendrier scolaire défini par le Ministére affili€e dernier fixe le programme officiel par
matieres et par classe. Pour notre établisseneedirdcteur élabore les stratégies, et fixe les
directives pour pouvoir terminer le processus dstige de qualité. Il recrute alors des
enseignants suffisant afin d'assurer les matielgarstes :

Pour le primaire: il y a : le malgache, le francais, le calcul, I'égion civique, I'éducation

physique et sportive, la récitation et le dessimstoire et géographie,
les connaissances usuelles et les écritures.

Dans le secondaire les matiéres a enseigner sont : malgache, frangagdais, éducation

civique, histoire, géographie, mathématiques, segnphysiques,
sciences naturelles, éducation physique et spoftisormatique. A
part ces matiéres, des activités parascolairesespptace a savoir : le
basketball, la danse et la musique, le kabary etlley. Les activités
permettent aux éleves d'étre créatif, sportif éépendant des drogues

et des cigares.

4.1.3 Le local scolaire

L'embellissement de I'établissement motive les reéafd 'établissement scolaire la
Performante est conforme aux conditions d’'hygiéleesanté et de sécurité des enfants. En
effet, les salles de classe sont séparées lesdasesutres par des cloisons pour qu'ils soient
indépendants afin que les autres classes puissediller tranquillement. lls ont aussi des
ouvertures et un éclairage adéquat afin d'assaiganté des éleves mais ses ouvertures sont a
la hauteur des enfants. Par ailleurs un endromtésstrvé a I'hygiene (WC, Coin d'eau et fosse
a ordure) mais les toilettes sont séparées pougadesons, les filles et le personnel de
I'Etablissement. L'endroit est conforme a la noanee porte pas de préjudice a la moralité et
la santé des éléves. Le bon déroulement du treeailéléves est garanti. Apres avoir obtenu

le local, I'achat des matériels est nécessairpldrede I'établissement est dans I'annexe,

4.1.4 Le matériel nécessaire
Le college privé la Performante fait partie de &égorie d'école bien dotée en
infrastructure et en mobilier adéquats. Le respoleseeille a l'installation et a la maintenance
des mobiliers et matériels pour que ces dernigensgomplets. En effet, la possession de

salle de classe en bon état et en nombre suffisdats enseignants qualifiés en nombre




suffisant, la dotation en moyens minimaux d'ensmigents et d'apprentissage sont les
ressources nécessaires pour atteindre les objglttiaux.

Afin que les enseignants puissent transmettre rlBmmations et I'éducation plus
facilement. Les enfants doivent étre pour assécete d'une part, les éducateurs doivent étre
dotés de matériels pédagogiques d'autre part. Altarss investir en achetant :

- Des mobiliers d'enseignant tels que : des chaisdss tables pour les professeurs,
et pour la salle informatique, des tables bancs pesiéléves (conviennent a la taille des
enfants, suffisamment |égers pour étre déplacagetableaux noirs.

- Des matériels informatiques : dix ordinateurse umprimante, des fournitures
informatiques (cartouche d'encre et rames de pegmet aussi nécessaires.

- Des fournitures de bureau doivent exister en pagnce pour les enseignants : des
stylos, des crayons, des gommes, des blocs n@eheéeises carton, des classeurs, quelques
agrafeuses avec des boites d'agrafes.

- D'autres fournitures pour les enseignants a savés cahiers de cent pages, de
cinquante pages, des crayons de couleur, et quekpenges et des seaux, des craies, des
regles en bois, des compas, des équerres, des (sqieelettes, appareil digestif, appareil
circulatoire, ny abidy malagasy, carte du mondea)elfaut pas oublier aussi que I'école aura
besoin des livres. La conception et la fabricaties matériels didactiques de bonne qualité
dans un atelier qui est de bonne réputation eeotspes normes sont tres importantes. Nous
pensons confier le travail a CNaPMad. Car la dotagin fourniture et matériel didactique de
gualité encourage les éleves et les parents.

L'existence de fourniture scolaire compléete danstablissement fait aussi que les
enfants sont toujours préts a se concentrer, deétetdapprendre a I'école.

Par ailleurs, les enseignants ont besoin des fichafes carnets tels que : un registre
d'appel, un cahier de préparation pédagogiqueauretde correspondances pour justifier les
relations avec les parents d'éleves (1 par éleve); cahier d'observation.

Et pour assurer le bon déroulement du travail damsrection, I'école doit doter de
registre matricule, d'un cahier d'enregistremerg deurriers, d'un cahier de comptabilité
financiére pour enregistrer les flux d'argent,'ehatarnet de santé des éléves.

Apres avoir obtenu les matériels nécessaires lgtienent scolaire, nous allons voir

le déroulement du travail.




4.1.5. Le déroulement du travail pendant une année  scolaire

Le travail concerne une année scolaire. Pendarntrogs, le manager doit :
recruter des enseignants puis les former pour poatteindre les objectifs fixés. Ensuite,
ces enseignants préparent les sujets pour le ¢egtvéau des éléves qui veuillent étre
adheres. lls donnent aux secrétaires les listeéldeas qui ont réussit. Puis le responsable
prend l'inscription. Le personnel attend la rengéaaire selon le programme officiel.

A la fin des bimestres de I'année scolaire, legedlédont de examens c'est a partir
de ses notes qu'ils pourront étre admis en clagsérisure et avec le dipldme pour les

classes d'examen. Le déroulement du travail estm@par le schéma suivant :

Figure n°7 : Déroulement du travail

Recrutement des ) Préparation des sujets i
: Formation | Préparation des suj | Affichage des listes
enselgnants > — test de niveau o des adhérents
y
Admis a la classe £ Rentrée
supérieure < xamen < scolaire

4.1.5.1 Recrutement et formation des professeurs

Les enseignants font partie des premiers respasadel la bonne marche du Systéme
educatif. Sa sélection est trés stricte car I'agpée, I'assiduité, la motivation, et le diplome
sont des critéres de sélection. Méme s'ils ontgsedités, ils doivent suivre de formation
(exemple la formation continue auprés des minisjere

La politiqgue de la formation a pour objectifs gémér de :

- Rentabiliser les structures de formation du systéducatif dans notre établissement.

- Garantir I'efficacité et la rentabilité du sysediéducation.

- Rendre plus performants et compétents les eresign

- Professionnaliser les enseignants

F



Les enseignants sont ceux qui sont en contacttdaeec les éléves. lls doivent
connaitre aussi quelques psychologies de l'enfaoce avoir un environnement interne
ambiant durant I'année scolaire.

4.1.5.2 Préparation des sujets de concours d'entrée

Le concours est un moyen de sélection des élévesment dans les classes
intermédiaires mais pour les CP1. Il n'y a pasaleaurs. Nous avons fixé ce reglement dées
le début pour fixer la notoriété de ['établissementla qualité de travail. Comme les
enseignants sont des spécialistes, ils sélectioniesnéléves qui pourront étre sérieux,

dynamiques, assidus, et motivés a étudier.

4.1.5.3 L'année scolaire
Elle commence en générale a partir du mois desBdye de lI'année N jusqu'au mois
Juillet de I'année N+I. La matiére et la comprél@nsle toutes les legcons sont obligatoires.
Une politique linguistique et une discipline sonisenen place pour le bon déroulement de
I'enseignement et pour avoir le taux de réussiteedé pour cent.
La politique linguistique(langue d'enseignement)
Elle se fait en trois langues :
- Malgache
- Francais
- Anglais
L'enfance est I'a4ge ou le jeune enfant forme lsgs@s de sa personnalité et de son
identité. La langue maternelle est parlée en fanell a I'école, il fortifie la capacité de
comprendre de parler la langue et la culture malgac
Comme Madagascar est une file, les peuples ontetktsons avec les étrangers, la
connaissance de plusieurs langues est alors ugioorsine qua none pour les Malgaches.
L'objectif pour le collége privé la Performanteasér vrai pluri linguiste. Etre un vrai
pluri linguiste (au moins bilinguiste) est un gasmntage dans la vie des éleves, car pouvoir
manier indifferemment trois systeme linguistiquEsnpas seulement un atout pour les études
ultérieures, mais surtout forge un cerveau capablinctionner a trois niveaux, sa structure
et sa potentialité sont plus riches.
Et si ce pluri linguiste est précoce, acquis deprimaire, il n'est que plus solide et
plus efficient. L'apprentissage précoce, d'une es lhnges étrangeres est une condition

optimale pour assimiler dans de trés bonne comditie college privé la Performante aura le




pouvoir et le moyen d'y parvenir car les enseighaunt des diplomeés, bien formés. La
stabilité et la bonne organisation sont aussi assuDonc la politique linguiste mise en place
permet d'assurer la réussite de l'apprentissagesalés niveaux d'enseignements et d'assurer
I'efficience de l'organisation. Mais il y a ausaidiscipline qui est utile pour assurer aussi
I'efficience.

La discipline

La discipline est fixée pour les enseignants que fas éleves. Elle sert de balise pour
atteindre les objectifs fixés et pour éviter la rmmmformité. Par exemple, le fait d'apporter

d'une tenue, uniforme obligatoire pour avoir undg@metteté aux enfants

4.1.5.4 Technique pour avoir un bon déroulement

Pour le collége privé la Performante, pour avoirzaro redoublement, le responsable
met en place des techniques comme suit :

- Trouver des moyens pour qu'il y ait une forte prépan des éléves a I'école en
faisant des activités d'éveil (par exemple chantBancais ou en anglais) avant d'entamer les
cours. Cela permet aussi de maitriser la languseignement.

- Assurer la pertinence du contenu du programme ua@iice dernier ne soit pas trop
chargé et pour que l'enseignant réussisse a agstakment les acquis pour que le niveau
des éleves soit élevé.

- Avoir une forte capacité méthodologique de l'ing&tir car ce dernier bénéficie
d'une formation adéquate suivant I'évolution deethnologie, le besoin du marché travail en
expliquant en francais

- Doter de matériel pédagogique didactique suffigantlatif a I'éducation, comme
les guides méthodologiques, matériel textuel (nhibliotheque) y compris les matériels
concrets pour I'apprentissage du calcul dans Ewigres classes.

- Mettre des conditions objectives et favorables miére suffisante, absence
d'irrégularité des enseignants pour garder les sesffpctifs d'apprentissage.

- Assurer la régularité du paiement pour que lesignaets ne cherchent pas leur
salaire en dehors de I'heure de cours.

- Inciter les parents en matiére de soin, d'évetdleeprotection de I'enfance. C'est
pourquoi, nous les obligeons a assister aux portesrtes et aux réunions parentales.

- Suivre et évaluer les éleves par des tests, desrdeurveillés et des examens. Ces

techniques sont accompagnées par des stratégiesatién.




4.1.5.5 Les stratégies d'éducation
Des stratégies sont appliqguées comme :
Renforcement des mesures d'accompagnement et tiensdas éléves -  Mise en
ceuvre d'emploi du temps qui permet d'assurer igraname.
Amélioration de la qualité de I'enseignement esuwini régulier.
Pour mieux adapter a ses stratégies, la mise @e plane bibliotheque et de salle

informatique est aussi intéressante.

4.1.5.6 La Bibliotheque
Elle est utile pour pouvoir mettre a la dispositides étudiants des livres et des
manuels nécessaires durant I'année scolaires etece®rs doivent les rendre apres quinze
jours a compte de la date d'emprunt. L'objectifadmise en place de la bibliothéque est aussi
d'enrichir les connaissances des étudiants etraagpui a leur étude grace aux livres. Pour
notre collége, ces livres sont classés spécifigaeslasses et par matieres pour faciliter les

recherches.

4.1.5.7 L'informatique

Les échanges commerciaux, sont devenus mondiadsesetconcurrentiels, ce qui
oblige les malgaches a s'adapter et a perfectioenes capacités de facon continue pour
rester dans la course. Nous savons que l'avan{gmmt@nt a ceux qui sont en mesure de
créer, d'avoir les connaissances et de les appliapeaement, grace a l'informatique et aux
télécommunications. Conscients de l'importanceatwis au regard du progres économique,
le responsable de la Performante doit créer uhe isébrmatique.

Le marché du travail exige des qualifications darmatique et en communication. La
possession de l'expérience et de la connaissafgematique facilite les recherches des
eléves en navigant sur Internet. Elles permettert@eves d'étre a la page de I'évolution
technologigue comme NTIC (Nouveau Technologie d&nfofmation et de la

Communication).

4.1.5.8 La Cantine scolaire
Pour ceux qui vivent tres loin de I'établissemeng cafétéria est implantée au sein
de I'école pour faciliter les taches des parengréparant des goQters ou des repas a emporter

a I'école. La propreté des aliments dans cet ersloh assurée.




La cafétéria évite aussi la fatigue des élévesestahseignants en faisant de va et
vient de I'école a leur maison. La fatigue a undotpsur l'apprentissage des lecons pour les
enfants et sur la fagon de transmettre les cowslpse instituteurs.

Apres avoir vu la structure de l'enseignement etléeoulement du travail de

I'éducation, nous allons évaluer la capacité deitdu collegeprivé la Performante.

Section 6 : Evaluation de la capacité d'accuell
Selon la norme, un éléve doit avoir 3daire ou 1,6rhde surface. La formule pour
calculer la capacité d'accueil est de :

Longueur jargeur xhauteu

3

2 EDivisépar:-lélcauseie:%rﬁd'aire/élévell
m

Pour le college privé « La Performante», les mesua'ene salle de classe sont :
longueur 8m, largeur 5m et la hauteur 3m. Don@fzacité d'accueil pour une salle de classe
estde:

8mx5mx3m

am?

=40éleve:

Ce chiffre correspond aussi a l'effectif par classe

En plus, le nombre des éleves par classe est comuagna I'Office National de
I'Enseignement Privé (ONEP) avant le début de €arscolaire pour avoir l'autorisation de
l'ouverture de I'Etablissement. De méme, la courl'eadroit que les éléeves font des
récréations est suffisant pour eux.

Nous évitons d'avoir un effectif pléthorique (swatdant) car plus le nombre des
effectifs est beaucoup, plus le risque d'avoiraiblé rendement existe. Les éléves arrivent a
bavarder facilement, et les professeurs ne peyvastsurveiller toute la classe. Les cours
risquent d'étre interrompus et le programme ne [g@saerming.

L'évaluation de la capacité d'accueil est utilerpmettre a l'aise les éleves, pour
assurer ses assiduités, ses motivations. Ces ébagsent toute la journée en classe. Le
nombre de table banc doit étre conforme au nomésectbves. Nous avons décidé de mettre
en classe 20 bancs donc deux éléves par tables.ldamar un éleve, il a besoin de 60cm de

partie de la table pour pouvoir écrire. La longuaeita table est donc 120cm.

' Arrété N° 6743/98 art 6, portant réorganisation'eleseignement général privé.




Chapitre Il : PLAN FINANCIER

Dans ce chapitre, nous allons voir les besoinsieestissement, le plan de financement
au début du projet ainsi que les états financieévigionnels et les budgets de trésorerie

prévisionnels

Section 1 : Besoins en investissements

Nous avons besoin d'investissements matérielsyediissements en formation et

d'investissement mercatique.

1.1 Investissements matériels
La création d'une école nécessite un investissementapacité. Cet investissement
concerne les investissements matériels qui sorgtito@s par les immobilisations corporelles
décrits au bilan :
- Matériels informatiques
- Tables bancs (23 par classes x 9 classes = 207)
- Chaises et tables pour les professeurs (9 clasE@ordinateurs + 3 personnels
administratifs)
- Des livres (enseignements + éléves)

1.1.1 Investissement en formation

La formation est utile afin d'assurer les compétsrau personnel. Pour le college privé
la Performante, le plan de formation est déja étpi@lques mois avant I'année scolaire pour
gue les professeurs et maitre soient aptes adredes objectifs de I'éducation.

Investissements mercatiques : la Performante esioureau établissement, pour faire
face aux concurrents, le responsables doit faiseétigdes et des actions commerciales telles
gue les campagnes publicitaires.

Ces investissements sont des emplois durables pigawa dans le but d'obtenir
ultérieurement des revenus futurs résultats desesemour notre colléege, provenant des

écolages des éléves.




Section 2 : Plan de financement prévisionnel au déb

ut du projet

Pour pouvoir lancer dans l'activité, I'établisset@hesoin de s'investir en achetant

des matériels. Ces derniers deviennent les adtifs lfentreprise.

2.1 Les matériels nécessaires

Nous commencgons d'abord par le matériel et moldkdbureau par le tableau

suivant :

Tableau n° 9: Matériel et mobilier de bureau

Nombres | Prix Unitaire Total (Ar)

- table banc tout en bois sans dossier (car 23 par 207 40263 8334 441
classe et on a 9 classes)
- tableau noir mural GM - chaise pour les enseith 9 69716 627 444
(en CTP)
- chaise pour la salle informatique (simple en pin) 9 28200 253.800
- chaise pour Ig personnel administrative (avec 10 53887 538 870
accoudoir en pin)

3 32500 97500

9 552 055

Source:CNAPMAD

Les matériels de bureau seront codés pour fadiisetaches lors de l'inventaire.

Leur codt s'éleve a neuf millions cinq cent cingeadeux mille Ariary (Ar 9 552 055). Les

tables bancs et les chaises doivent correspondnerabre des éléves et des enseignants. Les

tableaux sont au nombre de neuf donc un par classe.

Parlons maintenant des matériels informatiques.

Tableau n° 10: Matériels informatiques (En Ariary)

Matériels Nombres Prix Unitaire  |Total (Ar)
Ordinateurs de burea|10 1 000 000 10 000 000
Imprimante 1 180000 180000

10 180 000

Les dix matériels informatiques sont utiles pogrdéudiants. Ces derniers peuvent

les utiliser selon leurs emplois du temps.




2.1.1 Les livres

Le budget pour les livres est au total de Ariarymition cent (Ar 1 100 000). Parmi
les livres que I'établissement va acheter, ily a :

- méthode boscher pour Ar 16 000

- BLED qui varie entre Ar 36 400 et Ar 44 500oseles classes

Tableau n° 11: Les autres mobiliers (En Ariary)

Désignation Nombres Prix Montant
Equerres 9 6500 58.500
Regles 1m 9 6800 61.200
Rapporteurs 9 7200 64.800
Compas 9 6900 62.100

TOTAL 246.600

Source: Librairie MIXTE facture pro forma

Ces mobiliers sont tres utiles pour faire le called mathématiques.

Tableau n° 12: Autres (les cartes) (En Ariary)

Désignation Nombres Prix Montant
Carte du monde 3 15000 45000
Ny Abidy Malagasy 2 1000 2000
Planche respiratoire 2 3000 6000
Planche digestif 2 3000 6000

TOTAL 59000

Source : Librairie MIXTE, facture pro forma
Bref, I'actif non courant au début de l'activitaree valeur de Ariary trente-un millions

(Ar 31 037 655). D'ou le plan de financement (ehe&st résumeé dans le tableau suivant :

Les chiffres correspondent au montant du facteafgmma de CNaPMad



Tableau n° 13: Bilan initial au début de I'exercice (En Ariary)

Actif Montant Passif Montant
Actif non courant Capitaux permanents
Immobilisations - Capital social 20 000 000
- Emprunt a long terme| 11 500 000
Matériels informatiques 10 180 000
- Mobilier
* Table banc 9 552 055
* Chaises des professeurs
* Tables des professeurs
* Tableau noir
- autres mobiliers 246 600
- Livres 11 000 000
-Planches (cartes) 59 000
- Stocks de fourniture 100 000
Trésorerie initiale 362 345
TOTAL 31500000 |TOTAL 31 500 000

2.1.2 Fonds de roulement initial
Il concerne les fonds nécessaires pour :

- pouvoir financer le besoin de financement de l@ikgtion au début

- pour payer le frais de formation des enseignants

Alors le fonds dé roulement initial est environ 862 345 ou Ariary trois cent

soixante deux milles trois cent quarante et cing.

Pour trouver le financement nécessaire au projepad l'apport du promoteur,

I'établissement est obligée de contracter un emauupres de la banque.

2.2 Les fonds

2.2.1 Les capitaux propres

Le promoteur apportera Ariary vingt millions de tapx propres. lls sont le gage des

creanciers (CNaPMad, et autres). lls déterminenafacité d'emprunt de I'entreprise. Car ils

doivent représenter au moins 30% des capitaux permis. Aprés avoir connu les apports en

capital, la situation de départ est connue et rallamis évaluer le besoin de financement

externe.




2.2.2 Les emprunts
L'entreprise contractera un emprunt. Elle est dense de la contre partie de cette

opération juridique et financiere qui permet detreed la disposition de I'entreprise des
capitaux en contre partie. La Performante doitotffer :

- le versement d'un intérét

- le remboursement du capital prété par fraction
L'établissement et la banque se sont convenus sur

- le montant de I'emprunt qui est de : Ar 11 500 000

- ladurée de remboursement : 5 ans - le tauteddint = 20%

- de mode de remboursement : par amortissement abnsta

Tableau n° 14: Tableau de remboursement de I'emprunt (En Ariary)

Taux de remboursements des emprunts 20%

Année | Somme duey Amortissement Intérét (3) Sommes restant
(1) (2) =(I)*taux | Annuité (2+3) dues (1-2)
1 11 500 000 2 300 000 | 2 300 000 4 600 000 9 200 000
2 9 200 000 2 300 000 | 1 840 000 4 140 000 6 900 000
3 6 900 000 2 300 000 | 1 380 000 3 680 000 4 600 000
4 4 600 000 2 300000 | 920 000 3220 000 2 300 000
5 2 300 000 2 300 000 | 460 000 2 760 000

Le remboursement se fait par amortissement congémtant cing ans. Nous avons
divisé alors la somme due par le nombre d'annéedrtissement est la partie de I'emprunt
gue nous remboursons.

) Sommedglues V
Amortissemat = =0

Nombre d'année n

Le taux d'emprunt est de vingt pour cent aprésranggjocié avec un banquier. Le

CPL doit payer cet intérét et cela se calcule corsuite:

1= sommedue X taux= Vo.t

L'intérét est élevé en premiere année et il dimchegue année.




Section 3 : Besoin de financement d'exploitation

L'établissement la Performante doit acheter deshftures scolaires et des fournitures
de bureaux, il doit mettre a la disposition desegmants dés le début de formation des
fournitures adéquats et pendant I'enseignement.

Le cycle d'exploitation est souvent un mois potrdle car les parents d'éléves paient
souvent a la fin du mois. Pourtant, pour fonctionhe responsable effectue des dépenses
pour combler le besoin de financement de I'expioia

Nous allons voir la maniére de calculer les trésesede I'établissement pour les cing
ans avenir. Les tableaux suivants dont la valetieesAriary nous montrent la fagon dont
nous avons calculé la trésorerie dans le bilae &t obtenue a partir de la différence entre la
recette et situatiomle départ avec les chargées a décaisser et leambaoie I'emprunt
rembourse.

Tableau n° 15: Banque (Année 1)

Situation de départ 362 345 | Charge a décaisser 39 827 225
Recette 43 640 000 | Remboursement emprunt 2 300 000

Trésorerie 1 875120
Total . 44 002 345 | Total | 44 002 345

Tableau n° 16 : Banque (Année 2)

Situation de départ 1 875 120 | Charge a décaisser 41 818 586
Recette 49 749 600 | Remboursement emprunt 2 300 000

Trésorerie 7506 139
Total 51 624 720 | Total 51 624 720

Tableau n° 17 : Banque (Année 3)

Situation de départ 7 506 139 | Charge a décaisser 44 008 740
Recette 56 714 544 | Remboursement emprunt 2 300 000

Trésorerie 1 801 167
Total 64 220 683 | Total 64 220 683
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Tableau n° 18: Banque (Année 4)

Situation de départ 1 801 167 Charge a décaisser 46209177

Recette 64 654 580 Remboursement emprunt2 300 000
Trésorerie 34 260 756

Total 82 665 747 Total 82 665 747

Tableau n° 19: Banque (Annéeb)
Situation de départ 34 260 756 Charge a décaisser 48519635

Recette 73706221 Remboursement emprun2 300 000
Trésorerie 57 256 737
Total 107 966 977 Total 107 966 977

Pour la premiére année, la situation de départeeitnds de roulement initial qui a
pour valeur Ariary trois cent soixante deux millei$ cent quarante cing. Chaque année, la
Performante pense augmenter de quatorze pouraerddettes. Et pour face aux imprévus, le
directeur prévoit une augmentation de cinq pout dea charges.

Pour l'année suivante, la situation de départ astrdsorerie finale de l'année
précédente. A la fin de lI'année 1, la trésoretielesin million huit cent soixante quinze mille
cent vingt Ariary. Puisque I'établissement a umsdrerie positive. Cette derniére devient
Ariary cinquante sept millions deux cent cinquasig mille sept cent trente sept en
cinquiéme année grace a l'accumulation des excgdint'entrée d'argent par rapport aux

sortis d'argent.

Section 4 : Etats financiers prévisionnels

Les états financiers prévisionnels sont :
- le bilan sur cing ans

- le compte de résultat sur cinq ans

41. Les bilans sur cing ans
Le bilan est un tableau récapitulatif des ress@jrcs capitaux propres et les
obligations de I'établissement. Le tableau suinanis montre le cas de la Performante.




Tableau n° 20: Répartition de résultat au cours de trois derniées années (En Ariary)

Année 3 Année4 (N+1) Année 5
Bénéfice de I'année N 4 027 403 8991 412 15732973
- RAN débiteur -1 841 0 0
Solde 4 025 562 8 991 412 15732973
Réserve légal 5% solde -201 278 -449 571 -786 663
+ RAN créditeur 0 284 2125
Bénéfice distribuable 3 824 284 8542 125 14948435
- dividende 1 000 000 1 040 000 2 000 000
Autres réserves 2 824 000 7 500 000 12 940 000
RAN crediteur 284 2125 8 435
Total réserve
Ancienne réserve 0 3025 278 10 974 849
Nouvelle réserve 3025 278 7949 571 13 726 663
Total 3025 278 10 974 849 24701 512




Tableau n° 21: Bilans prévisionnels sur cing ans (En Ariary)

Année 1 Ann ée 2 Année 3 Année 4 Année 5

1) Actif non courant _ (ANC)

Immobilisation corporelle 31 037 655 31 037 655 31 037 655 31 037 655 31 037 655

(Amortissement) (3814616) (7 629 232) (11 443 848) (15258464) (16238330)

TOTAL (ANC) 27 223 039 23408 423 19 593 807 15779191 14 799 325

(2) Actif courant _ (AC)

Stock (de fourniture) 10000 11000 12000 10000 11 000

Trésorerie 1875120 7506139 18011 167 34 260 756 57 256 737

TOTAL (AC) 1885 120 7517139 18023167 34 270 756 57 267 737

1+2) TOTAL ACTIF 29 108 159 30 925 562 37616974 50 049 947 72 067 062
3 Capitaux propres 19998159 24 025 562 32016974 46 709 947 70 067 062

Capital social 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000

Réserve 3025 278 10974849 24701 512

RAN (1 841) 284 2125 8435

Résultat net (1 841) 4027 403 8991412 15732973 25357115
(4) Passif hon courant

Dette & L et MT 9 200 000 6 900 000 4 600 000 2300 0
(5) Passif courant

Dette & CT 1 000 000 1 040 000 2 000 000
(4)+(5) Total passif 9 200 000 6 900 000 5 600 000 1042 300 2 000 000
Total passif + capitaux propres 29198159 30 925 562 37616974 47 752 247 72 067 062




Commentaire

Ce tableau des bilans prévisionnels nous perm8tatales conclusions concernant la
situation financiere de I'établissement. La valewte des immobilisations est diminuée de
I'amortissement pour avoir sa valeur nette. Cettenidre valeur représente la valeur
comptable de I'actif non courant a une date détereni

A la fin de la premiere année d'exercice, la valeite des immobilisations est de Ar
27 223 039 ou Ariary vingt-sept millions deux ceirtgt trois mille trente neuf et a la fin de
cinquieme année, elle est Ar 14 799 325 ou Ariargtgrze millions sept cent quatre-vingt
dix neuf mille trois cent vingt cing. Notre syste d'amortissement est le systeme
d'amortissement constant.

En outre, nous avons fait quelques stocks a laldin'exercice. Aprés avoir fait un
inventaire extra comptable que nous avons trousévideurs du stock de fourniture. En
premiere année, le stock est d'Ariary dix mille.

Ensuite, notre trésorerie qui reste dans la bas@meéliore puisque en premiere année
nous n'avons que 1 875 120 Ariary un million hwehtcsoixante quinze mille cent vingt
Ariary et en cinquieme année, elle a gravi 57 288 Ariary. Cela grace a notre activité
d'exploitation.

Et concernant nos capitaux propres, ils sont coggds capital social, des réserves,
les reports a nouveaux et du résultat. lls augmeéestevant I'évolution du résultat.

Par ailleurs, la dette a long terme de l'entrepdis&inue chaque année apres l'avoir

payé par amortissement constant.

4.2 Le compte de résultat sur cing ans (En Ariary)

Le college privé la Performante est comme unegetitreprise. Cette derniere

constitue une unité de production de valeur etreaid répartition de revenus

4.2.1 Une unité de production, d'unité d'enseigneme  nt
Le responsable combine les facteurs clés de produdenseignement tel que travalil,
capital financier, équipements... pour éduquenseigner les éleves. Ce service est payé par
les parents. L'établissement produit de la valedcey aux rémunérations obtenues. Cela
représente I'aspect économique de son activitée @eaduction de valeur est mesurée a partir

de la valeur ajoutée obtenue par I'établissement.




4.2.2 La répartition des revenus

La valeur ajoutée est la différence entre la prtidocet les consommations externes.

Les bénéficiaires de cette valeur sont :

- le personnel pour le salaire (représenté dansngtde résultat par la charge

de personnel

- le préteur pour les intéréts et qui constituent gharge financiere pour

I'entreprise.

- Le propriétaire qui gagne des dividendes

- L'Etat qui recoit I''mp6t (I''BS ou imp6t sur legmeéfices des sociéetés)

- les organismes sociaux auxquels la Performantee vieis charges sociales
telles que CNaPS et OSTIE

- Les fournisseurs, récupérant le prix des achats

- L'entreprise méme grace au bénéfice non distribuée.

Tableau n° 22: Chiffre d'affaires de la premiere année scolairéen Ariary)

Classe | Nombre des| Ecolage |Nombre des Droit Frais
mois (Ar) éleves d'inscription géneraux
CP1 10 9500 40 5000 10 000
CP2 10 9 700 40 5000 10 000
CE 10 9900 40 5000 10 000
CM1 10 10 100 40 5000 10 000
CM2 10 10 500 40 5000 10 000
6° 10 10 900 40 5000 10 000
5° 10 11 500 40 5000 10 000
4° 10 11 500 40 5000 10 000
3 10 12 000 40 5000 10 000
Total 95600 360 5000 10 000

Le total des écolages annuels de la premiéere ssundaire des éléves est égal au total

des écolages mensuels de toutes les classes raubidplle nombre des éléves fois nombres

de mois.




Total des écolages annuelle des éleves 600x 40x 10 = 38.240.000
Droit d'inscription = nombre des éleves nouveaurontant du droit pour un éléve
Droit d'inscription =5 000 x 366 1 800 000
Frais généraux = 10 000 x 360 = 3 600 000
=frais pour un éleve x effectifs totales

Tableau n° 23: Achat des matieres consommeées (En Ariary)

Désignations Fournisseurs | Prix unitaire | Nombres montant
Cahier A4 seyes I00p SODIM 960 120 115 200
Cahier A4 seyes 200p SODIM 1750 100 175000
17*22 seyes 100p SODIM 420 100 84 000
17*22 seyes 100p SODIM 700 100 70 000
Stylos (couleur) SODIM 236 3c*50 35 400
Stylos (bleu) SODIM 238 50 11 900
Craie boite de 100 blanc SODIM 5900 15 28 500
Craie boite de 100 couleur SODIM 10 620 15 159 300
Gomme DIVERS 100 20 2 000
Classeur SODIM 4 802 5 23010
Crayon SODIM 71 10 710
Papier SODIM 7670 5 38 350
Eponge DIVERS 100 18 1 800
TOTAL 1705170

Source: Propre et facture pro forma de SODIM
Nous avons calculé I'achat des matiéres consomip&@giade ce qui pourrait étre nos

besoins et selon I'offre de prix proposé par lesrfisseurs.

Tableau n° 24: Les Services extérieurs (En Ariary)

Eau et électricité 1 000 000
Prime d'assurance (annexe) 81755
Frais de formation 22 3000
Frais de développement 369 300
Publicité 1 000 000
Transport des mobiliers 990 000
Frais postaux et télécommunication 200 000
Loyer (mensuelle=400 000) 4 800 000




Il y aussi les autres dépenses tels que : achatabesstiques, tabliers pour les

enseignants et autres et qui ont pour valeurs drillion six cent dix sept.

Concernant les charges de personnel, I'établisdestelaire a décidé d'augmenter de

(Ar 2 200 I'heure) Ariary deux mille deux cent Line.

Pour les enseignants titulaires, les montantsuteskdaire sont récapitulés dans le

tableausuivant :

Tableau n° 25: Evolution des charges de personnel (En Ariary)

1*" année 2% année 3% année 4° année 5% année
Directeur Ar 200 000| Ar201000{ Ar202000| Ar204000[ Ar205000
Secrétaire Ar 60 000 Ar 60 500 Ar 61 000 Ar61500 Ar 62 000
Surveillant Ar 65 000 Ar 65 500 Ar 66 000 Ar 66 500 Ar 67 000
Enseignant Primair¢ Ar 120 000| Ar 121 000{ Ar122000f Ar123000( Ar 124000
Enseignant Ar 140 000| Ar141000f Ar142000f Ar143000{ Ar 144000
Secondaire
Enseignant chargé Ar 2000 Ar 2 200 Ar 2300 Ar 2 400 Ar 2500
de cours par heur
Total des salaires | Ar 3120 000{ Ar 3432 000| Ar 3588 000| Ar 3 744 000| Ar 3900 000
des enseignants

Nous avons fait cette augmentation pour encouragenotiver les enseignants afin

que I'école soit un établissement scolaire queatfine éducation de qualité et afin d'avoir une

image de marque et de notoriéteé.

Tableau n° 26: Tableau récapitulatif des charges de personnekEg Ariary)

Total annuel 1% année 2° année 3 année 4° année 5° année
Enseignant titulaire 7 200 000 7 260 000 7 320 000 7 380 000 | 7440 000
primaire
Enseignant titulaire 8 400 000 8 460 000 8 520 000 8 580 000 | 8 640 000
secondaire
Direction 2 400 000 2412000 2 424 000 2448 000 | 2 460 000
Secrétaire 720 000 726 000 732 000 738 000 744 000
Surveillant 780 000 786 000 792 000 798 000 804 000
Gardien 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000
Autre enseignant 3120 000 3432 000 3588 000 3744 000 | 3900 000
Total 23 100000| 23556000 23856000| 24168000 |24 396 000
CNaPS 8% 1 848 000 1884 480 1908 480 1933440 | 1951 680
OSIE 3% 693 000 706 680 715680 725 040 731 880
CNaPS+ OSIE 2 541 000 2591 160 2 624 160 2658480 | 2683560




Pour les organismes sociaux que le LEDEAR verseHagges patronales telles que

CNaPS et OSIE d'une part et effectue les retenuesataire (CNaPS, OSIE, IRSA).

Tableau n°® 27: Dotation aux amortissements (En Ariary)

Désignation Taux Valeur d'origine Amortissement
Matériel informatique | 25% 10180000 2 545 500
Mobilier 10% 9 789 655 979 865,5
Livres 25% 1 100 000 275 000
Planches (CARTE) 25% 59000 14750
TOTAL 3814616

Les matériels informatiques, les livres et lesesadnt pour durée de vie de quatre ans.

Par contre, les matériels et mobiliers de bureawornaux d'amortissement de dix pour cent

donc leur durée de vie est de dix ans.
Tous ses montants sont utilisés dans le comptésidtat pour trouver le Marge Brut

d'Autofinancement. D'ou le tableau de compte deltasprévisionnel pour les cing ans.




Tableau n° 28: Compte de résultat prévisionnel sur cinq ans (Eriary)

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffre d'affaires
Ecolage 38 240 000 43 593 600 49 696 704 56 654 240 64 585 837
Frais généraux 3 600 000 4104000 4 678 560 5333 558 6 080 256
Droit 1 800 000 2 052 000 2339 280 2667 792 3040128
(1) Production de l'exercice 43 640 000 49 749 600 56 714 544 64 655 590 73 706 221
Achat consommé 1705170 1 800 000 1 850 000 1 850 000 1 500 000
Service extérieur 10181 055 10394392 10344814 8 757 808 7 459 345
(2) Consommation de I'exercice 11886225 12194392 12194814 10607808 8 959 345
(3)=(1 -2) Valeur ajout ée d'exploitation 31753775 37 555 208 44 519 730 54 047 782 64 746 876
- charge de personnel 23100000 23 556 000 23 856 000 24168000 24 386 000
- impét et versement assimilé 2541 000 2591 160 2624160 2 658 480 2 683 560
(4) Excédent brut d'exploitation 6112775 11408048 18039570 27 221 302 37667316
- Frais financier a L et MT 2 300 000 1 840 000 1 380 000 920 000 460 000
(5) Cash flow brut 3812775 9 568 048 16659570 26 301 302 37207316
51 Dotation aux amortissements -3814616 -3814616 -3814616 -3814616 -979 866
52 Résultat avant imp 6t -1841 5753 432 12844874 22 475 675 36 224 450
IBS (résultat avant imp6t*30%) 0 1726 030 3 853 462 6 742 703 10867335
53 Résultat net 0 0 0 0 0
(51+53) Capacit é d'autofinancement 3814616 3814616 3814616 3814616 979 866




Commentaire

Ces comptes de résultat prévisionnel nous perntetéstirer quelques informations.

L'établissement veut garder le rapport élevé etrmajui est égale a quarante pour
mieux surveiller les éléves. Alors ce sont les goer éléves par classe qui nous permettent
d'encaisser les écolages.

Chaque année, a cause de l'inflation, le respomsaiblobligé d'augmenter de quatorze
pour cent par an les frais de scolarité.

Par ailleurs, pour pouvoir acheter les fournitunésessaires ou bien les matériels
scolaires comme les craies, I'établissement demaundparents de payer les frais généraux et
le droit d'inscription .Les parents les paient dois par an et par éleve. Concernant les
services extérieurs, ils diminuent en deuxieme aqnésqu'il y a des charges qui sont utiles
uniquement pour la premiere année, par exempkefraes de transport des meubles, frais de
développement,....Et par conséquent, les consomnsatie I'exercice de l'année 1 sont
inférieures a celui de la deuxieme année.

Pour améliorer la motivation et valoriser les egsants, nous avons décidé
d'augmenter les salaires.

En outre, la Performante est obligée d'empruntdiadgent aupres de la Banque pour
financer les investissements. Les intéréts causésgi emprunt constituent une charge pour
I'établissement. Notre mode de remboursementagsbitissement constant (voir tableau de
remboursement) et l'intérét est en fonction de dmme restant due. Une fois nous
remboursons une partie de I'emprunt, notre dettendie et les intéréts payés par année ne
sont pas les mémes.

Ensuite, nous calculons l'amortissement des imnsatibns afin de faire des
constatations comptables des pertes de valeur eays#® des effets irréversibles (usure,
temps, obsolescence) subies par ses immobilisatitaraortissement est une charge calculée
et non décaissée pour pouvoir renouveler ses awtifiscourants. Il fait partie du mode de
financement de I'établissement (Autofinancement).

Enfin, d'aprés ces comptes de résultat, nous peudioa que l'activité n'est pas encore
rentable en premiere année qui représente la pleaksencement. Le résultat net est une perte
Ar 1 841 ou mille huit cent quarante et un. Ensdiéxploitation dégage une marge
bénéficiaire. L'ensemble des résultats net aveeolissement nous permet de calculer la
capacité d'autofinancement ou la marge brute diaatwement. Notre résultat évolue
progressivement vers la réussite financiere alrmndrge brute d'autofinancement nous

permet d'assurer le financement de notre activite.

s



Les comptes de résultat prévisionnels nous megteBtzidence les performances et la
rentabilité de I'exploitation. La capacité d'autaficement se calcule comme suit :

Marge brut d'autofinancement = résultat + arasetinent

Apres avoir vu le compte de résultat, nous allaris le budget de trésorerie.

Section 5 : Budget de trésorerie

Le budget de trésorerie nous permet de vérifidgladité a court terme. C'est un

support de gestion essentiel pour le démarrage.

Commentaire de budget de trésorerie objet de la pag e suivante

Ce tableau nous montre, que I'entreprise a une @Ahancement au début de
I'exercice. Mais la trésorerie devient positivelques jours aprés parce que les parents
commencent a payer les écolages.

Ce tableau nous montre aussi notre liquidité atdeame. Au début de I'activité, nous
aurons une trésorerie négative du Ar854 829 Aty cent cinquante quatre mille huit cent
vingt neuf. Mais en mois de Juin, nous aurons uésoterie élevée (Ar 8 949 820 ou Ariary
huit millions neuf cent quarante neuf mille huinteingt) et nous pouvons rembourser une

partie de I'emprunt et I'intérét affilié a cettetpma

.



Tableau n° 29: Présentation du plan de trésorerie initiale (ErAriary)

Libell és Aot Sept Oct Nov Dec Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Total
1. Recette
11. Recette de financement
Capital libéré 20 000 000 20 000 000
Déblocage d'emprunt 11 500 000 11 500 000
12. Recette d'exploitation
Ecolage 3824 000(3 824000/ 3824000|3824000( 3824000(3824000| 3824000(3824000| 3824000|3 824000 38 240 000
Droit 1800 000 1800 000
Frais généraux 3600 000 3600 000
Total recettes 36 900 000| 3824 000|3824000| 3824000|3824000( 3824000(3824000| 3824000(3824000| 3824000|3 824000 75 140 000
Il. Dépense
21. Dépense d'investissement
Frais de développement 369 300 369 300
Immobilisation 31 037 655 31 037 655
Remboursement a terme 2300000 2300000
22. Dépense d'exploitation
Achat de matiéres 1705170 1705170
Prime d'assurance 81 755 81 755
Frais de formation 223 000 223 000
Publicité 1 000 000 1 000 000
Transport mobilier 990 000 990 000
Frais télécommunication 20000 16000 18000 15000 15000 12000 12000 16000 20000 19000 19000 18000 200 000
Eau et électricité 50000 55000 85000 86000 87000 88000 89000 89500 89500 89000 100000 92000( 1 000 000
Loyer 400 000 400 000| 400 000 400 000| 400 000 400 000| 400 000 400 000| 400 000 400 000| 400000 400000| 4 800 000
autres dépenses 1617000
Charge de personnel 1665 000| 1665000|1665000( 1665000(1665000| 1665000|1665000| 1665000|1665000( 1665000|1665000(1665000[ 19980000
Enseignant titulaire
Enseignant chargé de cours (personnel) 0 320000/ 320000 320 000/ 240000 400 000| 320000 320 000| 240000 320 000| 320000 0| 3120000
Imp6t assimilé 183 150 218350 218350 218350 209550 227 150 218350 218350| 209 550 218350 218350( 183 150| 2541000
Frais financier 2 300 000 2 300 000
Total dépense 39 260 275| 2756 105|2 706 350| 2 704 350|2 616 550 2792150(2 704 350| 2708 850(2 624 050| 2711 350|2 722 350 6958150| 73 264 880
Solde -2 360275 1067 895 1117650 11196501 207 450( 1031850 1119650 1115150( 1 199950 1112650(1 101 650( -6958150( 1 875 120
Cumul -2 360 275| -1292380| -174730 944920| 2152370 3184220|4 303870 5419 020 6618970| 7 731620|8833270| 1875120




Chapitre Il : EVALUATION DU PROJET

Section 1 : Evaluation du projet suivant les outilgl'évaluation

1.1 La valeur actualisée nette
Elle est représentée entre la différence entreal@enbrute actualisée et les capitaux

investis.

VAN=> MBAj1+i)” -C

=1

La MBA]j est la marge brut d'autofinancement derlé&e j. Prenons un taux

d'actualisation de vingt pour cent.

Tableau n° 30: Calcul de la marge brute d'autofinancement (En Aiary)

2eme 3eme 4eme 5eme

1°" année année année année année

(I+i)"" avec i=20% |0,8333 |0,6944 0,5787 0,4822 0,4018

MBA 3812775 |7 842 019 (12 806 028(19 547 028(26336981
MBA(I+i) " 3177 185(5 445 498 (7410848 (9425577 (10582 199
Cumul 3177185 (8 547 686 [15958535 (25384112 (35966311

Avec C=31500 000

VAN = 35 966 605 - 31 500 000

VAN = 4 466 605 Ariary

Nous avons choisi ce projet aprés avoir calcul&whales investissements que nous
avons penseé effectuer. Nous avons une valeur &tuette positive, donc l'investissement a

une rentabilité supérieure au taux exigé, et |gepest acceptable.

1.2 L'Indice de Profitabilité

Il est représenté par le rapport entre la sommerdgges brutes actualisés et les

capitaux investis.

> MBAj(L+i)™!
1, ==

i C




_ 35966311
3150000t

=11418

L'Indice de Profitabilité est supérieur & un doaaéntabilité est supérieure au taux

d'emprunt. Le projet est rentable, sa rentabiktéraduit ainsi : pour un Ar investi, on a 0.14

Ariary de bénéfice.

1.3 Le Taux de Rentabilité Interne

C'est le taux d'actualisation qui donne une vaetuelle nette égale a zéro.

j=1

j=n )
VAN=> MBA(lL+i)” -C=0

Nous prenons le taux d'actualisation majoré destlixous allons actualiser les Marges

Brutes d'Autofinancement.

Tableau n° 31: Calcul de la Marge Brute Autofinancement (En Ariary)

1°°¢ année 2°" année | 3°™ année | 4°™ année | 5°M° année
(1+i)-"avec i=30% 0,7692 0,5917 0,4552 0,35 0,2693
MBA 3722775 7842019 12806028 19547873 26 336 981
MBA (1+i)" 2863559 4640123 5829 304 6 841 756 7 092 549
Cumul 2 863 559 7503681 13386046 20 230 299 27 323 537

Le cumul est inférieur au capital investi, nousmadl diminuer le taux d'actualisation.

Tableau n° 32: Calcul de la Marge Brute d'Autofinancement au taix de 29%

1°® année 2°™ année | 3°™ année | 4°™ année | 5°™° année
(1+)-"avec i=29% 0,84 0,6 0,4658 0,3611 0,2799
MBA 3722775 7842019 12806028 19547873 26 336 981
MBA (1+i)" 3127 131 4705211 5965 048 7 058 737 7371721
Cumul 3127 131 7 832 342 13797390 20856 127 28 227 848

Nous allons diminuer encore le taux.




t=25%

1% année 2°™ année  [3°M année |4°™ année |5°™° année
(1+i)-" 0,8 0,64 0,512 0,4096 0,32768
MBA 3722775 7842019 12806028 19547873 26 336 381
MBA (1+i)-" 2978 220 5018892 6 556 686 8 006 809 8 629 905
Cumul 2978 220 7997 112 14553798 22 560 607 31 190513
t=24%

1°® année 2°™ année |3°"™ année [4°™ année |5°™ année
(1+)" 0,806 0,65 0,524 0,4229 0,3411
MBA 3722775 7842019 12806028 19547873 26 336 981
MBA (1+i)-" 3 000 557 5097312 6710359 8 266 795 8 983 544
Cumul 3 000 557 8 097 869 14 808 228 23075023 32 058 567
Donc
25%>TRI >24%
31 190513 C < 32058567

TRI-24% __31 500000-31 248215

25% - 24%
TRI-24% =

0,28

TRI = 24,28

32 129423-31 248215

Le Taux de Rentabilité Interne est supérieur au tdemprunt de vingt pour cent, la

rentabilité est évidente. Nous avons une margeedergé de quatre virgule vingt huit pour

cent qui nous permettra de nous endetter davantage.

1.4 Le Délai de Récupération des Capitaux Investis

Il représente le temps au bout du quel la sommia derge brute actualisée est

égale au montant des capitaux investis. Elle estiappelée délai de retour.

DRCI =) MBAjl+i)” =C

j=1




D'aprés le tableau de MBA,

DRCI
4<n<5
25 447 015 < 31 500 000 < 36 029 100

n-4 _ 31500000- 25447015
5-4 3602€10C-2544701¢

_ 6052985
1C582z 08t

n - 4= 0,57 200 306 donc 4 ans et 0.572*12 moig8646036
aprés une simple conversion de 0,864 en jour, om 2&kijours.

Nous avons choisi parmi les projets proposés, ojepqui a un délai de récupération
courte. La trésorerie pour ce projet dont le dékt court, est assurée. Donc le projet est
rentable car le capital peut étre récupérer daag@ans six mois et vingt cing jours

Les quatre critéeres d'évaluation nous montrentlguarojet est rentable sur le plan

financier.

Section 2 : Etude de rentabilité

Le seul de rentabilité est le chiffre d'affairgsadtir duquel I'entreprise ne réalise ni
bénéficie ni perte.
CA.CF Chiffre d'affaires x Charge fixe

Il a pour formule : SR = =
MCV M/CV
Le chiffre d'affaires de I'établissement scolaieeRerformante est irrégulier. Car si

I'année scolaire commence le mois de septembeergine le mois d'aodt, le chiffre
d'affaires peut étre présenté mensuellement, dbjéableau suivant.

Tableau n° 33: Chiffre d'affaires détaillé (En millier de Ariar y)

Aolt [Sept [Oct Nov |Dec [(Janv [Fév Mars |Avril  [Mai Juin

-Droit 1800
-Frais gén {3600
- Ecolage 3824 (3824 (3824 |3824 |3824 (3824 (3824 (3824 |3824 (3824
Total : 5400 |3824 |3824 (3824 (3824 (3824 |3824 |3824 |3824 |3824 (3824

Cumul :  |5400 [9224 13048 |16872 |20696 (24520 |28344 |32168 (35992 [39816 (43640




Avant la rentrée, les parents sont obligés de playaroit et les frais généraux. Et
pendant les dix mois d'étude, ils sont incitésyepbes services dus. Les deux mois restants,

I'entreprisen‘encaisse pas un revenu.

21. Le direct costing

Le calcul du direct costing est :

Chiffre d'affaires = 43 640 000
- Co(t variable = 35027 225
" . MSCV
= Marge sur co(t variable 8 612 775usci= A =20%
- Charge fixe = (8614 616)
Résultat = (1841)

Les charges fixes sont 'amortissement et le Idyeles autres charges sont classées

parmi les charges variables.

2.2 Calcul du seuil de rentabilité

Le seuil de rentabilité peut étre aussi calcul@rdimpde la formule suivante : CFxIOO

_ CFx100
Taux MCV

Pour la premiere année :

_ 8614616

SR x100= 43073080SR =* 100 = 43073080 20

Le seuil de rentabilité de la premiere année estAdary quarante trois millions
soixante treize mille quatre vingt. En premiéreé@rle seuil de rentabilité n'est pas encore
atteint parce que nous avons des pertes de milleént quarante et un.

2.3 Calcul du point mort

Le point mort est la date a laquelle nous avonsirdgttle seuil de rentabilité
correspondant. D'aprés le tableau concernant Erechi'affaires détaillé, le point mort est
entre le mois de mai et juin de l'année n+1 caseleil de rentabilité est compris entre le
cumul des chiffres d'affaires de ses périodes.

_ 30joursx 43073080
4364C00C

Donc le seuil de rentabilité est atteint le 29 jR008.

PM
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Section 3 : Analyse de la structure financiere
3l. Ratios

La spécificité de I'école par rapport aux autrembl&tssements ou entreprise est la
rentabilité sur le nombre des (effectifs) éleves aput réussi a I'examen officiel. Mais pour
I'établissement, il y a aussi la rentabilité fin@ne. Nous allons calculer les différents ratios

suivants pour voir cette rentabilité financiere.

++ Ratio de financement

Année Année 2

Capitauxpermanents 29108159 30925562
Actif noncouran 2722203¢ 2340€ 42%
= 1,069 =1,321

Les ressources stables arrivent a financer lesasgtiables (les actifs non courants)

car la valeur des capitaux permanents est supéraelactif non courant.

« Ratio d'autonomie financiére

Année Année 2
Capitauxpropres 19998159 24025562
Capitauxétrangers 920C 00C 690C 00C

=2,174 = 3,482

Notre établissement a une autonomie financiereepguen premiére année, plus de
deux fois des capitaux étrangers représentent ndsfropre de la Performante et cela

s'améliore d'une année a l'autre

« Ratio d'endettement a Long terme

Année Année 2
Dettea LT 9200000 6900000
Capitauxpermanents 2810€15¢ 3C92E 562
=0,316 =0,223

A la fin de la premiéere année, trente et un pouat des capitaux investis représentent

des dettes a long terme, Cela diminue de neuf gentr(31 % - 22%) a la deuxieme année.




3.2 Rentabilité du projet

« Rentabilité commerciale

Année Année 2 Année 3

Bénéficenet -1841 4027403 8991412

Chiffre d'affaire 4364 00C 4974¢60C 56714544
=0,000 =0,081 =0,159

En troisieme année, le projet commence vraimenabds puisque ce ratio est

supérieur a dix pour cent.

< Rentabilité des capitaux

Année Année 2 Année 3

Bénéfice -1841 4027403 8991412
Capitauxpermanents 2910€15¢ 30925562 4800€947
= -0, 00006 =0,130 =0,183

En deuxiéme année, le ratio de rentabilité desaaypinvestis est supérieur a dix pour

cent donc les capitaux investis peuvent étre rééspians quelques années d'exploitations.

« Rentabilité de rendements propres

Année Année 2 Année 3

CAF 3722775 7842019 12806028

Capitauxpermanents 1990€15¢ 2402t 562 3201€974
=0, 18700 =0,326 =0,400

Ces informations nous montrent que l'activité estable, et nous pouvons utiliser les
capitaux investis a d'autres choses.

« Rentabilité financiere des capitaux propres

Année Année 2 Année 3

Bénéficenet -1841 4027403 8991412

Capitauxpropres 1899€15¢ 24025562 3201€974
= -0, 00009 =0,168 =0,281

Ces ratios nous montrent les bénéfices obtenus $oinds apporté par année.




Section 4 : Impacts du projet

Le projet apporte des impacts positifs & la popatatialgache.

La réalisation du projet permet aux jeunes gér@ratid'étre instruites. Ces jeunes
pourront trouver facilement de travail pour assureavenir meilleur.

La proximité de I'établissement motive les éléevesteaminer leurs études
convenablement.

Ainsi, les parents verront leurs charges (fraisié@@acement, cantine ...) diminuées.

Bref, ce chapitre consacre au plan financier nougeamis de voir la situation
financiere de I'établissement, la rentabilité dojgtr et la liquidité & court terme de la

Performante. Les critéres d'évaluation prouvensidagentabilite du projet.

o




CONCLUSION GENERALE

Au dela de la nécessité d'étre analphabéte, lamtendes familles vise l'acquisition
pour leurs enfants d'un métier et la possibiliEndk vivre mieux que les parents ». La mise a
I'école et au college des enfants est vitale peargarents. La scolarisation des enfants
participe a la fois la nécessité et a une stratégiscension sociale, et de moyen pour ne pas
dans l'ignorance.

L'éducation des enfants fait partie de leur drondamental. Le college privé la
Performante est un lieu possible d'acquérir cettep&tence et ce moyen d'ascension possible
pour la population du Fokotany Ankasina qui n‘auge’seule école. Nous avons jumelé le
niveau | et Il ou I'enseignement primaire et seamed L'obtention du dipldme de Brevet
d'Etudes du Premier Cycle est le produit donnénpée école. Notre but est d'enseigner les
enfants pour que ses derniers deviennent des ressopotentielles et de source de
développement du pays.

La réalisation de ce projet apporte des intéréfeuns pour le pays et son peuple. La
population Malgache ne cesse d'augmenter. Pouresigs avenir meilleur pour les enfants
malgache et pour satisfaire ses besoins éducatifdes principaux motifs de la création de la
Performante.

La libéralisation de I'enseignement a Madagascan@ea des entrepreneurs privés
de créer des établissements scolaires. Le propeétde I'école décidera de la créer afin
d'éradiquer l'analphabete. La participation degégridans I'enseignement et I'éducation des
enfants est un outil pour accueillir les enfants gjont pas la chance d'accéder dans les
établissements publiques.

Pour pouvoir se lancer dans I'éducation et enseigng I'entrepreneur va nommer
un manager pour pourvoir piloter le college. Lesfggseurs font des ressources nécessaires
au bon déroulement de l'activité. lls sont compdtemotivés et correspond aux criteres
fixées par la loi.

La connaissance du marché constitue une des comglitie survie de I'établissement.
L'étude de l'offre et de la demande représenteétaqee tres importante. Cette étude nous a
permis de détecter les clients cibles, leur bestineur niveau de vie. Les opportunités
peuvent étre saisies par I'école. Pourtant, il jesa autres établissements qui sont trés
expérimentés sur le marché. La Performante me#gstratégies pour pouvoir assurer la

rentabilité et la pérennité du projet. Ces stratggiont définies aprés agencement des quatre




politiques de marketing mix : Produit, Prix, PlatePublicité. L'application de la « stratégie
de domination par les colts » est la stratégieséélpour que la population puisse accéder a
I'enseignement, en évitant que le frais de scolaee constitue pas un frein du non
scolarisation.

A l'intérieur de I'établissement, la Performanteaaune organisation. Le processeur
d'enseignement nécessite l'identification et lanaissance de tout le personnel de ses
fonctions et de ses responsabilités. L'organigramestela représentation graphique de ses
fonctions. Il fait partie des moyens pour avoiranvironnement stable et afin de collaborer
dans la recherche de la rentabilité.

Les enseignants inculquent aux éléves les théméesssaires au développement
intellectuel de I'enfant. lls constituent les magest les facteurs source de l'acquisition des
éleves de I'enseignement de qualité. lls sont pdgé&es services.

L'argent provenant des parents est la source dendement de |'exploitation
I'établissement. Les écolages, les droits d'inBoriget les frais généraux sont les éléments qui
constituent le chiffre d'affaires de I'établisseimen

L'établissement fera un investissement pour poutoinorer ses responsabilités
envers les parents. L'investissement qu'il a faitmet & la Performante d'encaisser des
revenus futurs. Les études financiéres ont étécteffes pour voir arithmétiquement la
rentabilité financiére du projet. L'élaboration desatre outils financiers : plan de
financement, le plan prévisionnel, le compte dailtas et le tableau de flux de trésorerie
représente l'appui aux preuves de I'étude finamafectuée.

Notre situation financiere pour les cinq ans avesir évaluée a partir des criteres
d'évaluation de suit de rentabilité et le calcu$ datios. Il a été démontré que le projet est
vraiment rentable. Et I'enseignement est aussabémien terme de réussite des « éleves dans
les examens grace aux compétences a l'aptitude eistipline existant et le niveau des

élevesx.
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ANNEXE I: QUESTIONNAIRE SUR L'OFFRE

Madame, Monsieur,

Nous sommes des étudiants de I'Université d'Antnam A la fin de nos cursus
nous devrons effectuer de projet. Nous avons cheo@iéation d'école. Pour menez a bien nos
devoir, nous voulons vous demander de bien vouloirs donner quelques minutes pour
répondre aux questions suivantes. Et, nous vousroéoms d'avance.

IDENTIFICATION DE L'ENQUETE
Nom de I'établissement scolaire :

Nombre d'années d'existence : Statut juridique

Type de I'établissement scolaire
O Publique

O Privé non confessionnelle

O Privé confessionnelle

Réqgime de I'établissement :

O Internat
O Demi-pension
O Pensionnat

1/comment un éléve doit faire pour étre admis date établissement

O Concours ou test de niveau
O Sélection de dossier
D Dossiers complets tout simplement

2/quels sont les dossiers que I'éléve doit posdédede l'inscription

O Certificat de résidence
Copie d'acte de naissance
Fiche médical d'admission

Photocopie d'acte de naissance

O00o0

Bulletin
O Autres

3/qui sont les enfants qui étudient dans votreli&sdment

O Tous les enfants d'age scolarisés sans dis@iimm
O Uniguement les garcons

O Uniquement les filles

O Les enfants de la famille riche

2



4/quelles sont les classes existant dans votréistaiment ? Et combien les parents doivent

payer pour chaque classe ? Et le nombre des gvestasse

NIVEAU CLASSE ECOLAGE DROIT ET FRAIS NOMBRES
GENERAUX D'ELEVES
PRESCOLAIR E petite section
moyenne sectio
grande section
PRIMAIRE CP1
CP2
CE
CcM1
CM2
SECOND f' 6o
CYCLE
5€m€
4em(
3eme
SECOND 2™ |2M
CYCLE
IL
1S
TA
TD
TC
ETUDE UNIVERSITE
SUPERIEUR
5/Avez-vous des classes paralleles ? Combien ?
CLASSES NOMBRES




6/Combien sont-ils votre taux de réussite lorsadesnens officiels de I'année derniére

DIPLOME TAUX/ NOMBRE DES ELEVES
CEPE
6€me
BEPC
2nd
BACC MENTION BIEN

MENTION ASSEZ BIEN
MENTION PASSABLE

7/Quelles sont disciplines existant dans votrelissdment

O
O
O
O
O

Le fait de porter de tabliecouleur a préciser
Payer I'écolage le 10 du mois

Tenu vestimentaire

Retard et absence non accepté

Autres a préciser

8/Dans quelle cas vous prendrez les décisions sigiga

Renvoyer une ou des éléves

Non assister au cours

Punir un(e) ou des éléves

Coller un(e)ou des éléves

Donner des avertissements




9/D'aprés votre constatation en guelles classogdte beaucoup d'éléves qui quittent votre
établissement ? Pourquoi ?

CLASSES CAUSES

10/En quoi votre service (enseignement) est-ilipent ?

11/En quelle classe existe- il beaucoup de demdimkeription ? Pourquoi ?

CLASSE CAUSES

12/Quelle est votre stratégie ou politigue pourrdwrdes enseignements de qualité ?

13/Comment vous faites pour avoir un taux de réeigsevé ?

14/En quoi vous constatez des problémes dans 8édoc?
* mangue des enseignements
» ratio éléves/maitre élevé
= retard de payement des sommes di par les parents
* mangue de moyens pédagogiques
= non assidus des éleves
= absence de motivation des enseignants
» autres

|



15/Est ce que vous faites de la publicité pouefagnnaitre votre établissemént

16/Quel est votre projet pour l'avenir

17/Pour spécifier votre établissement, est ce gus avez quelques choses a ajouter ?

REMERCIEMENTS : Nousvous remercions de bien vouloir répondre a toleeguestions

|



ANNEXE II : QUESTIONNAIRE SUR LA DEMANDE

Les CIBLES sont les meres de famille, les péreadelle, les veuves ou les veufs
dont ils ont des enfants qui étudient encore debliésements scolaires (primaire et
secondaire premier cycle).

Cher(e) répondant(e)

Nous somme des éléves de I'Université d'AntanamaNous faisons une enquéte sur
la fagon dont vous choisissez une école ou coliEge vos enfants. Nous vous remercions
d'avance pour votre gratitude d'accepter a répamakayuestions suivantes
RENSEIGNEMENTS SUR L'ENQUETE
SEXE:

masculin
féminin AGE:
Moins de 20 ans
Entre 21 a 30 ans
Entre 31 a 40 ans
Entre 41 a 50 ans
Plus de 50 ans
Profession :
Niveau de revenus (en millier d'Ar)
O Inférieur a 100
O Entre 100 et 200
O Entre 200 et 600
O Entre 600 et 1000
O Plus de 1000
Diplédme le plus élevé
Sans dipléme
CEPE
BEPC
BACC
BACC+2
BACC+3
BACC+4
BACC+b5etplus
ien vous étes dans la famille ?

OoO0oOoOooono

1/Com

Oo0o0OoOoc O0000000

b

1 O 6
2 o7z
3 O 8
4 O 9
5 O 10 et plus

2/Est ce que vous avez un ou des enfants qui étutiencore dans une école ou dans un
college:

O Oul O NON

Si NON on arréte les questions.




Si OU|, ils sont en quelles classes édns quels établissements ?

Enfants classes établissements

OO B|W|N| -

3/Donnez vos principales raisons pour le choixeedéablissements

O
O

O
O

Nous n'avons pas le choix
Pas trop loin de notre maison
Ecolage

858585Niveaux des éléeves
discipline

4/Combien par mois vous dépensez pour vos enfants:

Nous ne dépensons pas grand chose juste les noesri la maison
Juste le FRAM

Frais de scolarité

Frais de transport

Godter

Fournitures scolaires

Autres

5/Pour vous gque signifie une école

O Un endroit ou on acquiere toutes les connaissahéesiques de la vie Un endroit

O
O
O

pour préparer l'avenir

Un endroit pour éradiquer I'analphabétisme
Un endroit pour se faire des amis

Autres a préciser

6/Pour vous quel est le réle d'une école

O
O
O
O

Distribuer de diplome

Enseigner et éduquer les enfants

Apprendre aux enfants a lire et & écrire seulement

Préparer les enfants a étre capable d'affronteolede de travail

7/Que signifie une bonne école pour vous

O

O
O
O
O
O

Celui qui a un taux de réussite élevé
Celui qui Posséde beaucoup d'activités paraseslair
Celui qui possede des infrastructures sophistgjudedernes, confortables

Celui qui a une bibliotheque compléte, une saflérdvaux pratiques, salle de gym, et

dé laboratoire de langue
Celui qui correspond au pouvoir d'achat les fdaiscolarité
Autres




8/Que signifie un bon enseignant pour v@us

O
O
O
O

Celui qui expligue clairement

Celui qui explique en francais

Celui qui a des enseignants compétents et motivés
Celui qui a un ou des dipléme(s ) de haut niveau

O Autres
9/Arrangez par ordre de critére de choix d'uneeoald'un collége les réponses suivants, en

donnant un chiffre 1 le premier choix :

OO0O0OoOoOo00oooan

L'ancienneté de I'établissement et son expérience
La méthode pédagogique y employé

Le résultat officiel

Le frais de scolarité (faible participation finée)
Facilité d'adhésion

Discipline

Sa notoriété

Les enseignants et les dirigeants

Proximité de I'endroit

L'existence des activités para-scolaires

Niveau des éléves

9/Est ce que votre/ vos enfant(s) a/ ont déja chal'etablissement scolaire

**.Si OUl combien de fois

O

oooan

2

g bhw

Plus de 6

Quelles sont les raisons de ce changement ?

OO0o0oO0Oooono

Redoublement ou triplant

Remise a la famille

L'éloignement du trajet de I'ancien établisseneérbtre maison
L'écolage trop élevé Juste pour plaisir

Niveau élevé du nouvel établissement

Absence de discipline de I'ancien établissement

Absence de discipline du nouvel établissement

Autres

Quelles différences constatez-vous entre les dabligsements (I'ancien et le nouveau

établissement

au niveau de la qualité de I'éducation

au niveau de |'écolage

au niveau de la discipline

ratio éleve maitre

]



**-Si NON

Pourquoi vous ne cherchez pas un autre établissgroenvos /votre enfants?
O Ecolage pas cher

Niveau des éleves

Le trajet n'est pas loin

Les relations avec les enseignants

Discipline

O Autres

O
O
O
O

10/En cas de non réussite aux examens officielseegtie pensez enlever vos enfants dans

son établissemertt
O Oul
O NON

11/Quelle pourrait étre la raison du taux de redkmkent élevé pour vous ?
Mauvaise gestion de I'école

Incompétence des enseignants

Niveau trop bas de I'éleve

Absence de révision de I'éleve

Manque d'assiduité des éleves

Manque de moyen des ménages pour l'achat des tioesi

Autres (a préciser)

Oooooooo

12/Seriez- vous préte a inscrire vos enfants dansmuveau établissemeni

-a des enseignants compétents, assidus, aptesigramrset possédant les connaissances
requises

-a des disciplines qui permettent d'assurer le éiende I'enfant

-cherche tous les moyens pour garantir le niveavéédies éléves

-garantie de nouer une relation importante avepdesnts des éléves

-donne aux éléves les connaissances nécessaiEgcant le savoir, le savoir vivre, le savoir

étre
-propose une éducation adaptée au pouvoir d'aehaiud le monde
OUl NON

Pourquoi ?

13/Avez vous d’autres choses pour compléter cevque avez dit tout a I'heure ?

Nous vous remercions d'avoir répondu a toutes lesugstions.




ANNEXE Il : CALCUL DE LA TRESORERIE

Les tableaux suivants nous montrent la facon downisravons calculé la trésorerie

dans le bilan. Elle est obtenue a partir de laédéfice entre la recette et situation de départ

avec les chargées a décaisser et le remboursement.

Banque {(année 1)
Situaticn de départ 362 345 | Charge a décaisser 39 827 225
Recette 43 640 000 | Remboursement emprunt 2 300 000
Trésorerie 1875120

Bangue (année 2)
Situation de départ 1875 120 | Charge a décaisser 41 818 586
Recette (augmentation 14%)49 749 600 { Remboursement emprunt 2 300 000
Trésoretie 7 506 139

Banque (année 3)
Situation de départ 7 506 139 | Charge a décaisser 44 008 740
Recette . 56 714 544 | Remboursement emprunt 2 300 000
Trésorerie 1 801 167

Banque (année 4)
Situation de départ 18 011 167 | Charge a décaisser 46 209 177
Recette 64 654 580 | Remboursement emprunt 2 300 000
Trésorerie 34 260 756

Bangue (année 5)
Situation de départ 34 260756 | Charge a décaisser 48 519 635
Recette 73706 221 | Remboursement emprunt 2 300 000
Trésorerie 57 256 737

Pour la premiére année, la situation de départeeitnds de roulement initial qui a

pour valeur de Ariary trois cent soixante deux enitbis cent quarante cing. Chaque année, le

CPL pense augmenter de 14% les recettes. Et pomiafax imprévus, le directeur prévoit une

augmentation de 5% des charges. Pour l'année sej\arsituation de départ est la trésorerie

finale de I'année précédente. A la fin de l'annéla trésorerie est de Ariary un million huit

cent soixante quinze mille cent vingt. PuisqueabBssement a une trésorerie positive. Cette

derniére devient Ariary cinquante sept millions xieent cinquante six mille sept cent trente

sept.
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ANNEXE IV : LISTE DES CONCURRENTS ET LEURS INFORMAT IONS

Ecole Anne |Md Louis Ecole Ecole New St Vincent de |[College Md College St EPP67 |Betania CEG67 Ha|NDR
Marie Fikirizana Condorcet Eden Paul Ignace de Francois XavielHa
Javouhey Loyola Antanimena
Type Privé Privé Privé non Privé non Privé Privé Privé Publique |Privé Publique
confessionng confessionnellg confessionnellg confessionnellg confessionnellg confessionnellg confessionnelle confessionnellg
Nombre 68 ans 50 ans 2 ans 12 ans 74 ans 75 ans 1an 40
d'année
d'existence
Régime Externat Externat Externat Externat Externat Externat Externat Externat |Demi- Externat
pensionnat
Elevés Uniquement |Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte Mixte
les filles
Classe existalPréscolaire |Primaire Préscolaire Préscolaire Primaire Primaire Secondaire Primaire Secondaire|Préscolaire
Primaire Secondaire®l |Primaire Primaire 6 5° |Secondaire  |Secondaire 1 1°cycle  |Primaire
Secondaire |cycle cycle Secondaire
1% cycle
Classe Primaire 2 |Primaire 2 8: 3 6°: 4 classess 6°: 6 classes®s|2 classes 3 classes //|
paralléle classe // 8~ |classes %3°2 : 3 classes% 3 : 5 classes% 5
5° 3 classes |classes classes 3: 2 classes 3: 2
4N 2 classes classes® 4 cla
classes gl 1tech L,
S, tech TI A, C,
D CFAC
Taux de CEPE 100% |[CEPE 93% 6 |CEPE 100% |CEPE 100 % 6|CEPE 100 % [CEPE 100 % |BEPC 98% CEPE BEPC CEPE
réussite BEPC 96% |65% BEPC 63 45 % BEPC 86% BEPC 92% 74% 78% 100%
% BEPC
2" 220 50%
Ecolage Préscolaire [CP 1: Ar 9 000Ecolage Ar 15 |Préscolaire 15 |CP1/CP2 : 800|CP1-CML1 : 6°4°22 000 8 [7000/ an |2 000 Ar /mois [12000ar |Promotion
Ar 10 000 CP2/ CE Ar 000 Drnt 20 000 CPI-> CM2 CE/CM2 : 900412500 Materne|22 600 3¢ 23 50 ar : cantine féminine
Primaire Ar |8400 000 : 19000 13 000 400 T 5° 24 60¢
9000




Secondaire |[CM1 8400 CMZ Drnt& FG : 15 |6°5°1000 4 3° |7°13 000 65° |G : 28 500 DI
1% cycle Ar |8500 6 5° 9600 00065°:22 [11000291°: (13200413 |15 000 DE 10
10 000 4°3°10 000 000 Dt&F: 12 000 TI: 13 |400 $14 000 (000
19500 000 FG : 13 00
Dt entrée 5 000
FRAM 2000
Autres Cours coupe Cours Anglais
et couture
Infrastructur|Bibliothéque [Basket Volley |Danse Volley foot Basket Basket Basket Basket Sall¢
e et activité |Terrain Foot Taekwondo d'oeuvre
parascolaire|basket Bibliotheque Bibliotheque
Danse Volley
Langues Anglais CP [Anglais CP 2 |[Francais Francais Francais
étrangéres |2 Anglais Anglais Primaire
Anglais 6
Allemand 4e
Nombre 45 50 20 50 50 50 50 60 40 55 50
d'éleve
[classe

&



ANNEXE V : LES BILANS PREVISIONNELS (Montant en Ar)

Année 1 Ann ée 2 Année 3 Année 4 Année 5
Q) Actif non courant _ (ANC)
Immobilisation corporelle 31 037 655 31 037 655 31 037 655 31 037 655 31 037 655
(Amortissement) -3814616 -7 629 232 -11 443 848 -15258464 -16238330
TOTAL (ANC) 27 223 039 23 408 423 19 593 807 15779191 14 799 325
(2) Actif courant _ (AC)
Stock (de fourniture) 10000 11 000 12000 10000 11 000
Trésorerie 1875120 7506 139 18011 167 34 260 756 57 256 737
TOTAL (AC) 1885120 7517139 18023167 34 270 756 57 267 737
(1+2) TOT AL ACTIF 29108159 30 925 562 37616974 50 049 947 72 067 062
3) Capitaux propres 19998159 24 025 562 32016974 46 709 947 70 067 062
Capital social 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Reserve 3025278 10974849 24701 512
RAN -1841 284 2125 8435
Résultat net -1841 4 027 403 8991 412 15732973 25357115
(4) Passif hon courant
Dette & L et MT 9 200 000 6 900 000 4 600 000 2300 0
(5) Passif courant
Dette & CT 1 000 000 1 040 000 2 000 000
(4)+(5) Total passif 9 200 000 6 900 000 5 600 000 1042 300 2 000 000
Total passif + capitaux propres 29198159 30 925 562 37616974 47 752 247 72 067 062
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