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INTRODUCTION

Compte tenu de la pauvreté imminente a Madagat€aat adopte une nouvelle
politique afin de la réduire ; d'ou le MAP (Madagas Action Plan). En outre, une politique
de développement de l'artisanat a été adoptéespdiriistere chargée de I'industrialisation
et de l'artisanat afin que ce dernier puisse padrca I'essor économique. Elle consiste a la
mise en place d'une organisation importante suxpl@tation des produits artisanaux
malgaches dont quelques uns risquent de disparaitre

C’est pour ces raisons que la création d’'un atelitsanal est bel et bien un projet

d’actualité aussi bien pour le pays que pour lg®re rurales.

Nous avons alors choisi ce theme: « PROJET DE AORBEN D'UN ATELIER
ARTISANAL SPECIALISE EN MAROQUINERIE DANS LA COMMUNE RURALE
D'’ALASORA»

Cet atelier assurera la production d’articles fgiés en cuir. En dépit des problemes
permanents du chémage ambiant dans la plupartalessgn voie de développement comme
Madagascar. La création de cet atelier constituevértable enjeu au développement

economique et social de la localité sus citée.

Par conséquent, d’'une part la mise en valeur dmdeoquinerie assurera vers la
diversification et I'amélioration de la qualité guoduit fabriqué et d’autre part, cette création
participera activement a la création d’emplois.dj&xtif est d’élaborer des projets réalistes et
prompts, de créer des activités génératrices dmsvet de nouveaux métiers, la finalité étant

le développement socio-économique.

Pourquoi nous choisissons la région d’Alasora ? fhbrication artisanale et
'emplacement social se trouvent a la périphériecdpital. D’ailleurs, la production des
produits en cuir, qui est le principal extrait desrarticles, nécessite un terrain spacieux. Et en
plus, a la région d’Alasora, il y a des maroquisignformels que nous invitons d’intégrer a

notre atelier et de former des jeunes apprentis.

Néanmoins, ce secteur rencontre différents olestaclA ce sujet, relevons
I'appréhension de ne pouvoir exporter faute de diret de production griffée. A cela

s’ajoutent les aléas de la destruction de I'enviesnent dU entre autres par les menaces



d’extinction de certains animaux. Cet ensemble ait donstitue de sérieuses menaces au
développement de la fabrication des articles en cui

Disons que nous avons consacré beaucoup plusmbes i@ I'élaboration de ce projet.
En effet, nous avons pu le réaliser grace a urestegtique des notions théoriques acquises a
la faculté DEGS gestion a savoir les enquétes aupes services publics et privés, et les

collectes d'informations sur internet.

A propos du présent document, notre étude se \wgbden trois grandes parties : la

premiere partie concerne l'identification du pragétomporte trois chapitres :

Chapitre | : Présentation du projet
Chapitre Il : Etudes de marché visé

Chapitre 1l : La théorie générale sur le criter@wtils d’évaluation.

La deuxieme partie traite la conduite du projeiguklle s’insére trois chapitres :

Chapitre | : Les techniques de production
Chapitre Il : Capacité de production envisagée
Chapitre 11l : Etude organisationnelle

La troisieme partie s’oriente sur I'étude finaneiéiu projet qui s’étend sur trois chapitres :
Chapitre | : Codts des investissements et finanoeohe projet
Chapitre Il : Etudes de rentabilité

Chapitre 1l : L’évaluation du projet.
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Un projet selon AFNOR, «est une démarche spédifigui permet de structurer une
réalité a venir », il est donc nécessaire de liifien, de connaitre les différents éléments de
base pour mieux appréhender son évolution.

Cette phase d’identification du projet consistdagifier I'idée du projet qui est encore
vague, pour cela la formulation et la hiérarch@atiles objectifs sont indispensables, I'outil
utilisé a cette fin est I'arbre des objectifs.

Notons que notre projet en question s’était idiénéi partir des contraintes majeures
de lutte contre la pauvreté édictée par les direstgénérales de I'ONU pour le troisieme
millénaire et composée comme condition préalablelgm Bailleurs de Fonds traditionnels
Banque Mondial et le FMI.

Ensuite, vu la crise politigue qui sévissait ddaspays récemment, beaucoup
d’entreprises avaient licencié leurs employés autlés étaient mémes obligées de fermer
leur porte. A cet effet, le taux de chdmage a Madegr s’est accru d’un coup.

Enfin, devant I'ampleur du défi imposé par la miatidation, Madagascar devrait
avant tout rattraper les temps perdus en créamtodgeaux emplois par un projet intitulé
« Projet de création d’'un atelier artisanat sp&ga¢én Maroquinerie dans la commune d’
ALASORA »

Chapitre | : PRESENTATION DU PROJET

Ce chapitre a pour objet de présenter I'historideid origine de la maroquinerie ainsi

que les caractéristiques du projet.

Section 1- Historique du projet

Pour donner un historique, nous allons élaborepdésts suivants :
- traits saillants de I'environnement économiqueoetad du métier

- les grandes évolutions

1.1- Traits saillants de I'environnement économique @tiad du

métier

L’activité de maroquinerie couvre la productionrtidles en cuir trés divers tels que
sacs dame, sacs de voyage, valises, porte docynattaishes casés, portes billets, porte
feuilles, porte monnaie, ceinture... Si au départuie constituait la matiére premiére de base
plus tard, on faisait aussi appel a d’autres megiéelles que le tissus, les matieres plastiques
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ou en cuir artificiel, les fibres
et les cartons. Les articles dits de luxe mobilidear part des peaux de reptiles, d’oiseaux
rares, de poisson (caiman, serpent, Iézard, requin,

Pour une meilleure compréhension de l'activité dadformation de peaux et des
cuirs, il a été prévu d’étudier avec la filiere w@uinerie, I'activité des cordonneries et a un
moindre degré celle de la tannerie. La cordonregadresse a la production de chaussures et

la tannerie concerne I'activité de transformaties geaux vertes en cuirs.

A Madagascar, I'activité de transformation de @démarré vers le début du siecle,
pourtant elle n’a réellement pris de I'ampleur qués la premiere guerre mondiale, période
ou l'activité de cordonnerie fait a main a connuedéveloppement marqué. L'activité de
maroquinerie par contre n’a enregistré qu'une eeoise limitée bien que Madagascar
possede un cheptel bovin assez important. L'aétidé tannerie n'a jamais été assez
dynamiqueEn effet, seule unité industrielle de tanneriecuédle s’ajoute vers les années 80
une centaine unité artisanale s’exercent dandidaefitannerie. |l semblait donc que faute
d’'une collecte bien organisée, plus de la moitidaderoduction de peaux est abandonnée
quelque part dans la nature.

Conscient de cette situation, I'Etat malgache macéaune vaste campagne de
sensibilisation pour la collecte des peaux. Unepzagne qui a été d'ailleurs appuyée par
l'installation de deux unités industrielles de tane a Antsiranana et a Ambositra. En ce
moment, I'exportation de peaux a été fortementtémafin de pouvoir alimenté les industries
locales. Il est noté que le secteur de I'artisaratissi bénéficié des retombées de cette mesure

et la filiere maroquinerie a enregistré un esss temarquable.

1.2- Grandes évolutions

Toutes les entités intéressées, de loin ou de pegslactivité de maroquinerie ont
toujours considéré a raison que le cuir constitakrhent central, le facteur clé de ces
activités. Aussi, des mesures particulieres de ymtboh ont été prises (tant a I'exportation
gu’'a l'importation) afin que les opérateurs indigdsr puissent disposer de la quantité

nécessaire de peaux et de cuirs.

L’adoption récente de la politique de libéralisatidans le domaine des peaux et des
cuirs a engendré une perturbation profonde et @dange pour les producteurs effectifs.
Dés lors, on remarque que les importants opématsiinvestissent plutdét dans

I'exportation des peaux. Les deux grands invesiissen matiere de tannerie (Tannerie
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d’Anjeva et Casagrande) se sont lancés dans ce g@apération jugée plus rémunératrice ce
qui semble vrai tant que la valeur du franc malgachste faible. On constatera donc
tristement que la quantité des peaux traitées oudmsponible sur le marché s’est fortement

baissée (plus de 50%) face a cette situation, insrtapérateurs ont du s’orienter vers

I'exploitation de cuir ou vers d’autres matieresigires.

Section 2 : Caractéristique du projet

Pour caractériser notre projet, nous déterminerons
- Le design évolutif
- L'intérét du projet
- L’analyse des objectifs

- Caractéristique de la région

2.1- Design évolutif

Il s’agit d’'un projet de création d’'un atelier disanat, I'implantation géographique
est prévue dans la région d’Analamanga communeasoha »

Vu le manque de professionnalisme auprés de mareqeimalgache, I'atelier lancera
et fabriquera de nouveaux articles en cuir. Le girégra bien partie de la politique de
développement efficace de I'artisanat a Madagascar.

Aussi bien avec son identité qu'avec son statuderd partie du secteur économique formel.
Nous pouvons dire donc que c’est un ensemble ditktide production des biens
manufacturés et de services de base essentiellemantel. En somme, notre projet

rassemble beaucoup de points qui caractérisetisiaat.

2.2- Intéréts du projet

Le projet est une source de revenu pour le promatwne création d’emploi et
d’'activités pour la région. De toute évidence lEfeut en tirer du bénéfice sue le
développement de secteur artisanal et une cortibw la relance économique et le
raffermissement des articles ayant de meilleurditquartisanale. Par conséquent, ce projet a

I'intention de promouvoir une image et une impocgau produit local.



2.3- Analyse des objectifs

Pour analyser les objectifs, nous allons utilisarble des problemes puis nous

déduisons l'arbre des objectifs.

2.3.1- L'arbre des problemes

Pour que nous puissions définir nos objectifs, st essentiel de connaitre les
problemes existants liés a la maroquinerie.

Dans ce cas, nous prenons donc les problémes emsuwis relions de cause a effet et
pour mieux les identifier, le schéma n° 1 ci-apnéss détaillera et notons de ca fait que la

lecture de I'arbre se fait de bas vers le hautdeses a effets.

FIG 1 : ARBRE DES PROBLEMES

DIMINUTION DE
PART DE MARCHE

DIMINUTION DE
COMMANDE

DIMINUTION DE
DISPERSION DES
ARTISANS

DIMINUTION DE
PRODUCTION
PENDANT LA

SAISON MORTE

ARTICLES NON
DIVERSIFIE ET DE
BASSE QUALITE

La production Insuffisance en Réticence
artisanale vient matiére des artisans
en seconde premiére face a
place I'exportation
Production Pénurie de Manque de
en masse main d’ceuvre stratégie
gualifiée

Source : Documentation CENAM




2.3.2- Arbre des objectifs

Rappelons que I'arbre des objectifs est une stredtiérarchique décomposant les

objectifs en paliers successifs.

A noter aussi que la lecture de 'arbre des olffest fait de bas en haut répond a la

guestion : « pourquoi réalise t-il cet objectif,2andis qu’en haut vers le bas répond a la

question : « Comment atteindre I'objectif ? »

FIG 2 : ARBRE DES OBJECTIFS

AUGMENTATION

DE PART DE
MARCHF

AUGMENTATION
DE COMMANDE

AMELIORER ET
DIVERSIFIER LES

REGROUPER LES
ARTISANS

MAINTENIR LA
PRODUCTION
DURANT LA
PERIODE MORTE

ARTICLES

Mettre la Bien organiser les Organiser
production techniques une a

artlSﬁ_“?'? en d’approvisionnem I'intention
activite ent des matieres des artisans
principale premiéres

Contréler la Former les
qualité artisans

Source : DocumentationC ENAM

Pour caractériser, prenons les suivants :

2.4- Caractéristiques de la région

données démographiques

données climato graphiques

Etablissement
d’'une stratégie
d’adaptation




2.4.1- Données démographigues

D’apreés le tableau ci-dessous pris par le recensedecla population de cette région
dispose d’'une population de 31.550 d’habitant €db3ibur une superficie totale de 44 kmz2,
soit une densité de 717 d’habitant par kmz2,

Tableau n°1 : recensement Alasora 2005

Population résidente Superficie Densité (habitantkm?)
31550 44 kmz 717

Le tableau n°2 :Répartition de la population par quartier

N° Quartiers Superficie | Nbre d’habitant | Densité (habitant/km?)
1 Alasora 2,10 1.783 849,04
2 Ambatomalaza 1,15 2.345 2.039,13
3 Amboaroy 1,71 3.859 2.256,72
4 Ambodivoanjo 1,10 1.644 1.494,54
5 Ambodivondava 1,30 1.879 1.445,38
6 Ambohidrazaka 0,85 1.521 1.789,41
7 Ambohimaring 3,50 849 242,57
8 Ambohitanety 1,60 616 384,00
9 Ambohitromby 2,70 581 215,18
10 Ampabhibato 4,20 1.313 312,61
11 Ankadiaivo 2,45 1.672 682,44
12 Ankadindratombo 15 2.738 825,33
13 Ankazobe 2,15 789 366,97
14 Est-Mahazoarivo 3,50 2.037 867,71
15 Mahatsinjo 2,90 1.394 480,68
16 Mandikanamana 4,05 450 428,57
17 Miadana 3,20 1.130 353,12
18 Mendrikolovana 3,24 1.448 446,91
19 Mahintsy 2,50 1.003 401,20
20 Sud Ambohipa 1,30 1.499 1.153,07

Source : Président du quartier 2005



Le tableau n° 3 suivant présente la répartitioragepulation de la commune Alasora
selon 'age et le sexe.

Selon I'enquéte, nous pouvons dire que la comnawnge population active puisque
55,74% ont entre 18 a 50 ans et 10,53% sont dasgezntre 11 a 17 ans. Cela nous permet

de déduire que la commune possede une qualitéplégiion pour son développement.

Tableau n°3: Répartition de la population selon I'age

Age Nombre d’habitant Pourcentage
[0 -10] 7.268 23,03
[10 — 17] 3.322 10,53
[18 -50] 17.586 55,74
> 50 3.374 10,69
Total 31.550 100

Source : commune Alasora

Nous pouvons diviser les activités de la poputatio

Tableau n° 4 Répartition de la population par actité

Activités Pourcentage
Paysan 65
Artisans 3
Salariés privés 14
Commercants 10
Fonctionnaires 6
Transporteurs 5

Source : commune Alasora

Le tableau nous montre le pourcentage des adipitiquées par la population de la
commune Alasora dont 3 % sont tous des artisans.

2.4.2- Données climato graphigues

Dans la région d’'Imerina centrale, la moyenne aleae la pluviosité est de 1.364mm en
118 jours.
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Tableau n°5 : pluviosité annuelle de la région d’lrerina

Mois J F M A M J J A S O N D

Pluv. mm | 34,27| 329,1| 207,2| 57 | 26,4| 6,2 6 7 10,1 46,1 14Q,300,5

Jours 20 17 18 9 8 6 5 4 8 7 11 15

Moyenne des années 1989 a 1998
La température moyenne annuelle rencontrée darégian est de 19,3°C avec un
minimum de 9,2°C en mois de juillet et au maximuen2?¥,3°C au mois de décembre. La

variation de température de la région est présatags le tableau suivant.

Tableau n°6 : variation de température de la régiord’lmerina

Mois J F M A M J J A S O N D

Température | 17 | 17,2| 16,6/ 154 12,9 11 9,2 10 11 18,5 14,7
min. en °C

Température | 27 | 26,7| 26,6 25,2523,6| 21,3 20,8 21,3 23| 26)]1 27,1 27,

max. en °C

Température | 22 | 21,9| 21,6/ 20,5 183 162 15
moyenne

\¥J
|—\
(@1 ]
\‘
|—\
—~
~
|—\

0,8 2014,8

SOURCE : Service météorologie Ampandrianomby

Chapitre Il : ETUDES DE MARCHE

L'étude de marché est une notion qui regroupensemble d’outils et de techniques
permettant de rechercher des données quantitaivepialitatives sur un marché et les
analyser dans le but daider la prise de décisi@ncatique concernant un produit ou un
service présent ou présenté sur le marché. L'iééeade de cette mercatique est de consulter
les consommateurs ou d’'une maniere générale, lehdaavant d’entreprendre toute une

action commerciale.

Section 1- Description du marché visé

La description du marché visé s’avére indispensabler nous assurer nous méme
I'existence de débouchés pour nos articles.

Dans cette vision, nous effectuerons pour comnrenoce étude clientele et les

produits étudiés.
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11- Clientele cible

Depuis longtemps, la plupart d’entre nous penseobre que les articles en cuir sont
destinés pour les riches que ce soit des malgamhel®s étrangers. En un mot nous disons
« produits de luxes ». Par ailleurs, les vendeulesseacheteurs de ces produits confirment que
les articles en cuirs ont été mis sur le marché pbaque classe sociale mais nombreux sont
ceux qui ne savent pas encore son existence.

Les clienteles visées sont de classe populaire,emm®; bourgeoise, étranger et
I'exportation. Ce sont presque toute la populatjonpourrait acheter des articles en cuir mais
selon le degré de gamme de produit.

Les tableaux suivants nous confirment

12- Les produits étudiés

Les produits de la maroquinerie sont en générahdedes artisanaux utilitaires qu’on
peut classer en trois catégories :
1- Petite maroquinerie : porte clé, porte monnaietepfauilles,
Moyenne maroquinerie : sacs dame, cartalddettre
Grande maroquinerie : valise
2- Cordonnerie : chaussures
3- Habillement : pantalon, blouson, jupe, veste
Nous consacrons nos études sur la maroquinerie.
Les produits sont classifiés en trois gammes ak k2 moyen et le haut de gamme.
Cette classification est basée sur la :
- Qualité de produit : degré de finition
- Prix des produits : bas prix, prix accessible, gtavé
- Clientele visée : classe populaire, moyenne, baisge étranger et I'exportation
Produit bas de gamme : bas prix, classe populaire,...
Produit moyen de gamme : prix accessible, moyenne....
Produit haut de gamme : prix élevé, haute qudinérgeoise ; étranger .....

Ce sont les caractéristiques des produits

-12 -



Tableau n°7 : classification des gammes de produits

Produits Matieres Gammes
Sac banane Cuir zébu Bas
Sac a dos Cuir zébu Bas
Cartable Cuir zébu Bas
Sac dame Cuir zébu Moyen
Porte feuille Cuir zébu Moyen
Sac dame Cuir crocodile Haut
Mallette Cuir zébu Moyen
Cartable Cuir crocodile Haut
Porte feuille Cuir crocodile Haut
Porte clé Cuir crocodile Haut
Mallette Cuir crocodile Haut
Tableau N°8 : Part de marché Pochard Behoririka
Marché local
Types de produits | Etrangers Malagasy
Bas de gamme 13% 87%
Moyen de gamme 25 75%
Haut de gamme 75% 25%
Moyenne 37.88% 62.12%

Source : Etude
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En deuxieme lieu, le cas de marché artisanal Ardiaangy :

Tableau N°9: Part de marché artisanal d’Andravoahamgy

Marché local
Types de produits | Etrangers | Malagasy
Bas de gamme 22.5% 77.5%
Moyen de gamme 36.5% 63.5%
Haut de gamme 64.5% 35.58
Moyenne 41.17% 58.83%

En dernier lieu, prenons le marché artisanal deuge digue :

Tableau N°10 : Part de marché artisanal route digue

Marché local
Types de produits | Etrangers Malagasy
Bas de gamme 30% 70%
Moyen de gamme 46.6% 53.4%
Haut de gamme 74% 26%
Moyenne 50.2% 49.8%

D’aprés ces tableaux, nous constatons que les igo€n cuir sont destinés pour toutes
personnes mais selon son degré de gamme
Tableau n°11 : TABLEAU RECAPITULATIF

Marché Clients étrangers Clients malagasy|
Marché pochard 37.8% 62.12%
Marché Andravoahangy 41.17% 58.83%
Marché route digue 50.2% 49.8%
Moyenne 43.08% 56.92%

Source : Etude
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En récapitulant nous déduisons que sur le marated les clients étranger sont en
43.08 % des acheteurs des produits en cuir et 36.92s clients malagasy donc les clients
vise sont des classe populaire et les étrangerssahin le degré de gamme de produits.

Section 2- Analyse de I'offre
La détermination de I'offre a été réalisée suit& aderviews effectuées auprés des
vendeurs, des boutiques, de individus étrangeradhgasy,et au certains artisans qui vivent
au région d’ Alasora
2.1- Offresmoyennes existants sur le marché local
Dans le tableau n° 13ci-dessous, 'offre en moyesxistant sur le marché c'est-a-dire

ceux des ateliers et producteurs d’Antananarivo

TABLEAU N° 12 : OFFRES MOYENNES EXISTANTS SUR LE MA RCHE

Désignation Quantités
Produits :
Bas de gamme
- Ceinture zébu 1.080
- porte clé 900
- cartable 150
- porte feuille 1.500
- porte billet 1.500
Moyen de gamme
- sac dame 150
- cartable homme 100

Haut de gamme(cuir rare)

- porte feuille 1.000
- porte billet 1.200
- porte lunette 500
- sac dame 200
- cartable 100
-  mallette 20
- ceinture 900
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Ce tableau nous montre I'offre moyenne sur les hiérd’artisanat en cuir d’Antananarivo.

2.2- Estimation de I'offre
Etant donné que I'exportation des articles enscniexiste pas encore a Madagascar,
alors notre atelier a décidé de fabriquer presquees les articles sur le marché, la taille du
marché dans lequel nous projetterons de vendraniokes

Tableau n° 13 : ESTIMATION DE L'OFFRE

Désignation Quantités
Produits :
Bas de gamme(zébu)
- Ceinture 240
- porte feuille 300
- porte billet 267
- porte lunette 198
- porte clé 235
Moyen de gammézébu)
- sac dame 72
- cartable homme 62

Haut de gamme(cuir rare)

- porte feuille 279
- porte billet 300
- ceinture 199
- porte lunette 255
- sac dame 95
- cartable 68
- mallette 21

D’ aprés ce tableau n°13, notre estimation edriefire a I'offre existante sur le
marché car nos clients seront composés des disuis, de représentant exclusifs, des

clients hors région et des clients sur le lieu @ pction sans oublier ceux des concurrents.
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Section 3 Analyse de la demande

Pour établir la fréquence d’achat de notre client@lous devons nous référer aux
enquétes sur terrains que nous avons effectué. @omalle n'achéte les produits
gu’occasionnellement, il est fortement difficile geéciser la période exacte mais de toute
facon nous pouvons dire qu’elle consomme a chaguede de féte surtout pendant les
périodes de vacances.

En plus, les nombres des touristes ne cessengrdenter a partir de 2003, plus de
300.000 touristes sont venus a Madagascar en 2006.

Le tableau suivant montre les consommations alesueéés produits en cuir

Tableau n° 14 consommations annuelles

Désignation Quantités

Produits :

Bas de gammgen zébu)

- Ceintures 10000
- portes feuilles 10000
- portes billets 10000
- portes lunettes 10000
- porte clé 10000
Moyen de gamme(en zébu)
- sacs dame 3000
- cartables homme 3000

Haut de gamme(croco)

- portes feuille 10000
- portes billet 10000
- ceintures 10000
- portes lunettes 10000
- sacs dame 5000
- cartables 5000
- mallettes 1000

D’apres le tableau de I'offre existant et le tablen°15 de la demande, la demande est
supérieure a I'offre. Cela nous montre que le malr les produits en cuir est encore loin
d’étre saturé.
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Pour mieux conclure, le marché des articles enatgéndance a s’accroitre de mieux

en mieux grace a l'intervention de I'Etat qui aigerpeu a peu I'exportation des produits.

Section 4 Analyse de la concurrence

Pour bien maitriser le marché, nous devons cornigirprincipaux concurrents sur le

marché, les prix pratiqués et enfin la part de m&ugue I'on peut acquérir.
4.1- Les principaux concurrents
Notre atelier apercevra généralement 2 sortesodeucrents qui sont directs et
indirects. Les concurrents directs sont ceux guideat le méme type de produit que nous.
Les concurrents indirects sont ceux qui vendenttcBs types de produits mais satisfaisant
les mémes besoins.
4.2- Etudes de prix
L’établissement des prix dépend essentiellement|'deicle considéré, de sa
dimension et surtout sa qualité. Par contre naasdpprocherons avec ceux du marché actuel
de facon a obtenir une marge suffisante.
4.3- La part de marché
Notre atelier espere obtenir les 10% de la demarade satisfaite sur le marché

national pour la premiére année. Estimons doncengdrt de marché a 3% au début de la
réalisation de ce projet et présentant par le sabté-dessous :
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Tableau n° 15 : part de marché en volume par année

Désignation Quantités
Produits :
Bas de gamme
- Ceinture zébu 240
- porte feuille 300
- porte billet 267
- porte lunette 198
- porte clé 235
Moyen de gamme
- sac dame 72
- cartable homme 62

Haut de gamme(croco)

- porte feuille 279
- porte billet 300
- porte lunette 199
- ceinture 255
- sac dame 95
- cartable 68
- mallette 21
Total 2591

A la troisieme année, nous fabriquerons d’autméisies. Cette diversification sera
surtout pour les touristes puisque les étrangeméséssent aux nouveaux produits (sous-

main, porte document, sac de voyage...)

Cela ne veut pas dire que I'atelier laissera tantdgemarchés nationaux et les articles
précédents, par contre il adoptera une autre gieabt®dmme le combinaison de l'article avec
les « ROFIA ». Le taux de croissance est donc évalt% et le tableau de croissance annuel

en volume sera présenté comme suit.
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Tableau n° 16 : la croissance annuelle du marché emlume

oo——Années 1 2 3 4 5
Articles

Bas de gamme 1240 1526 2365 2473 2611
Moyen de gamme 134 161 250 261 275
Haut de gamme 1217 1492 2312 2418 2553
Total 2591 3179 4927 5152 5439

Section 5 Stratégie et politique marketing a adopter

Cette section nous permettra a la description ttegegies et les politiques a adopter pour
atteindre les objectifs de vente.

5.1- Les stratégies marketing a adopter

Selon Michael Porterl « la stratégie est une coaibdn des fins que s’efforce d’atteindre la
firme et des moyens pour lesquels elle cherchesaatiindre ». Dans notre étude, nous

retenons les stratégies « Push » et « Pull »

Les stratégies « Push » consistent a pousserdédsifs vers les clients afin de satisfaire leur

besoin.

Les stratégies « Pull » consistent a pousser lestslvers le produit c’est a dire, il faut les
inciter a acheter le produit.

52- Les politigues marketing a adopter

Pour notre étude, nous choisissons le politiqumaiketing mix qui se base sur le produit, le

prix, le placement, et la communication

5.2.1- Le produit
La politique de produit consiste a produire de fagcsatisfaire les besoins exacts des

consommateurs ; c'est-a-dire de produire ce quedé&ut vendre et non vendre ce que I'on a
produit.

1: Cour gestion de stratégie
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5.2.2- Le prix
Cette politique consiste a étudier le prix parregke il faut que notre prix soit

inférieur a celle des concurrents mais cela ne yast dire qu’'il n’est pas profitable et

accessible aux différents clients. Nous avons d@alopté a la fois la politique de pénétration
et la politigue d’écrémage ; c'est-a-dire qu'onpratiquer un prix plus bas que celui des
concurrents pour qu’il soit accessible a tous esnalorisons notre marque pour fidéliser les
clients étrangers qui sont généralement des tearidflous choisissons la politique de
pénétration pour les produits bas de gamme etéli@gmge pour les produits haut de gamme.

Ainsi, nos prix seront affichés dans le tableaamies :

Tableau 17 : prix pratiqués

Produits P u (Ar)

Bas de gamme

- Ceinture zébu 10.000
- porte feuille 10.000
- porte billet 10.000
- porte lunette 10.000
- porte clé 10.000
Moyen de gamme
- sac dame 40.000
- cartable homme 40.000

Haut de gamme(croco)

- porte feuille 30.000
- porte billet 30.000
- porte lunette 30.000
- ceinture 30.000
- sac dame 150.000
- cartable 200.000
- mallette 400.000
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5.2.3- Le placement

Le placement consiste a trouver les points strqieg de vente pour que le produit
puisse se vendre au mieux. Pour nos produits, atloas choisir les distributeurs, les
représentants exclusifs et aussi les points deevarthme ceux dans les grands hotels ou les
boutiques dans les différents sous douanes.

5.2.4- La communication

- La publicité

Elle consiste a inciter les clients a acheter pgue le produit soit connu par les
clients, il faut faire quelques annonces soit @ar inédias, soit par la presse afin que les

clients puissent connaitre les renseignements owsuteles produits.

- La promotion

BN Y

Elle consiste a pousser les clients a acheter goarla vente puisse s'améliorer. Il faut
organiser quelques réductions de prix, c’est aitii®ut inciter le client a essayer le produit

par exemple.

Chapitre Ill- THEORIE GENERALE SUR LES OUTILS ET LE S CRITERES
D’EVALUATION D'UN PROJET

Section % Les outils d’évaluation d’un projet

La théorie micro-économique classique retient quatréthodes d’'appréciation sur la
rentabilité économique d’un investissement :

- La Valeur Actuelle Nette (VAN)

- L’indice de profitabilité (IP)

- Le Taux de Rentabilité Interne (TRI)

- Le Délai de Récupération du Capital Investis (DRCI)

1.1 la Valeur Actuelle Nette

Il s’agit de déterminer si montant de l'investisggmnest inférieur a la somme des
revenus actualisés qu'’il procure. Cette différepositive ou négative s’'appelle la Valeur
Actuelle Nette.
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Le calcul de la VAN se fait aprés déterminationtaux d’actualisation du montant du

capital investi et de la durée de rentabilité fiiare du projet de la maniére suivante :

VAN = YMBA j(1+i) - |
=1

Dont : MBA : la Marge Brute d’Autofinancement
(1+i) :le taux d’actualisation
j : la durée de rentabilitéanciere

I : Capital investi

Selon cet outil, dont la valeur actuelle nettepesiitive est considérée comme

rentable.
1.2- L’indice de profitabilité (IP)
C’est un autre présentation du calcul de la VANsgusert a comparer des investissement de

montant différents.

Cette méthode sélectionne l'investissement darepleort entre :

Recette actualisée VAN
Ip = Ip = +1

Investissement initial Ou Investissement initial

Doit étre supérieur a 1

1.3- Le Taux de Rentabilité Interne (TRI)

Le Taux de Rentabilité Interne du projet est lextqui permet d’égaler le décaissement dd a

I'investissement aux cash flow prévisionnels gés@arce méme investissement.

La problématique est similaire a celle de la VAINd&tail pres qu’il faut chercher le

taux qui équilibre I'investissement de ses reveunigalisés, on adonc :

j .
1=y C@+i)’
i=1




La VAN décroit avec 'augmentation du taux i etdax pour lequel la VAN =0 s’appelle TRI

14- Le Délai de Récupération du Capital Inve®RCI ou Pay-Back)

C’est un outil fondé sur le temps nécessaire awemes d’un investissement pour

récupérer la mise de fonds initial.

L'intérét et la profitabilité du projet sont igrés, c’'est en fait un délai différent de
celui nécessaire a la rentabilité financiere cériaure au délai de viabilité économique, ce
critere s’applique assez bien a des projets teoligpies que I'obsolescent rend caduque
avant I'achévement de la période économique. Ciilitesi toutefois bien peu efficace en cas
de choix entre deux projet de durée inégale. Hmranvestissement sur 5 ans qui récupeére le
capital au bout de 3 ans et un projet sur 10 anségupere le capital au bout de 5 ans. On ne

peut sérieusement choisir entre 3/5 et 5/10.

Section 2 Les critéres d’évaluation d’'un projet

Le succes d’'un projet peut étre apprécié en combutigers criteres a savoir :
- La pertinence
- L'efficience
- Lefficacité
- Limpact
- La durabilité
2.1- La pertinence

Elle mesure la corrélation entre les objectifs chjgi et les objectifs de développement sur le
plan global et sectoriel par rapport aux besoiptsrées groupes cibles.
Elle permet de répondre a la question : les oligedti projet sont-ils pertinents par rapport

aux besoins et attentes des bénéficiaires ?

2.2- L'efficience

L’efficience se réfere au colt et rythme auqual ileterventions sont transformées en

résultats. Elle se réfere I'utilisation optimalesdessources dans la production des outputs.
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C’est I'économie dans la poursuite des obijectifeicVquelques questions qui relévent de
I'efficience :
- Dans quelle mesure le projet recourt-il aux ressmsudisponibles localement ?

- Les intrants et les extrants sont-ils disponibkessdes délais requis ?

2.3-L'efficacité

L’efficacité s’apprécie par la comparaison des diifie et des résultats : la différence
entre ce qui était prévu et les réalisations. Cestegré de réalisation des objectifs ou des
résultats.

Voici quelques questions d’efficacité :
- Quel est le degré de realisation des objectifs rdjep: quantité, qualité, respect des
délais d’exécution ?

- Ces produits contribuent-ils a la réalisation dgigctifs du projet ?

2.4- L'impact

L’impact analyse les effets directs et indirectgduiet :
- Quels sont les effets du projet sur les bénéfesair

- Quels sont les effets inattendus du projet ? subéméficiaires et au dela d’eux ?

2.5- La durabilité

La durabilité vise a évaluer la capacité de I'ation des résultats a se poursuivre de fagon
autonome apres le retrait de I'assistance exté@&idus’agira de la viabilité organisationnelle,
technique, économique, financiere, politique, celle.

- Dans quelle mesure les bénéficiaires peuvent-ileergét faire fonctionner le

programme sans l'assistance extérieure ?

- Dans quelle mesure le projet s’integre t-il dansfdactionnement normal de

l'institution ?

- Les bénéficiaires peuvent-ils supporter les chadgefonctionnement du projet apres

I'aide extérieure ?

- Quel est la capacité d’autofinancement et autogeshii programme ?
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La conduite du projet englobe toutes les techrsgies production. La détermination
des personnes gque nous engagerons, et, des retquedbléemes. Pour ce faire, prenons une a

une les principales étapes précitées.

Chapitre | Les technigues de production

Les techniques de production sont I'ensemble deséplés et des méthodes a mettre
en ceuvre pour atteindre I'objectif et qui sont s&a@es a I'exploitation de notre atelier.
Ce chapitre se subdivise en deux sections biemcliss identifiant les divers matériels et
déterminant le processus de production.

Section 1- Identification des matériels de produatin

Les instruments nécessaires pour la fabricatioprésentent sous divers aspects, ce

sont les machines, les différents outils et de€r®$ de conditionnement.

1.1- Les diverses machines

Ce sont les machines pour élaborer les prépasagibia fabrication du produit.

Le tableau suivant illustre le fournisseur et lix pn Ariary.

Tableau n° 18 : Les différentes machines

Désignation Quantité Provenance
Machine a coudre 2 USM
Machine a parer 1 USM
Machine a coudre a canaux 1 CREATEC
Machine a parer les poids 1 SUTEAU
Machine a lustrage 1 BRIN
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1.2- Les différents outils

Dans la maroquinerie, les outillages jouent un t@&s important. lls sont composés de :

- tranchet

- pince

- Vernis

- Compas

- Reégle métallique

- Marteaux a river

- Marteaux a sertir

Pour ces différents outillages, nous estimonsCa(@® Ariary leur montant.

Les matériels ne suffisent pas pour le déroulengennotre activité. Nous avons encore
besoins d’autres matériels accessoires tels que :

- les matériels de nettoyages

- les matériels et mobiliers de bureau

1.3- Matériels de nettoyage
Les matériels seront nominés dans le tableau sediss:

Tableau n° 19 : Matériels de nettoyages

Désignation Quantité Unité
Balai 4 u
Pelles 4 u
Tabliers pour les ouvriers 10 u

Les matériels seront achetés chez les quincasleiaas la ville.

1.4-Matériels et mobiliers de bureau

Etant donné que l'atelier a besoin de meublegsleésignations, quantités, colts
unitaires sont présentés dans le tableau n° 28ssedis.
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Tableau n° 20 : Matériels et Mobiliers de Bureau

Désignation Quantité
Etagére 4
Table 2
Chaise 4
Bureau 2
téléphone 2
machine a écrire 2

lls seront achetés a Madagascar plus précisémentlel menuiseries dans la région

ou notre atelier sera installé.

1.5-Installation de I'eau, d’électricité et de éne

Comme la fabrication des produits en cuire edrawvail de précision, il est nécessaire
d’avoir I'électricité et en plus les machines paignt marcher par le courant électrique donc
il parait évident d’avoir I'électricité et aussi tleau pour quelques besoins surtout pour les
ouvriers. Le téléphone joue un rdle primordial aingle I'atelier pour que les clients puissent

contacter.
Section 2- Le processus de production
Le processus de fabrication est basé en généraltsms fonctions principales dont :
- I'approvisionnement

- la transformation

- I'expédition
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FIG 3 : PROCESSUS DE PRODUCTION

2.1- L’approvisionnement en matiere premiere

En premier lieu présentons dans le tableau suieantnatieres premiéeres a utiliser et

leurs provenances.

Tableau n° 21 : les matiéres premieres et leurs pvenances

Désignation Quantite Provenance
Peau bovine 100 CASSAGRANDE
Peau reptile 60 CROCFARM
La colle 500 HATIM
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Le total d’approvisionnement en une année est @k unités de peau de bovine,
60unités de peau de reptile, 500 unités de la.dahsuite, illustrons I'approvisionnement en

matiere par le tableau qui suit.

Tableau n° 22 : Approvisionnement en matiére premie

Intitulé

Produit

Bas de gamme

Moyen de gamme

Haut de gamme

Peau de zébu

Peau de reptile

La colle

50

200

13

60

37

60

240

Voila la répartition des matieres premieres sedsdifférents gamme de produits.

.2.2-La transformation
Dans la maroquinerie, on peut fixer quelques atp@Ers essentielles qui sont comme

processus de production normal :

- La préparation des modéles :
Cette préparation des modeles consiste a créendegles et a préparer les gabarits

par un carton.

- Le découpage :
Cela consiste a découper le cuir en différentegp@n fonction des gabarits a I'aide de

couteau tranchant.
- Le parage :

Les pieces découpées sont d’abord parées, ctist amincir les bords des pieces de

cuir afin de faciliter la couture.
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- Le collage :
Le collage consiste a rabattre et coller sur léima avant d’étre congue avec une autre

piece.

- L’'assemblage :
Qui consiste d’assembler les piéces et de moaseadcessoires tels que les fermoirs,
le poignet composant du produit.

- La finition:
La finition sert a enlever les traces de colla atiler les fils et a teinter les bords si le

cuir est teinter.

- La teinture :
A teinture du cuir est presque a la mode aujowd’le’est pour cela que nous
introduisons la teinture dans le processus de ptomu La teinture consiste a teinter la

surface du cuir.
2.2-La commercialisation :
C’est l'action de rendre l'article. Nos principaagheteurs seront divers a cela s’ajoute

nos gros acheteurs, les étrangers ainsi que ledsegiants exclusifs de l'atelier et les autres

distributeurs.

Chapitre 1l- Les capacités de productions envisagée

La capacité de production envisagée se définilgsmpossibilités d’exécution durant
une période donnée de l'unité.

Ce chapitre consacre I'évolution de la productlamroduction annuelle envisagée et
les différents facteurs de production.

Section |- L’évolution de la production

Le tableau suivant indique I'évolution de la protioic suivant les mois.

-32-



Tableau n° 23 : pourcentage de la production suivdries mois

Mois ¢ Avril — mai — juin — juillet| Octobre — novembre -
. Janvier — février - . .
Article —aolt - septembre décembre

mars

Bas de gamme
Moyen de gamme 15% 60% 25%

Haut de gamme

Le pourcentage de la population est lié au poudEchat des clients a la saison
considérée et aux pourcentages de quantité vendue.

Pendant le premier trimestre de I'année, c’esteld mois de janvier, février et mars,
la production est moins élevée qu’aux deux trinesssuivants. En d’autre terme, les gens n’a

pas d’argent suite aux fétes de fin d'année etodweal an.

Les deux trimestres suivants montrent une augrtientsiés importante soit 60% de la
production annuelle, les causes peuvent étre leancas et aussi I'arrivée des touristes. Le
dernier trimestre, la production est a 25% dertapction annuelle & cause de la rentrée

scolaire et aussi les étrangers rentrent chez eux.

Le mois de décembre, la vente augmente en raisda téte de la fin d’année et de
nouvel an mais notre production reste a 25% potnirteestre. Soulignons que les articles en
cuirs peuvent étre stockés pendant une longue duiiéee risque de nuire la qualité.

Comme le pourcentage de production est a 60% g@eoduction annuelle, les stocks
peuvent bien exister de toute évidence les 25%edniet trimestre suffisent a satisfaire les
besoins de la clientéle de ce trimestre considére.

Section2- Production annuelle envisagée

Les matieres premiéres de base de production peseestocker plus d’'un an alors

dans le calcul de production, nous tenons compte lgupériode ou nous pouvons bien

augmenter la quantité a fabriquer.
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Voici le tableau suivant la répartition de la protioin

Tableau n° 24 : répartition de la production annuele envisagédunité : nombre)

Désignation Production annuelle 15% 60% 25%
Bas gamme 1240 186 744 310
Moyen e gamme 134 20 80 34
Haut de gamme 1217 182 730 305

Le tableau n° 25 ci-apreés fait apparaitre la @iéni de la production suivant les mois.

Tableau n° 25 : prévision de la production suivante mois

Mois Nombre Production par Gammes
de jours mois Bas | Moyen | Haut
Janvier 20 128 62 6 60
Février 20 130 62 7 61
Mars 20 130 62 7 61
Auvril 20 258 124 13 121
Mai 20 258 124 13 121
Juin 20 259 124 13 122
Juillet 20 259 124 13 122
Aolt 20 260 124 14 122
Septembre 20 260 124 14 122
Octobre 20 115 103 11 101
Novembre 20 116 103 11 102
Décembre 20 118 104 12 102
Total 240 2591 1240 134 1217

Voila les capacités de production suivant le moiscernant la premiere année d’exploitation.

Le tableau n° 27 en bas nous montre la producliamepnuelle ;
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Tableau n° 26: prévision de la production pluriannielle

Articles Année 1 | Année 2| Année3 Année4 Année
Bas de gamme 1240 1526 2365 2473 2611
Moyen de gamme 134 161 250 261 275
Haut de gamme 1217 1492 2312 2418 2553
Total 2591 3179 4927 5152 5439

Notre production s’augment de 1,2% de la produatiedlannée précédente cela pour
'augmentation de la part de marché.

Chapitre 1l : Etude organisationnelle :

Pour étudier [l'organisation de [I'entreprise, noa#ions parler tout d’abord

'organisation chargée du personnel ensuite la igestdes ressources humaines,

I'organigramme et le chronogramme.

Section 1 : Organisation administrative
L’'organisation administrative englobe [|'organisati juridique de ['organisation

fonctionnelle de I'entreprise artisanale.

1.1- Organisation juridique de I'entreprise amiale

La création d’'une entreprise demande une cerfaimealité, c’'est a dire qu’elle doit

avoir un siége, une raison sociale, une forme iguiel et un statut.

Cependant cette procédure dépend surtout de aton jsiridique. La plupart de temps,

les points essentiels a considérés sont :

- Le dépbt de statut au tribunal du commerce

- Limmatriculation statistique a I'INSTAT

- La publication de la constitution dans un journahdonce Iégal
- L’adhésion a la CNaPS

- Laffiliation a 'OSTIE
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Le statut de I'atelier d’art est le suivant :

1- Laraison sociale : fabrication des articles emscui
Dénomination : maroquinerie « TS’ART MALAGASY »
Forme juridique : Entreprise individuelle
Apport propre et emprunt

2- Immatriculation en cours

3- Nature de l'activité : fabrication et vente d’al#ig en cuirs

4- Adresse locale professionnelle : Alasora 103

1.2- Organisation fonctionnelle

La fonction se définit par le réle ou l'activitéig doit exercer une personne dans la
sociéteé et selon Peter Drucker « I'étre humaireesburce centrale, le capital le plus rare et le

plus précieux d’'une société ».

De cette affirmation I'on peut tirer que les ragees humaines et la bonne gestion des

hommes sont trés importantes.

1.2.1- Le Gérant

= Gere I'ensemble de I'entreprise

* Propose la politique générale de I'entreprise

= Propose les objectifs globaux et spécifiques querot¢ atteindre les différents
responsables de branches

= Etabli la planification stratégique

= Dirige I'entreprise

= Donne aux différents responsables toutes les diescet moyens nécessaires pour le
fonctionnement des activités.

= Approuve les décisions de gestion que lui soumeligsrdifférents responsables

= Représente I'entreprise a I'extérieur

= Donne les autorisations de dépenses

= Garanti une bonne ambiance de travail au seinetdréprise

= Assure la gestion de personnel

» Tient la comptabilité de I'entreprise
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1.2.2- Les responsables de production

Déterminent les besoins de I'atelier en intrant

Assurent I'approvisionnement en temps, en quastitén qualité voulu des matieres
premieres et accessoires pour réaliser les olgetdipproduction fixes.

Evaluent avec le responsable la vente, les olgedéifproduction de I'entreprise et les
transmettent au gérant

rendent compte au Gérant de ses activités

Dirigent les activités de production de I'entrepris

Ordonnent I'exécution du travalil

Supervisent les activités des ouvriers

Contrdlent la qualité des articles

1.2.3- Les responsables de vente

Etudient le marché potentiel de I'atelier et rechent les points de vente
Choisissent les représentants exclusifs

Dirigent les activités de chaque point de vente

Recoivent les commandes des clients

Rendent compte au gérant de ces activités

Travaillent en collaboration avec le responsablprdeuction

1.2.4-Un Responsable de I'approvisionnement

Assure I'approvisionnement en matieres premieres
Travaille avec la Direction pour les commandeggthatieres premiéres nécessaires

Rend compte au gérant de ses activités

1.2.5-Une Secrétaire
Aide le gérant a gérer son travail (temps)
S’occupe des dossiers de travail du gérant

Rend compte au gérant des visiteurs qu’il deveaitontrer

1.2.6- Le gardien
Assure la propriété locale

Procede a I'entretient du local

Assure la sécurité a l'intérieur de I'entreprise
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1.2.7- Les ouvriers

1.2.8- Chauffeur
= Assurera le transport pour toutes les activitéetreprise.

En parlant de personnel, leur évolution est présedans le tableau suivant

Assurent la fabrication et la qualité des prodiiitis

Tableau n° 27 : Evolution du personnel de I'atelier

Rendent compte de leur travail aux responsablés pieduction

Exécutent les ordres des responsables de la produzns les activités de I'entreprise

INTITULE Année N Année N+1 | Année N+2| Année N+3| AnmeN+4
Gérant 1 1 1 1 1
Responsable de production 1 1 1 1 1
Responsables de vente 1 1 1 1 1
Responsable Approvisionnement 1 1 1 1 1
Secrétaire 1 1 1 1 1
Gardien 1 1 1 1 1
Ouvriers 8 8 15 15 15
Chauffeur 1 1 1 1 1
Total 15 15 22 22 22

Pendant 'année N, N+1, le nombre de personneheasitenu a 15 et a partir de N+2, il sera

augmenteé a 22.

Section 2- La gestion des ressources humaines

Pour appréhender la gestion des ressources humaiesisplus facile de se référer au

tableau suivant.
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Tableau n° 28 : les ressources humaines

Poste Qualification
Gérant Cadre
Responsables de production Techniciens spécialisés
Responsables des ventes Responsable marketing

Responsable Approvisionnement Responsable achat

Spécialiste en petit article Simple ouvrier
Spécialiste en moyen article Simple ouvrier
Spécialiste en grand article Simple ouvrier
Transport Chauffeur

Sécurité Gardien

Secrétaire Assistante de direction

Section 3- les Répartition du personnel

Il s’agit de I'occupation des postes par le pensbn
L'atelier emploiera 15 personnes jusqu’a la téise année puis on recrutera d’'autres

ouvriers au fil du temps par rapport a I'évolutiba'activité.

lIs sont répartis comme suit :
- 2 dans le petit article
- 2 dans le grand article

Cette augmentation du nombre d’ouvriers perméittratelier d’atteindre facilement

les volumes de production prévus a partir de ligi'me année.

Section 4- L’'organigramme envisagé

En principe, toute organisation devient avoir ugamigramme leur permettant de
schématiser I'organisation du travail et la répiarii des taches entre les différentes fonctions

existantes.

L’'organisation se traduit par la mise en placendduganigramme au sein d’'une
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entreprise. Il se présente par un graphique mantesrsemble de la structure hiérarchique de
I'entreprise représentant a la fois les divers éldisidu groupe et leurs rapports respectifs.

Il nous donnera une image exacte de la divisionrakail et permettant de savoir

rapidement ou chacun se place et en méme temgisuhenstrument de coordination.

4.1- Les grandes activités de la fabrication'ai¢le en cuir

Les activités journaliéres d’'une entreprise deifaltion d’article en cuir sont classés
comme suit :

1- Glacage

2- Découpage

3- Parage

4- Collage

5- Assemblage

6- Jonction

7- Ceinture

D'ou lactivité de production peut-étre classé ooen ainsi s'il n'y a pas de

modification sur la conception des produits

4.2- L’'organisation de I'entreprise

Cette sous-section est réservée a I'organigranties gaisons entre les fonctions.

4.2.1- L'organigramme

Le schéma ci-dessous illustre 'organigramme deelier « TS’ART MALAGASY »

de type « one man show » :
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FIG 4 : ORGANIGRAMME

Gérant
Secrétaire
| |
Responsable des Responsable de | Responsable de
Ventes production I'approvisionnemen
Ouvriers Chauffeur

Gardien

4.2.2- Liaisons entre les fonctions

Les différentes fonctions se retiennent entre @sinstructions viennent du gérant et
descendent échelons par échelons jusqu’a la basmjieant le méme chemin. Les rapports

montent vers lui pour étre étudiés de plus présst ¢a liaison verticale.

La réunion sous la supervision du gérant assulieiton horizontale, qui n’est autre

que la liaison entre différents responsables.

Le gérant a sous ses ordres: les responsablda geoduction, de la vente, de
I'approvisionnement, ainsi que les gardiens, taggis les ouvriers sont sous les ordres des
responsables de production.

Section 5- Le chronogramme

C’est I'étape de la réalisation du projet.
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5.1- Le calendrier général
C’est un outil de planification que nous devons trempour faire ressortir les échéances
essentielles auxquelles nous devons faire facdaspdu lancement de notre affaire. A cet

effet la réalisation de notre projet est resumédepealendrier ci-apres

Tableau n°29 : le calendrier général

Anneée N-1 N
Semestre 1 2 1 2
Administration ——1
Local B
Matériel I

Approvisionnement |

Formation L ]

Production

Vente |

Les préparations se font un an avant la premigpioiation de I'atelier. Ceux-ci nous

aide a bien organiser et préparer la productioia geemiere année.

5.1.1- Démarche administrative

Concernant les démarches administratives nous npassaupres du Fokontany et

aussi du Fivondronana et du Faritany.

5.1.1.1-Aupres du Fokontany et de la commune

Avant de construire I'entreprise et son exploitatinous devons passer au niveau du

Fokontany concerné, ensuite a la Mairie dans lellmlitenir leur autorisation.

5.1.1.2-Aupres des Fivondronana et du Faritany

Cette démarche ne suffira pas parce que nous dewmss demander |'autorisation,
auprés du Fivondronana et du Faritany. La perrmsd@construire ne sera obtenue qu’apres
du dossier de l'entreprise et la constatation dapeet d’'une norme de salubrité et de

sauvegarde de I'environnement.
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.5.1.2 Mise en place des infrastructures

La mise en place des infrastructures débutera des m’avril de l'année N-1

d’exploitation.

5.1.2.1Construction du locai

Nous avons déja un terrain dans la région poucodastruction d'un local. Une

entreprise assurera la construction de I'atelieppment dite. Elle durera trois mois environ.

5.1.2.24’achat des matériaux

Nous n’attendrons pas que le local soit bati, mans méme temps l'achat des
matériaux commencera et ceci par I'intermédiaiendmportateur. Cet achat occupera deux

Mmois au maximum.

5.1.2.3-Achat des mobiliers de bureau

Les mobiliers de bureau sont les meubles nécesspour le bureau du gérant ainsi

que pour les ouvriers. Nous les achéeterons a ldufimois de décembre de I'année N-1

5.1.2.4-Achat des matériels et outillages

Les matériels et outillages utilisés par l'ateliont des lames tranchantes, les
récipients pour le découpage et le coloriage du tlacquisition de ces matériels sera faite

en tenant compte de sa qualité et évidemment du pri

5.1.3-L’exploitation:
Certes, I'exploitation englobe les points suivants

= Approvisionnement
»= Transformation

= Stockage et distribution

5.1.3.1-Approvisionnement

L’'approvisionnement en cuirs et les fournituresnotencera au déebut de mois de
septembre de I'année N-1 afin que la productiosggudébuter au mois de janvier de I'année
N.
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5.1.3.2Production:
Les activités de production des articles en coirs de gamme, moyen de gamme et
haut de gamme commencent a partir du moment oeli€atsera opérationnel. La date de

prévision sera du début du mois de janvier de EanN.

5.1.3.3Stockage
L’entreprise prévoit d’acheter les fournitures uimés par an. A cet effet, nous
mettrons en stock ce que I'on n'utilise pas en@ureour du premier mois de production. Le

magasin de stockage servira dons a stocker lesipgduhis et les matieres premiéres.

5.1.3.4V/ente et distribution

Les activités de vente et de distribution débutkedes que I'atelier finira la production

du premier mois.

5.2- Les principaux risques et problémes
Lors de la mise au point de notre atelier, legugs et problemes pourraient survenir.

Les éléments suivants peuvent expliquer cettetsitua

» L’insuffisance de matiére premiére
» La pénurie de main d’ceuvre qualifiée

*» Le manque d’infrastructure de base

Soulignons plus particulierement la pénurie de nmdiceuvre qualifiée due a la

centralisation des informations concernant lesriegles de production.

Les fabriquant de ces articles sont tout de mésnla ¢amille et des jeunes qui veulent
pratiguer comme un emploi. Cette menace pése bepucbtexploitation de I'atelier car c’est
une menace a court terme.

Il faut donc a tout prix éviter que ces menacepraeuisent sinon elles risquent
d’handicaper notre processus d’exploitation.

Comment compterons nous minimiser leur impact ?

Les stratégies suivantes sont possibles :
» La formation des experts.
» L[’approvisionnement en matieres a consommer pendaskercice.
= Nous devons tenir compte des mains d’ceuvres deecte
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PARTIE Il
ETUDE FINANGIERE DU PROJET




Chapitre | : Cout des investissements et financemeédu projet

Ce chapitre reflete le colt de tous les investiesgsn nécessaires pour le
fonctionnement de I'entreprise. Les calculs seprasentés d’apres le plan comptable général
2005.

Section 1-Investissement

Un investissement a rarement des effets immédiadsit étre évolué par moyenne ou
longue période. Investir, c’est acquérir un bientdmn attend les avantages durables ou c’est
engager maintenant en vue de fixer quelques chidees I'avenir : c’est donc le profit a
terme.

1.1- Les immobilisations

1.1.1- Frais de développement

Ce sont donc les frais engagés au moment de Istroction de la société (droit

d’enregistrement et divers honoraires). Leur vaésirestimée a 750.000 Ar.

1.1.2- Terrain
Il est nécessaire d’'investir en matiere de terpmar pouvoir implanter I'atelier de

production. Le prix du terrain est évalué a 6.260.Ar.

1.1.3- Constructions
Le terrain sera destiné a accueillir un batimeirigpal qui se subdivise en magasin
de stockage et trois salles pour le bureau et gasia de vente. La valeur de la construction
sera évaluée a 15.000.000 Ar.
1.1.4-Matériels et outillages

Cette rubrique constituera a déterminer la vatBichaque matériel nécessaire a la
production comme la machine a coudre, machine & parachine a canaux, machine a parer
les bords, machine a lustrage, matériel de nettayag total, ils seront évalués a 3.043.750
Ar.

Tableau n°30 : Matériels et outillages
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Désignation Quantité Co0t unitaire Montant
Balai 4 4.000 16.000
Pelles 4 3.000 12.000
Tabliers pour les ouvriers 10 2.575 25.750
Total 43.750
Pour les différents outillages, nous estimons a@Ariary leur montant. Ce sont :
- Tranchet
- Pince
- Vernis
-  Compas
- Reégle métallique
- Marteaux ariver
Tableau n°31 : les différentes machines
Désignation Quantité | Prix unitaire | Montant Provenarce
Machine a coudre 2 100.000 200.000 USM
Machine a parer 1 800.000,  800.000 USM
Machine a coudre a canaux 1 800.000 800.000 CREATEC
Machine a parer les poids 1 800.000 800.000 SUTEAU
Machine a lustrage 1 200.000 200.000 BRIN
Total 2.800.000

1.1.5-Matériels de transport

Le total des matériels de transport, destiné ppfavisionnement et a la livraison

s’éleve a 15.000.000 Ar.

1.16-AAl:

Les frais d’agencement, aménagement et installaoditent 500.000 Ar.
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1.1.7-MMB
Les M M B sont composés de deux tables pour untanbriotal de 150.000 Ar, 4
étageres d’'un montant de 150.000 Ar égalementaised estimées a 175.000 Ar au total, 2
machines a écrire pour
un montant total de 43.750 Ar et 2 téléphones m@&d&s pour la communication, égal a
200.000 Ar. Le montant total des M M B est de 6%8.Ar
Tableau n°32 : MMB

Désignation Quantité | Cod0t unitaire | Montant
Etagere 4 37.500 150.000
Table 2 75.000| 150.000
Chaise 4 43.750 175.000
Bureau 2 100.000 200.000
Frais d'installation 500.000
téléphone 2 100.000{  200.000
machine a écrire 2 43.750
Total 618.750

1.1.8- Matériels informatiques

Pour I'enregistrement comptable, la société pt&Vaicquérir 2 ordinateurs équipés de

2 imprimantes, dont le colt d’achat total est e&t&r8.000.000 Ar.

Tableau récapitulatif des immobilisations :
TABLEAU N° 33: Tableau des immobilisations en Ar

Désignation Montant
Frais de développement 750.000
Terrain 6.250.000
Constructions 15.000.000
Matériels et outillage 3.043.750
Matériels de transport 15.000.000
AAI 500.000
MM B 618.750
Matériels informatiques 3.000.000
Total 44.162.500
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1. 2 - Tableau d’amortissement

L’amortissement est la constatation comptable &’dapréciation réalisé ou prévue

périodiquement sur la durée de vie d'un équipeménttains biens se déprécient avec le

temps, mais par contre, d’autres biens n’en sunigsas. Nous utiliserons la méthode de

lamortissement linéaire ayant comme formu; = V4 X T X N

a, . annuité de I'année n

V, : valeur d’acquisition de I'équipement

t : taux d'amortissement t= 100/n

n : durée de vie probable d'utilisation de I'équipnt (D P U)

Tableau n°34 : Tableau d’amortissement en Ar

Eléments

DPU | Taux Va Annuités en milliers VNC

(ans) | (%) 1 2 3 4 5 FIN
Frais de dvpt 3 ]100/3 750.000 250 250 250 - - 0
Terrain - - 6.250.000 - - - - - 6.250.000
Constructions | 20 5 1.500.000 750 750 750 750 750| 11.250.000
Mat® et outif® 10 10 3.043.750 304,37 304,37 304,37| 304,37 304,37 1.521.875
Mat” de trans| 5 20 | 15.000.000 3.000| 3.000| 3.000{ 3.000| 3.000 0
AA.L 10 10 500.000 50 50 50 50 50 250.000
M.M.B. 5 20 618.750] 123,75| 123,75| 123,75 123,75| 123,75 0
Mat® info 4 25 3.000.000 750 750 750 750 - 0
Total 44.162.50Q 5.228| 5.228| 5.228| 4.978| 4.228| 19.271.875

1. 3- Fonds de Roulement Initial (FRI)
C’est la liquidité nécessaire pour encourir legrghs pendant la période de démarrage
du projet.
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1.3.1- Les achats

Les achats sont composeés de :

» |es achats de matiéres premiéres (peaux bovines, eptile, accessoires et colles)
pour un montant total de 15.000.000 Ar

Tableau®°35 : les matiéres premieres

Désignation Quantité| Prix unitaire | Montant Provenance
Peau bovine 100 40.000{ 4.000.000 CASSAGRANDE
Peau reptile 60 100.000{ 6.000.000 CROCFARM
Accessoires 2.500.000 HATIM, DAVID SHOP
La colle 500 5.000| 2.500.000 HATIM
Total 15.000.000

Le total d’approvisionnement en une année est 5€©00.000 Ariary. Ensuite,

illustrons I'approvisionnement en matiére par ldé¢au qui suit.

Tableau®36 : répartition des matiéres premieres

Produit
Intitule Bas de gamme Moyen de gamme Haut de gamme
Peau de zébu 2.000.000 500.000 1.500.000
Peau de reptile 6.000.000
Accessoires 1.000.000 300.000 1.200.000
La colle 1.000.000; 300.000 1.200.000
Codt d’achat 4.000.000 1.100.000 9.900.000

» |es autres approvisionnement (fournitures de buyrdaurnitures informatiques,

emballages...) d'un montant total de 1.805.000 Ar
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» |es achats non stockés (eaux et électricité, canbur 1.087.500 Ar

1.3.2-les charges de personnels

Elles comprennent les différentes rémunératiosssadtariés composés de 7 personnes
dont :
1 gérant,
1 responsable de production,
1 responsable de vente,
1 responsable approvisionnement,
1 secrétaire,

1 chauffeur

vV V. V V V V V

et un gardien.

Tableau n°® 37 : charge de personnel (valeur en arg)

Fonction Salaire mensuell Nombre | Total

Gérant 250.000 |1 3.000.000
Responsable de production 175.000 |1 2.100.000
Responsable des ventes 175.000 |1 2.100.000
Responsable approvisionnement 175.000 |1 2.100.000
Secrétaire 125.000 |1 1.500.000
Chauffeur 75.000 |1 900.000
Gardien 50.000 1 600.000
Ouvriers 104.000 |8 10.00.000
Total salaire 22.300.000
CNaPS 13% 2.889.000
OSTIE 05% 1.115.000
Total 4.004.000
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Le tableau suivant fait apparaitre les salairessuels

Tableau n° 38 : Salaires mensuels en Ariary en 5 aées

INTITULE Année N | Année N+1 | Année N+2 | Année N+3| Anm&N+4
Gérant 250 000 250 000 400 000 400 000 400 000
Responsables de production 175 000 175 000 300 000 300 000 300 000
Responsables de vente 175 000 175 000 300 000 300 000 300 000

Responsable Approvisionnement 175 000 175 000 300 000 300 000 300 000

Secrétaire 125 000 125 000 200 000 200 000 200 000
Gardien 50 000 50 000 80 000 80 000 80 000
Ouvriers 104 000 104 000 203 000 203 000 203 000
Chauffeur 75000 75000 100 000 100 000 100 000

Le salaire mensuel sera augmenté a partir de d#©8 & but de motiver le personnel

de l'atelier.

1.3.3-les autres charges

Ce sont les charges autres que les achats etaiesde personnel, engagés par la

société pour la continuité de son activité.

Voici le tableau concernant le détail des autresgés.
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Tableau n° 39 : Autres charges (valeur en ariary)

Natures Montant

Services extérieurs

- entretiens et réparations 750.000
- prime d’assurance 250.000
- documentation 500.000

Autres services extérieurs

- publicité 750.000
- poste et télécommunication 250.000
- services bancaires et assimilés 300.000

déplacement, missions et réceptigns 2.500.000

Impbts et taxes

- taxes professionnelles 250.000
- imp0ts, taxes et droits divers 200.000
Total 5.750.000

Tableau n° 40 : récapitulation des charges (valewen ariary)

Natures Montant

Achats 17.892.000
Charges externes 5.300.000
Impots et taxes 450.000
Rémunération du personnel 22.300.000
Charges sociales 4.004.000
Total 49.946.000
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1.3.4-FRI
Comme nous avons dit précédemment, le FRI estoielsf nécessaires pour le
démarrage de la société. C'est a dire la liquidi@nétaire nécessaire pour recouvrir les
charges de I'année 1. Nous avons vu en bas legehpour 'année de démarrage (année 1)
s’élevent & 12.486.500 Ar, c’est le FRI. Pour lbarges de FRI, nous avons pris le 1/4 de la
charge totale de I'’Annéel
Tableau n°41 le FRI

Nature Montant
Achats 4.473.000
Charges externes 1.325.000
Impots et taxes 112.500
Rémunération du personnel 5.575.000
Charges sociales 1.001.000
Total 12.486.500

1.3.5-Les imprévus
Au moment de I'établissement des investissemdrggjste des imprévus pour éviter

la perturbation du fonctionnement du projet, somtant varie entre 2% et 5% du montant
des immobilisations (investissements) et le FRI.
Soit sensiblement égal a 1.507.500Ar.

Section 2-Financement du projet

2.1- Plan de financement
Il porte sur le financement des besoins et I'etede¢nt correspondant du court a long
terme. Le plan de financement initial précise lapitaux a réunir pour pouvoir lancer le
projet dans les bonnes conditions. Il est appe$Siauableau des ressources - emplois. |l
permet de comprendre le schéma de financement quo&ewrnent les investissements

nécessaires et les ressources correspondantes.
Si les ressources financieres disponibles sontffinantes, il faudra trouver les

solutions pour les capitaux manquants, afin d’éopgt les besoins durables et les ressources
durables.
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Les emplois sont composés des investissement8kRst des imprévus. Rappelons

gue les montants de ces derniers sont déja vupaagraphes précédents :

Investissement
BFR (FRI)
Imprévus

Total

:44.162.500 Ar
: 12.486.500Ar
:1.507.500 Ar

: 58.156.500Ar

Pour les ressources, ce sont les capitaux permaipenmettent e couvrir les

investissements realisés par la société).
lIs se subdivisent en deux catégories :
- Le capital apporté par le créateur = 18.156.500 Ar
- Le reste soit 40.000.000 Ar fera I'objet d’'un empraupres des organismes
financiers.

D’ou le tableau du plan de financement initial sunt

Tableau n° 42 : plan de financement (valeur en arig)

Emplois Montant Ressources Montant
Investissements (immobilisation) 44.162.500 Capital 18.156.500
BFR 12.486.500 Emprunts a long terme 40.000.000
Imprévus 1.507.500
Total 58.156.500 58.156.500

2.2 Tableau de remboursement des dettes

L’emprunt est une opération juridique et finaneigrar laquelle un ou plusieurs
préteurs mettent a la disposition de 'emprunteg chpitaux en contre partie :
- du versement d'un intérét périodique calculé swalgtal restant da ;
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- le remboursement du capital prété par fraction esgige

Il faut que ce soit un emprunt a long terme, lalseursement se fera en cinq ans avec
un taux d’intéréts annuel de 18% selon le tauxigpgl par les banques secondaires de

Madagascar.

Nous calculons les charges financieres suppopaeta société a partir des formules
suivantes.
- | =Cxi
Avec | =intérét de la période
C = capital au début de la période

I = taux d’intérét
- C
- Amortissement constant (m) n
Avec C = capital
n = nombre d’année
- Annuité (a) = Intérét (I) + Amortissement (m)

- Capital restant dd (C)=C —-m

Tableau n° 43 remboursements des dettes (valeur emilliers d’ariary )

Année | Capital début | Intérét de la | amortissement annuité Capital
de la période période restant dd
1 40.000 7.200 8.000 15.200 32.000
2 32.000 5.760 8.000 13.760 24.000
3 24.000 4.320 8.000 12.320 16.000
4 16.000 2.880 8.000 10.880 8.000
5 8.000 1.440 8.000 9.440 0

Chapitre 1l : Etude de rentabilité
Section 1- Les comptes de gestions
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1.1- Les comptes de charges

Ces comptes englobent toutes les charges que igtésaloit étre supportées lors de

son activité. Les charges comprennent en particuli@ine part, les achats des matieres

premiéres, les autres approvisionnements, les axcloat stockés, les charges extérieures, les

dotations aux amortissements et d'autres part fais fiant a I'exploitation normale de

I'exercice.

1.1.1- Achats des matiéres premieres

Tableau n°44 : Achats des matieres premiéres peant cing ans (valeur en ariary)

Année 1 2 3 4 5
Montant 15.000.000 18.000.000 23.000.000 30.000.000 36.250.000
1.1.2- Autres approvisionnements
Tableau n°45 : Autres charges (valeur en ariary)

Année 1 2 3 4 5
Fourniture de bureau 500.000 600.000 765.000 1.000.000 1.200.000
Fourniture informatique 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
Emballage 1.250.000 1.500.000 1.915.000  2.500.000 3.125.000
Total 1.805.000 2.155.000 2.735.000  3.555.000 4.380.000

1.1.3- Achats non stockés
Tableau n° 46 : achats non stockeés (valeur en ary)

Année 1 2 3 4 5
Eau et électricité 750.000 950.000 1.100.000 1.300.000 1.475.000
Carburant 337.500 337.500 337.500 337.500 337.500
Total 1.087.500 1.287.500, 1.437.500 1.687.500 1.862.500
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1.1.4- Les autres charges

Tableau n°47

. Autres charges (valeur en ariaty

Année 1 2 3 4 5
Services extérieurs 1.500.000 1.550.000 1.600.000 1.625.000 1.650.000
- entretiens et réparations 750.000 800.000 850.000 875.000 900.000
- prime d’assurance 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
- documentation 500.000 500.000; 500.000 500.000] 500.000
Autres services extérieurs 3.800.000, 4.350.000 4.775.000 5.325.000 5.975.000
- publicité 750.000] 1.000.000 1.125.000 1.125.000 1.250.000
- poste et télécommunication 250.000 500.000 750.000| 1.000.000, 1.250.000
- services bancaires et assimilés 300.000; 350.000; 400.000{ 450.000{ 475.000
- déplacement, mission et réceptigns2.500.0000 2.500.000 2.500.000 2.750.000 3.250.000
ImpAts et taxes 450.000 800.000 875.000; 1.075.000 1.125.000
- taxes professionnelles 250.000 500.000 500.000 625.000 625.000
- impots, taxes et droits divers 200.000, 300.000; 375.000, 450.000] 500.000
Total 5.750.000

1.1.5- Charges de personnels

Pour les2 premiéres années, les charges de pels@omt identiques, soit:

26.304.000Ar y compris les charges sociales et pesir3 dernieres années, la société

envisagera d’augmenter les salaires de personn@lsnebaucher des nouveaux salariés :

56.700.000 Armpar a

7.371.000 Ar par an

2.835.000 Ar par an
66.906.000 Ar par an

- les salaires sont estimés a
- CNaPS (13% x 56.700.000)
- OSTIE (5% x 56.700.000)
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1.1.6- Charges financiéres

Ce sont les intéréts des emprunts versés aux banque

Tableau n°48 : charges financiéres (valeur en @ry)

Année 1 2 3 4 5

Montant 7.200.000 5.760.000 4.320.000 2.880.000| 1.440.000

De plus, la société supportera 500.000 Ar parcam @'autres charges financieres.

1.1.7- Dotations aux amortissements

Tableau n°49 : Dotations aux amortissements désens immobilisés (valeur en ariary)

Année 1 2 3 4 5

Dotations 5.228.12% 5.228.125 5.228.125 4.978.125 4.228.125
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Tableau n°50 : Récapitulations des charges (valeen ariary)

Rubriques 1 2 3 4 5

Achats: 17.892.500 21.442.500 27.172.500 35.242.500 42.492.50Q
- Matiéres premiéres 15.000.000 18.000.000 23.000.000 30.000.000

- Autres approvisionnements 1.805.000 2.155.000 2.735.000 3.555.000

- Achat non stockés 1.087.500 1.287.500 1.437.500 1.687.500

Charges externes 5.300.000 5.900.000 6.375.000 6.950.000 7.625.000
- services extérieurs 1.500.000

- autres services extérieurs 3.800.000

ImpAGts et taxes 450.000 800.000 875.000f 1.075.000 1.125.000
- Taxes Professionnelles 250.000 500.000 500.000 625.000 625.000
- Impéts, taxes et droits divers ~ 200.000[  300.000 375.000 450.000 500.000
Charges de personnels 26.304.000 26.304.000 66.906.000 66.906.000 66.906.000
- salaires 22.300.000

- charges sociales 4.004.000

Charges financiéres 7.700.000 6.260.000 4.820.000 3.380.000 1.940.000
- intéréts des emprunts 7.200.000 5.760.000 4.320.000 2.880.000 1.440.000
- Autres charges financieres 500.000[ 500.000 500.000 500.000 500.000
Dotations aux amortissements 5.228.125 5.228.125 5.228.125 4.978.125 4.228.125
- amortissement 5.228.125

Total des charges 62.874.62%65.934.625 111.376.625 118.531.623 124.316.625

Nous constatons qu'il y a baisse importante desges a partir de 'année 3. Cette

hausse est due a 'embauchage des personnelagrkatation des salaires des salariés.
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1.2- Comptes des produits

Les produits comprennent les sommes recues otesaie au titre de I'exploitation de

I'exercice. Voici le tableau qui nous montre le rraom de notre Chiffres d’Affaires.

Tableau n°51

: Estimation des ventes année N

Désignation Quantités| P u (Ar)| Montant (Ar)
Produits :
Bas de gamme
- Ceinture zébu 240 10.000 2.400.000
- porte feuille 300 10.000 3.000.000
- porte billet 267 10.000 2.670.000
- porte lunette 198 10.000 1.980.000
- porte clé 235 10.000 2.350.000
Moyen de gamme
- sac dame 72 40.000 2.880.000
- cartable homme 62 40.000 2.480.000
Haut de gamme(croco)
- porte feuille 279 30.000 8.370.000
- porte billet 300 30.000 9.000.000
- porte lunette 199 30.000 5.970.000
- ceinture 255 30.000 7.650.000
- sac dame 95| 150.000 14.250.000
- cartable 68| 200.000 13.600.000
- mallette 21| 400.000 8.400.000
Total 2591 85.000.000

Tableau n°52

: Estimation des ventes des cing aées (valeur ajoutée)

Année 1 2 3 4 5
Chiffres 85.000.000| 105.000.000 162.500.000 170.000.000 O0@BMOO
d’Affaires
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L’étude de faisabilité permet de vérifier que lesditions techniques financieres sont

faisables ou réalisables dans un délai défini.

Section 2- Compte de résultat prévisionnel

Les comptes de résultat prévisionnel fournissaetsynthése de I'activité pendant une

période donnée.
Les comptes de résultat sont des outils de geptomettant, a la société, de savoir

I'intérét financier du projet. lls mettent en éuide la performance et la rentabilité de

I'exploitation.

Tableau n°53 : Compte de résultat prévisionnel panature des cing années (valeur en

ariary)
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Rubriques 1 2 3 4 5
Chiffres d’affaires 85.000.000 105.000.000 162.500.000 170.000.000  180.000.00(
- PRODUCTION DE L’EXERCICE | 85.000.000 105.000.000 162.500.000 170.000.000  180.000.000
+ achats 17.892.500 21.442.500  27.172.500  35.242.500  42.492.500
+ charges externes 5.300.000  5.900.000 6.375.000 6.950.000 7.625.000
[I-C ONSOMMATION DE L’EXERCICE 23.192.500 27.342.500 33.547.500 42.192.500 50.117.500
ll- VALEUR AJOUTEE (I-1l) 61.807.500 77.657.500 128.952.5000 127.807.500  129.882.50(
+ subvention d’exploitation - - - - -
- Impdts et taxes 450.000 800.000 875.000 1.075.000 1.125.000
- Charges de personnels 26.304.000 26.304.000 66.906.000  66.906.000  66.906.000
lll- EBE 35.053.500 50.553.500  61.171.500  59.826.500  61.551.500
+ Autres produits opérationnels - - - - -
- Autres charges opérationnelles - - - - -
- Dotations aux amortissements  5.228.125  5.228.125 5.228.125 4.978.125 4.228.125
IV- RESULTAT OPERATIONNEL 29.825.375 45.325.375  55.943.3759  54.848.375  57.623.375
+ Produits financiers - - - - -
- Charges financieres 7.700.000  6.260.000 4.820.000 3.380.000 1.940.000
V- RESULTAT FINANCIER -7.700.000 -6.260.000  -4.820.000  -3.380.000 -1.940.000
VII-RESULTAT AVT IMPO(V+VI) | 22125375 39.065.375  51.123.375  51.486.37§  55.683.375
Impdts sur le résultat -1 11.719.612,5 15.337.012,5 15.440.512,3 16.705.012,5
Total produits des activités ordi|  85.000.000 105.000.000 162.500.00Q 170.000.000  180.000.000
Total charges des activités ordi|  62.874.625 77.645.237,5 126.713.637,5| 133.972.137,5 141.021.637,"
VIl -RESULTAT DES ORDINAIRES |  22.125.375 27.345.762,5 35.786.362,3 36.027.862,5 38.978.362,5
+ Eléments extraordi (produits) - - - - -
+ Eléments extraordi (charges) - - - - -
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE - - - - -
X-RESULTAT NET 22.125.375 27.345.762,3 35.786.362,5 36.027.862,3 38.978.362,5
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Section 3- Plan de trésorerie

Le plan de trésorerie est une prévision des esmaients et des décaissements pour
une période déterminée. La trésorerie permet denredtre le niveau de capacité de
remboursement de I'entreprise : elle est détermangmrtir des flux d’encaissement et de

décaissements.
Autres que les encaissements et décaissementtilafjauter d’autres élémentda
TVA. C’est la différence entre la TVA C et la TVA [ taux en vigueur sur la valeur du

mois qui suit le bimestre concerné.

Lorsque TVA C supérieure a TVA D, la société esiue de verser I'excédent a I'Etat,

dans le cas contraire, elle est autorisée a camsidédifférence dans la déclaration suivante.

3.1- Budget de la TVA (valeur en ariary)

- Tableau n°54 : budget de la TVA (valeur en ariay)

Année 1 2 3 4 5
CA hors taxes 85.000.000 105.000.000 162.500.00Q9 170.000.00Q 180.000.00C
TVAC (1) 15.300.000 18.900.000 29.250.000 36.600.000 32.400.000
CATTC 100.300.000 123.900.00Q 191.750.00Q 200.600.00Q 210.400.000

Charges HT imposables 23.192.500 27.342.500 33.547.500 42.192.500 50.117.500

TVA D (Il) 4.174.650 4.421.650  6.038.550| 7.594.650  9.021.150

Charges TTC imposable 27.367.15032.264.150 39.586.050 49.787.150 59.138.650

TVA a payer (1) — (1) 11.125.350 13.978.350 23.211.450 23.005.350 23.378.850
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3.2- plan de trésorerie (valeur en ariary)

Tableau n°55

. plan de trésorerie (valeur en &ary)

Eléments 1 2 3 4 5
Activité opérationnelle
Vente TTC 100.300.00Q 123.900.00Q 191.750.00Q 200.600.000 212.400.000
-Charge TTC 27.367.150 32.264.150 39.586.050  49.787.150  59.138.650
-Impots et taxes 450.000 800.000 875.000 1.075.000 1.125.000
-Imp6t sur les sociétés -1 11.719.612,3 15.337.012,3 15.440.512,3 16.705.012,5
-TVA a payer 11.125.350 13.978.350 23.211.450 23.005.350 23.378.850
-Charge de personnel 26.304.000 26.304.000 66.906.000 66.906.000 66.906.000
Total A 35.053.500 38.833.887,3 45.834.487,3 44.385.987,3 45.146.487,5
Activité d’'investissement
-Investissement 44.162.500 - - - -
Emprunt a long terme 40.000.000 - - - -
Fonds propre (capital) 18.156.500 - - - -
Total B 13.994.00( - - - -
Activité de financement
-Remboursement d'emprunt  8.000.000  8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
-Charge financiére 7.700.000 6.260.000 4.820.000 3.380.000 1.940.000
Total C -15.700.000 -14.260.000 -12.820.000 -11.380.000 -9.940.000
Situation A+B+C 24.573.887,5 33.014.487,5 33.005.987,5 35.206.487,5
Trésorerie initiale 33.347.500 57.912.387,3 90.935.875 123.941.862,5
Trésorerie finale 33.347.50067.921.387,5 90.935.875 123.941.862,5 159.148.35C

Nota : le montant du remboursement d’emprunt est égal@tant de I'amortissement.

D’aprés ce tableau, nous remarquons que durantitep années d’exercices, les

ressources sont plus élevées par rapport aux esnplau les trésoreries positives de chaque

année.
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Section 4- Bilan Prévisionnel :

Le bilan est un état récapitulatif des actifs, passifs et des capitaux propres. Le Plan

Comptable Général 2005 distingue aussi les capjanpres des passifs.

- Tableau n°56

4.1- : Bilan de I'année 1

: Bilan de I'année 1 (valeur en &ry)

Actif Brut Am '/Pro° Net Passif Montant
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Immo° incorporelle Capital 18.156.500
Frais développement]  750.000 250.000 500.000| Résultat 22.125.375
Immo° corporelle PASSIFS NON COURANT
Terrain 6.250.000 - 6.250.000 Emprunt a long terme 32.000.000
Construction 15.000.000 750.000{ 14.250.000
Matériel et outillage 3.043.750, 304.375| 2.739.375
Matériel de transport | 15.000.000 3.000.000 12.000.00Q
AAl 500.000 50.000 450.000
MMB 618.750] 123.750 495.000
Matériel informatique | 3.000.000, 750.000{ 2.250.000
ACTIF COURANT
Trésoreri” 33.347.500 - | 33.347.500
Total 77.510.000 5.228.125 72.281.879 Total 72.281.875

Pour augmenter les capitaux propres durant les aimées, la société envisagera de

ne pas distribuer les dividendes. C’est a diresapw®ir fait une dotation annuelle a la réserve

légale (RL) exigée par la loi, le reste sera reéparnouveau. Le montant de la RL est égal a

5% du résultat net.

(1) Montant de la trésorerie (confer. plan de fowanent)
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- Tableau n°57

4.2-: Bilan de |

'année 2

- bilan de I'année 2 (valeur enreary)

Actif Brut Am '/Pro° Net Passif Montant
ACTIF NON CAPITAUX PROPRES
COURANT Capital 18.156.5001
Immo° incorporelle i i
750.000 500.000 250.000| Réserves légales 1.106.268,75
Frais développement .
Report a nouveau 21.019.106,25
Immo° corporelle i
6.250.000 - 6.250.000 Résultat 27.345.762,5
Terrain
15.000.000 1.500.000  13.500.00Q PASSIFS NON COURANT
Construction 3.043.750 608.750 2.435.000 Emprunt a long terme 24.000.000
Matériel et outillage
15.000.000 6.000.000 9.000.000
Matériel de transport
500.000 100.000 400.000
AAI
618.750 247.500 371.250
MMB
3.000.0000 1.500.000 1.500.000
Matériel
informatique
57.921.387,5 -| 57.921.387,5
ACTIF COURANT
Trésorerig?
Total 102.083.887,5 10.456.250 91.627.637,3 Total 91.627.637,5
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4.3-: Bilan de I'année 3

Tableau n°58 : Bilan de I'année 3 (valeur en ariary

Actif Brut Am Y/Pro° Net Passif Montant
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Immo° incorporelle Capital 18.156.500
Frais développement 750.000 750.000 - | Réserves légales 1.815.650,
Immo° corporelle Report a nouveau 47.655.487,5
Terrain 6.250.000 - 6.250.000 Reésultat 35.786.362,5
Construction 15.000.000 2.250.000f 12.750.00Q PASSIFS NON COURANT
Matériel et outillage 3.043.750 913.125/  2.130.625 Empruntalong terme |  16.000.000Q
Matériel de transport 15.000.000 9.000.000 6.000.000
AAl 500.000 150.000 350.000
MMB 618.750 371.250 247.500
Matériel informatique 3.000.000 2.250.000 750.000
ACTIF COURANT
Trésoreri¢" 90.935.875 -|  90.935.875
Total 135.098.375 15.684.375 119.414.00Q Total 119.414.000

Nous constatons que le maximum légal (10% du dapsaatteint, donc pour 'année 3, la

dotation a la réserve légale n’existe plus. Dortotalité du résultat de 'année 3 est

totalement viré au compte report a nouveau
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4 .4- : bilan de I'année 4

Tableau n°59

. bilan de I'année 4 (valeur en aary)

Actif Brut Am Y/Pro° Net Passif Montant
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Immo° incorporelle Capital 18.156.500
Frais développement 750.000 750.000 0 | Réserves légales 1.815.650
Immo® corporelle Report a nouveau 83.441.850
Terrain 6.250.000 - 6.250.000 Résultat 36.027.862,5
Construction 15.000.000 3.000.000 12.000.000 PASSIES NON
Matériel et outillage 3.043.750| 1.217.500 1.826.250 COURATT 8.000.000

Emprunt & long terme

Matériel de transport 15.000.000 12.000.000 3.000.000
AAl 500.000 200.000 300.000
MMB 618.750 495.000 123.750
Matériel informatique 3.000.000 3.000.000 0

ACTIF COURANT

Trésorerid?

123.941.862,5

123.941.862,5

Total

168.104.362,5

20.662.500

147.441.862,5

Total

147.441.862,5

D
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4 5-: Bilan de I'année 5

Tableau n°560

: Bilan de 'année 5 (valeur en @ry)

Actif Brut Am Y/Pro° Net Passif Montant
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Immo° incorporelle Capital 18.156.500
Frais développement 750.000; 750.000 0 | Réserves légales 1.815.650
Immo° corporelle Report & nouveau 119.469.712 5
Terrain 6.250.000 - 6.250.000 Résultat 38.978.362,5
Construction 15.000.000 3.750.000 11.250.00Q PASSIES NON COURANT
Matériel et outillage 3.043.750 1.521.875  1.521.875 Empruntalong terme -
Matériel de transport 15.000.000 15.000.000 0
AAl 500.000 250.000 250.000
MMB 618.750 618.750 0
Matériel informatique 3.000.000 3.000.000 0
ACTIF COURANT
Trésoreri¢” 159.148.35( - | 159.148.35(
Total 225.889.10Q 24.890.625 178.420.225 Total 178.420.225

Nous pouvons juger aprés analyse de ces difféonsaines d’appréciation de la

fiabilité. Les comptes de résultats ont sorti delsles créditeurs (bénéfices). De méme, les

bilans ont affiché des résultats positifs. Le prej donc fiable.

Cette appréciation est quelque fois incompletes skas évaluations financieres,

economiques et sociales car ces dernieres complétars I'analyse et I'appréciation du

projet. Pour cela, nous attaquons le dernier cleapite la troisieme partie intitulée

« EVALUATION DU PROJET »
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Chapitre 1ll- Evaluation du projet

Sectionl- Evaluation économique

Du point de vue économique, notre société contrébli&volution de la valeur ajoutée (VA) a
la Production Intérieure Brute (PIB) et sur la fina publique.

1.1- Contribution a la création de la valeur &eu
Le projet contribuera a la formation de la valajoutée du pays par la rémunération
des facteurs utilisés (consommation main d’ceuvia, Bréteur, entreprise, ...) Donc la valeur
ajoutée représente la valeur de production, démtuctaite de celle de consommation

intermédiaire. Voici le tableau qui montre I'évoart de la valeur ajoutée.

Tableau n°61 : évolution des valeurs ajoutées

Année 1 2 3 4 5
Valeur ajoutée 61.807.500 77.657.500 128.952.50Q 127.807.50Q 129.882.50Q
Evolution - 15.850.000 51.295.000 -1.145.000 2.075.000

D’aprés ce tableau, malgré une moindre diminutierla Valeur Ajoutée en"4nnée,
nous pouvons dire que la Valeur Ajoutée de notmésd ne cesse pas d’augmenter. Cette
augmentation de la Valeur Ajoutée constitue une aat| contribution dans notre unité de
production a I'accroissement du résultat de la dafrifité nationale. En outre, la distribution
du revenu permet d’'accroitre la consommation fuktre’accélérer aussi la croissance de

I’économie.

1.2- Contribution au PIB
Nous avons pu constater une augmentation de lau¥a@joutée de chaque année
d’exercice. Ce qui explique que la nouvelle sodiétiéapparaitre un apport spécifique, c’est a
dire, la Valeur Ajoutée dans I'économie nation&leus remarquons que les Valeurs Ajoutées
générées pour I'exploitation et les activités desdaiété au cours des années améliorent le

PIB de notre pays.
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1.3- Effet sur la finance publique

En vue d’améliorer

les

recettes fiscales publiques société est soumise,

premierement, a la TVA, et ensuite, la société gayer des droits et taxes divers et les

impots sur les bénéfices des sociétés.

Section 2- Evaluation financiéere

2.1- Selon les outils d’évaluation

2.1.1- Valeur Actuelle Nette

C’est la somme des valeurs des marges brutesofiiaricement (MBA) actualisées

diminuées des montants des capitaux investis.

LaN Vpermet aussi de juger si

I'investissement est rentable ou non. Elle est derpar la formule :

5 .
van=Y MBAj (1+i)? - |
J=1

Ou MBA-= résultat net + amortissement

| = montant total d’investissement (I = 42750 Ar)

i = Taux d'intérét d’emprunt (i = 0,18)
j=Durée(j=1ab)

Tableau n°62 : calcul de MBA (valeur en ariary)

Année 1 2 3 4 5
Résultat net (1) 22.125.375 27.345.762,5 35.786.362,5 36.027.862,3 38.978.362,5
Amortissements (2) 5.228.125  5.228.125 5.228.125 4.978.125  4.228.125
MBA (1) + (2) 27.353.500 32.573.887,3 41.014.487,5 40.999.987,5 43.206.487,5
(1+i)7 0,84 0,71 0,60 0,51 0,43
MBA actualisées 22.976.940 23.127.460 24.608.692,5 20.909.993,5 18.578.787,5
MBA actualisée cumulée 22.976.940 46.104.400 70.713.092,5 91.623.086 110.201.875,5
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Calcul de la VAN

Nous savons qu&AN :i MBAJ (l"‘l)J - |
J=1

D’apres ce tableau, Van = 110.201.875,5-58.156:56P.045.375,5
Soit VAN = 52.045.375,5 Ar

D’aprés la trésorerie, un projet est d’autant pghigressant que sa VAN est plus
grande. Ici, nous avons trouvé que VAN =52.0453&siary, largement supérieure a zéro.
Ce qui signifie gu’au bout de 5 ans, les investismats seront, non seulement récupérés, mais
aussi avoir un exces de fonds de 52.045.375,5Aec lequel, nous pouvant élargir notre

activité. Donc, le projet est rentable et viable.

2.1.2- Le Taux de Rentabilité Inter(ieRl):

Il n'est autre que I'expression du taux d'actuaien. Ce taux raméne la VAN du

projet a zéro. Donc, nous pouvons écrire

5 . 5 .

S MBAj (1+i) -1=0 — Y MBAj (1+i ) =1
J=1 J=1

Ainsi, nous devons chercher un taux t qui raménéalaa zéro.

Tableau n°63 : Calcul du TRI (valeur en ariary)

Taux 25% Taux 50%
Année MBA (1+i) " | MBA actualisée a | (1+i)" | MBA actualisée a
J 25% J' 50%
1 22.976.940 0,80 18.381.552 0,67 15.394.549,8
2 23.127.460 0,64 14.801.574,4 0,44 10.176.082,4
3 24.608.692,% 0,51 12.550.433,18 0,30 7.382.607,7%
4 20.909.993,% 0,41 8.573.097,38 0,20 4.181.998,7
5 18.578.787,5 0,33 6..130.999,8Y 0,13 2.415.242,375
MBA actualisée cumulée 60.437.656 39.550.481
Investissement (1) 58.156.500 58.156.500
VAN 2.281.156 -18.606.019
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Nous calculons le TRI par la méthode d'interpolatiméaire. Soit t le taux qui ramene la

VAN a zéro.

D’apreés le tableau ci-dessus, nous pouvons écrire :

50 t 25
Taux — 1 1
| 1

VAN —

-18.606.01 0 2.281.15

25-5C 2.281.156 — ( -18.606.019)

Donc =

t-50 0 — (-18.606.019)

— -25=(t—50)x 1,1226

— 1=26,35% d'ou TRI =27,73%

Nous avons trouve que le TRI est égal a 27.73 fgetaent supérieur au taux d’emprunt, soit
18%,nous avons donc une marge de sécurité ded'del®,73%. Avec ce pourcentage, la
société peut s’endetter davantage. Nous pouvommaffque le projet est abordable et fiable.

2.1.3- DRCI
Le DRCI est représenté par les temps au bout dileyjgemul des MBA actualisées
est égal au capital investi ( ¢ ). Plus précisémentemps au cours duquel le capital investi
sera récupére.

Comme le TRI, pour le calcul du DRCI, nous utilises la méthode d’interpolation

linéaire.

Tableau n°64 : calcul du DRCI (valeur en ariary)

Année 1 2 3 4 5
MBA 27.353.500| 32.573.887,3 41.014.487,3 40.999.987,3 43.206.487,5
(1+i) 0,84 0,71 0,60 0,51 0,43
MBA actualisée 22.976.940 23.127.46Q 24.608.692,5 20.909.993,5 18.578.787,5
MBA  actualisée 22.976.940 46.104.400 70.713.092,3 91.623.086 110.201.875,5
cumulée
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En appelant d le DRCI, d’aprés ce tableau nous @uaiecrire :

Temps — 2 d 3

Montant— 46.104.40 58.156.50 70.713.09

Par interpolation linéaire, nous avons

3.2 70.713.092— 46.104.400
d-2 58.156.500 — 46.104.400
1
-~ —— = 2041
d - 4

— d-2=048
— d =2.48 soit 2 ans 5 mois 22 jours

Plus le DRCI est court, plus le projet est fialite.le DRCI est égal a 2 ans 5 mois 22
jours alors que notre projet durera 5 ans. Deitenfaus pouvons dire que la récupération est

plus vite que prévu. Le capital investi sera récégéle 22 Mai de I'année 2.

2.1.4-L'IP
C’est un autre indicateur qui permet de mesuregrigabilité d’un projet. Il est
représenté par le rapport entre le cumul des MBAadisées et le capital investi. Soit

mathématiquement :

iMBAj (1+i)7

C

| P

110.201.875,5
- 1,89
58.156.500

D'ou IP = 1,89, ce qui signifie qu'un ariary depdal investi génére une marge
bénéficiaire brut de 0,89 Ar. Pour un taux d’emprde 18%, I'l.P. est supérieur & 1. Donc la
rentabilité est supérieure au tauxige, ceci confirme la rentabilité du projet.
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2.1.5- Les SR et PM
» Le SR ou le chiffre d’affaire critique est le momtau CA qui donne le résultat nul en

d’autre terme la société ne réalise ni perte nébée.

Le SR est donné par la formule

CAXxCF
MSCV ~—

CF
taux MSCV

S.R.

> Le PM est la date au bout de laquelle le SR sezanatll est donné par la formule

PM. = =R xu
CA
Nota : CA = Chiffre d’affaire
CF = Charges Fixes

MSCV= Marges Sur Co0t Variable (CA — CV)
CVv

u

=Charges Variables
= période
Voici le tableau des SR et PM

Tableau n°65 : calcul des SR et PM (valeur en arnig)

Année 1 2 3 4 5
CA 85.000.000,00 105.000.000,00 162.500.000,00 170.000.000,00 180.000.000,00
CcVv 23.192.500,00 27.342.500,00 33.547.500,00 42.192.500,00 50.117.500,0(
MSCV 61.807.500,00 77.657.500,00 128.952.500,00 127.807.500,00 129.882.500,00
CF 39.682.125,00 50.311.737,50 93.166.137,50 91.779.637,50 90.904.137,5(
R 22.125.375,00 27.345.762,50 35.786.362,50 36.027.862,50 38.978.362,5(
SR 54.572.351,66 68.026.043,04 117.403.674,60 122.078.425,6 125.981.134,90
PM (mois) 7,70 17,77 8,66 8,61 8,39
Date 7 mois 21jours 7 mois 23 jourg 8 mois 19 jours 8 mois 18 jourg 8 mois 11 jourg
Soit le 21/08/N | Soit 23/08/N+1| Soit 19/09/N+2| Soit 18/09/N+3| Soit 11/09/N+4
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2.2- Selon les critéres d’évaluation

L’évaluation a pour objet d’apprécier les actigi#t les travaux réalisés par le projet

en terme de pertinence, l'efficacité ou l'efficiencla durabilité et linput en

une

amélioration éventuelle afin d’atteindre les ohfsctNous allons donc utiliser ces criteres

pour évaluer notre projet.

2.2.1- La pertinence
Rappelons que I'objectif de notre projet est d&rdiuer au maximum les produits

d’art pour satisfaire le besoin du marché. Selgmrévision annuelle des ventes obtenues dans

cing ans, la pertinence de notre projet est déjarédble du fait que presque les 65% de

I'objectif sont déja atteints.

2.2.2- L'efficacité

Vu l'accroissement de notre résultat et notre @Agn et sans tenir compte des codts,

nous pouvons dire que notre projet est efficace.

Le tableau ci-apres nous montre I'évolution de nésultats par rapports aux CA

annuels.

Tableau n°66 : projection des CA et des résultatsashs cing ans (valeur en ariary)

Eléments 1 2 3 4 5
Résultat 22.125.375,00 27.345.762,50 35.786.362,50 36.027.862,50 38.978.362,5(
Augmentation (1) - 5.220.387,50 8.440.600 241.500 2.950.500
CA 85.000.000 105.000.000 162.500.000 170.000.00Q 180.000.00Q
Augmentation (2) - 20.000.000 57.500.000 7.500.000 10.000.000
Evolution %2 x100 - 26,10% 14,67% 3.22% 29,50%

Malgré la faible importance en®?® année, l'augmentation des CA entraine

I'accroissement des résultats. Cela justifie l&ttité de notre projet.
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2.2.3- La durée de vie

La durée de vie de notre projet est définie pgréghique suivant :
FIG5 : LA DUREE DE VIE

200+

150
100 @ CA 10
E année

50

O,

D’aprés ce graphique, la monté en puissance vand& en année. Le régime de
croisiere est atteint a partir de I'année 1 carenoente ne cesse pas d’augmenter jusqu’'a
'année 5, mais a partir de I'année 5, la ventéeresnstante. En somme, la durée de vie de

notre projet peut encore aller plus loin (5 & 10apses le retrait de I'assistance extérieur
(organisme financier).

2.2.4- L'impact du projet

Le projet a un impact économique et un impact emviemental.

2241-Avantage et probléme posés au niveau économigue de
notre projet
» Avantages: l'augmentation du volume de vente dans cing &t I'objet de

'augmentation de notre CA, et aussi notre réseltae fait augmenter I'argent entrant

dans notre pays (par exemple : augmentation ded&imersé a I'Etat par la société).

Donc, notre projet participe a la reconstruction’éeonomie nationale.

» Problemes: la dévaluation de monnaie nationale risque déugeer I'évolution de

notre CA, de méme pour notre résultat.

2242-lmpact environnemental

Notre projet est compatible avec la reconstruaties mondes ruraux et urbains.
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Section 3- Evaluation sociale

Du point de vue sociale, plusieurs intéréts somtifestés par la création.

3.1- Création d’emploi

Cette activité offre de possibilités d’embauchenité pourra embaucher des employé
temporaires pendant I'exploitation de I'entreprisé plus. Les quinzaines d’employeés

permanents jusqu’a sa cinquieme année. Une bomtie ga chdmage pourra étre résorbée.

C’est aussi un indice d’importance de ce projat,capacité de créer des emplois,

surtout pour les jeunes chémeurs.

3.2- Développement social de la région

L’activité est permanente et génératrice de resgmuvant contribuer a la stabilité
des revenus des bénéficiaires dans la région. dlésaéon de ce projet aura également un
effet multiplicateur pour le développement du sectians la région car le marché de produits
est loin d’étre saturé dans la région.

La création de groupement d’artisans n’est pasa#ter. L’augmentation de revenus
aura pour impacts : accroissement de I'épargneéetldppement des activités de caisses

locales.
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CONCLUSION GENERALE

L’amélioration des produits en cuirs reste tougowm grand souci pour I'artisanat
malagasy. Partant de ce probléme, dans le butvdedar la qualité des produits artisanaux a

base de cuir a incité la création de ce projet.

Pendant notre étude sur terrain, nous avons pataten que la rareté des matieres
premiéres, son co(t est plus élevé, outre le madgsidormations des artisans dans notre

domaine, il N’y a pas visiblement une norme adaptéeproduits artisanaux malagasy.

Cependant le marché artisanal reste promotewugeh période d’arrivée des
touristes, il y a aussi des marchés étrangers cOM@OA, SADC, ainsi que les autres pays

consommateurs a savoir la France, I'ltalie, AfrigiueSud... )

Ce projet apporte des valeurs ajoutées et deliatsexcédentaires en plus de création
des divers emplois et motivation des jeunes adidamormalisation des produits en cuir a

Madagascar.

En bref, la mise en place de ce projet entraitiestallation des autres infrastructures

comme I'électrification des milieux ruraux ou seuvent les petits artisans.
On peut voir en perspective la création d’écolisamnale pour aboutir a la recherche

des normes tant convoiter par I'artisanat malag@slon veut élargir le type de marché a

conguérir, on pourrait exporter les produits.
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ANNEXE 1 :Pourcentage des acheteurs selon les vendeurs

cas duMarché artisanal Pochard Behoririka :

Marché local
Vendeurs.  Types de produits | Etrangers Malagasy
Bas de gamme 10% 90%
1 Moyen de gamme 30% 70%
Haut de gamme 80% 20%
Bas de gamme 15% 85%
2 Moyen de gamme 20% 80%
Haut de gamme 70% 30%
Bas de gamme 15% 85%
3 Moyen de gamme 25% 75%




ANNEXE 2 :Pourcentage des acheteurs selon les vendeurs
cas duMarché artisanal de la route digue

Marché local
Vendeurs,  Types de produits | Etrangers Malagasy
Bas de gamme 30% 70%
1 Moyen de gamme 50% 50%
Haut de gamme 85% 15%
Bas de gamme 25% 75%
2 Moyen de gamme 45% 55%
Haut de gamme 50% 50%
Bas de gamme 35% 65%
3 Moyen de gamme 50% 50%
Haut de gamme 80% 20%
Bas de gamme 35% 65%
4 Moyen de gamme 40% 60%
Haut de gamme 75% 25%
Bas de gamme 25% 75%
> Moyen de gamme 48% 52%
Haut de gamme 80% 20%




ANNEXE 3:Pourcentage des acheteurs selon les vendeurs
cas duMarché artisanal d’Andravoahangy

Marché local
Vendeurs.  Types de produits | Etrangers Malagasy
Bas de gamme 20% 80%
1 Moyen de gamme 40% 60%
Haut de gamme 60% 40%
Bas de gamme 25% 75%
2 Moyen de gamme 75% 65%
Haut de gamme 65% 35%




ANNEXE 4 : cadre logique du projet

DESCRIPTION [e)Y] SV HE/C
BUT : Promouvoir le secteur deNombre de gens | Enquétes
I'Artisanat qui s'intéressent | personnelles et
aux articles en cuir sources
d’informations
(INSTAT,
CENAM,...)
OBJECTIFSSPECIFIQUES :
Promotion des articles en cuir | Nombre de Vérification sur | Disponibilité des
Produits adaptés aux attentes | fournisseurs terrain matieres
des clients avantageux Etude de marchgpremiéres et des
Amélioration du secteur de Part de marché (enquéte) matériels
I'Artisanat globale et celle de Cohérence des
I'atelier intuitions a la
Situation réalisation
économique de la Compétitivité du
population prix

RESULTATS ATTENDUS :
Qualité des articles
correspondant aux normes
Quantité de production optima
Ventes maximales

gQuantité produite

Normes de qualité

Quantité vendue

Reglementation
en vigueur, lois,
normes, ...
Fiche de
production

s Entretien régulier
des machines
Bonne
organisation
Stratégies
efficaces

ACTIVITES : Encadrement

Qualité des articles

D

Vérification su

r Disponibilité des

technique du personnel terrain matieres
Fiche de premieres et
production matériels
Fiche technique
Compte de
résultat
MOYENS :
Personnel Nombre de Fiche de paie | Disponibilité de
Financier personnel Fiche tous les moyens
Matériel Quantité des d’investissement Formation
Technique matériels Fiche de réguliere des
Technique production ouvriers
moderne Bon de

commande et
facture
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