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La situation économique mondiale est en perpétéeibdution. Nous assistons actuellement a
une montée de la mondialisation, c’est en effefplitnoméne incontournable. Aucun pays ne
peut éviter la globalisation des échanges. Le psasede mondialisation peut étre caractérisé

par I'interaction de trois conditions, a savoir :

- La mondialisation des ressources, la circulatios derchés et l'importance

mondiale du jeu concurrentiel.

- L’invention de nouvelles techniqgues de communicatet d’information trés

performante.

- L’ampleur mondiale que prend le régime politiqueacterisé par la symbiose

entre '’économie de marché, le pluralisme et laaléatie.

Cette mondialisation du phénomeéne d’Audit n'échapps aux pays sous-développés du
Tiers-monde, tel que Madagascar. Cette influencéraduit par les pratiques financieres
internationales, notamment a travers les filialedes Sociétés apparentées des grandes

Entreprises occidentales qui ont emmené leur uésea

En ce moment, les Audits sont accomplis essentielle a la requéte des propriétaires
d’entreprises qui veulent avoir la confiance qué leomptabilité est correctement tenue et

gue leurs actifs liquides sont convenablement cahiligés.

Le cabinet d’expertise et audit financier Mamiso&TRIMANETRIMANANA se présente

parmi les plus jeunes cabinets d’expertise de oS

Elle doit alors pratiquer une politique rigoureusgaptée a la normalisation comptable
mondiale afin de mieux se déployer dans son domaine€le devancer ses éventuels
concurrents, qui sont plus agés, méme s’il n’estqueestion de marketing da a un probleme

déontologique.
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On sait que la mondialisation exige une grande éitiygté de la part des entreprises. La
compétitivité est, en fait, composée d’'une compiétitprix et d'une compétitivité hors-prix.

La compétitivité hors-prix représente 'ensembls datres catégories d’arguments de vente

telles que la qualité, la différenciation de praslufinnovation et le service aprés-vente.

En ce qui concerne la compétitivité prix, la quastia plus pertinente est celle de la
détérioration des codts unitaires qui comprenrautte les salaires, la productivité du travail
et les autres codts de production. Des étudesémélé la supériorité de la productivité du
travail des pays industrialisés par rapport a ade pays en développement.

En effet, les erreurs stratégiques commises papdgs en développement sont surtout liees
aux composantes de la compétitivité hors prix (W/ation et différenciation de produits, les
problemes de qualité, le délai de livraison, leviser aprés-vente, la disponibilité des

produits).

Les entreprises locales sont victimes d’'une coeoae impitoyable imposée par les sociétés
délocalisées et les produits d’'importation.

Entre autre, la gestion des stocks est un obsiaertant pour les entreprises industrielles
ou commerciales a Madagascar, entrainant une éndiffi@ulté, pas seulement pour les
auditeurs lors de I'inventaire final mais aussi ptas propriétaires des ces entreprises dans

I'accomplissement des taches quotidiennes.

La situation actuelle exige aux dirigeants une deamne grande capacité de management afin
gu'ils puisent anticiper les problemes et prendserhesures nécessaires. En période de crise,
la direction d’'une entreprise réclame un systemecal@rdle approprié afin d’optimiser

I'efficacité de la gestion et d’éviter les défailtzes ou les fraudes.

hY

L'intégration a part entiére d’'un systéme de cdetrést la base de la compétitivité de

I'entreprise.
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C’est la raison pour laquelle ce présent mémoitegsenté vers « L'audit des stocks et
plus précisément au sujet d’'une société « ZonechRmmnceci dans le but d’améliorer la

gestion des stocks de I'entreprise.

En effet, afin de mettre en pratique toutes lesna@sances acquises pendant les quatre (04)
années de formation théoriques en Gestion, fili@oenptabilité et Finances a I'Université

d’Antananarivo, un stage en entreprise doit éto®pli.

Stage cloéturé par I'élaboration d’'un mémoire dediéudes sur un théme bien déterminé en

vue de I'obtention du dipldme de « Maitrise en @estoption Finances et Comptabilité. »

Ainsi, c’est a travers les recherches qu’il effectdurant le stage que I'étudiant prend
réellement conscience de la nature, du conteneshtcanismes des diverses activités qu'il

devra accomplir tout au long de sa vie professild@ane

Les raisons essentielles du choix de ce théme téntiéerminées d’'une part, par l'intérét
accordé actuellement a 'audit, une technique afcque demande I'entreprise pour assurer
sa rentabilité et sa pérennité ; et d’autre pat,Ijfmportance accordée aux stocks dans une

grande société industrielle.

Ce travail peut contribuer a éclairer des probléegmsomiques contemporains et a apporter
des suggestions pour réduire les dépenses d'umepese. Par conséquent, I'entreprise

diminuerait le risque de rencontrer les difficulbdgjeures comme l'insuffisance de liquidité.

C’est pour cela que j'ai orienté mon choix et déaiteffectuer ce stage au sein du Cabinet
d’Audit Mamisoa RATSIMANETRIMANANA (CMR) et en guis d’études sur terrain, la

Société EPSILON sera I'exemple concret afin de maeth pratique les techniques d’audit.

En effet, le cabinet doit adopter des plans adégaiaes objectifs et fait appel a des mesures
correctives qui s'avérent indubitablement nécessainais par ailleurs, 'audit externe a ses
limites en ce qui concerne son application au degiorganisations. Les dirigeants ne peuvent

s’attendre a une assurance absolue. |l offre samtemme assurance raisonnable.
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De ce fait, pour traiter ce theme, les quatre geanmhrties ci-aprés sont proposees :

» La premiére partie vous fera découvrir une présiemtgénérale du cabinet
d’Audit Mamisoa RATSIMANETRIMANANA (CMR), la présdation de
la société auditée qui n’est autre que la soci®8IEON et enfin la théorie

générale de l'audit.

» La deuxiéme traitera les problemes rencontrésderBaudit de la société
EPSILON;

» La troisieme décrira les suggestions et les prdéipasi de solutions pour

I'amélioration des traitements de la gestion deskst.

» Laderniére partie présentera les solutions reteatiees résultats attendus.
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1" partie:
Présentation génerale
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Chapitre | : Présentation du cabinet d’expertise

Section 1 : Historique du cabinet

Le Cabinet a été fondé par deux Experts Comptail€$nanciers, diplomés et membres de
I'Ordre des Experts Comptables et Comptables Agdeedladagascar (OECCAM), ayant
acquis plus d’'une dizaine d’années d’expériencass diversifiees dans des différentes firmes
et de haut niveau, soit dans des cabinets dAuditedlement membre du réseau

mondialement reconnu, soit dans des entreprisesnbens.

Le Cabinet a été créé depuis 1998 sous la déndomnae NPNM Audit et devenu
actuellement Cabinet Mamisoa RATSIMANETRIMANANA (R}, ayant un capital social
de FMG 80 000 000, divisé en des parts sociales.

Ses équipes sont constituées d’experts et desatslitollaborateurs de haut niveau avec de
solides formations de base dans le domaine de if,add management, du droit, de

I'informatique, des finances ainsi que de la corhitité et de la fiscalité.

Ces formations suivent les nouvelles techniquesndeagement et les méthodes d’Audit
modernes généralement reconnues. Les équipes rirg, autres, forgé leurs compétences
internes, soit par des séminaires de formation dgweloppent les techniques d’audit
international et moderne, soit par 'encadremectineque des Experts.

Actuellement, I'effectif de son personnel est dente deux (32) dont la répartition est la
suivante :

e Un gérant associé

* Une assistante de direction

e Un responsable du personnel

* Un coursier

* Un chauffeur

* Deux femmes de ménage

* Une standardiste

+ Des informaticiens

RASOLONJATOVO Harinivo 12
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* Des consultants marketing

e Un consultant juridique

e Des auditeurs superviseurs

* Des auditeurs juniors, qui se divisent en junioes juniors 2
» Des auditeurs assistants

* Des comptables

Depuis 1998, la filiale du plus grand cabinet destg-comptables de I'lle Maurice qui se
nomme« De Chazal Du Mée XDCDM) a été créée a Madagascar, mais initialement orienté

dans le conseil en gestion dans différents domaines

En 2001, avec le partenariat d’'un membre de l'omdies Experts Comptables Agrées de
Madagascar c’est-a-dire le Cabinet Mamisoa RATSINFARIMANANA, la société DCDM

Audit a Madagascar est créée.

Cette filiale de Madagascar compte plusieurs igetions en son actif aussi bien dans le

secteur privé que les organismes de financement.

Entre autre, le cabinet offre aussi un stage audiatts qui veulent déja s’orienter dans le
domaine professionnel de I'audit, et sans oubéierdtages de fin d’études pour les étudiants

qui préparent leur mémoire.

Et si les employés veulent encore approfondir teumaissance, ils sont libres de poursuivre

des formations qui leur sont nécessaires danvieyrofessionnelle.

En ce moment, le siege social du Cabinet MamisodaRMNANETRIMANANA (CMR) se

trouve a lI'lmmeuble Les Rosiers® £tage, Rue Elysée Ravelontsalama Antsahavola
Antananarivo 101.
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Section 2 : Structure organisationnelle

1/ Organigramme

L’organigramme du cabinet se présente comme suit :

ASSOCIE — GERANT

Informaticien

Assistante de direction

Coursier Femme de
ménage
Standardiste
Consultant
Juridique Responsable du
personnel
Auditeurs
Comptables Marketing
Consultant
RASOLONJTATOVO Harinivo 14
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2/ Organisation du cabinet

L’organisation du cabinet répond aux normes dersigien par cascade conformément a la

pratigue généralement reconnue en matiere d’Atidiaeticule de la maniére suivante :

Supervision des missions, assuré par I'expert conmgdtle et financier:

- La planification de l'organisation ainsi que la euopsion des travaux de

vérification et de I'établissement des rapportsmigsion ;

- Les discussions (avec le chef de mission) du démoeiht, des écritures de

régularisations ainsi que toutes difficultés évehléis des missions avec les clients ;

- Le respect de contréle de qualité des travaux

La conduite des missions sur terrains est assuréeamp des auditeurs expérimentés,

agissant a titre de «Senior chef de mission » :

- La répartition des taches sur le terrain et étadheent des programmes de

vérification ;

- La vérification des réalisations des travaux darddm et de 'avancement ;

- Le compte rendu (a 'Expert comptable en chargelaksier) des difficultés et/ou

problemes sur le terrain ;

- L’établissement du projet de rapport de mission....

Les réalisations des travaux de vérification sontssurées par des auditeurs «junior » ou

«assistant »
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Section 3 : Activités et missions du cabinet

Le Cabinet fournit une large gamme de service cemgtt, entre autres, des travaux d’audit,
des conseils en gestion et des services de congdlisjues et fiscaux.

Le Cabinet intervient dans les domaines ci-apres :
- Commissariat aux comptes
- Audit comptable et financier
- Audit opérationnel
- Expertise et assistance comptable
- Assistance juridique et fiscale
- Etudes de marché
- Etudes de faisabilité de projet et programme
- Suivi et évaluation de projet et programme
- Organisation et systeme d’information
- Stratégie de développement

- Recrutement et formation

Comme tous les autres cabinets, les activités dthin€apeuvent étre résumées comme suit :

1/ Commissariat aux comptes

Il consiste a la certification des comptes et désrimations financieres. Un examen est fait en
vue de la régularité, la sincérité et I'image feleles comptes et de s’assurer que les

informations sont cohérentes.

2/ Audit comptable et financier

Il consiste a un examen des états et des informmfinancieres en vue d’émettre une opinion
sur la sincérité et la fidélité de leur présentagmur un exercice conformément aux regles

comptables.
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3/ Audit opérationnel

Il consiste a réaliser une analyse systématique lssir plans économique, juridique,
organisationnel, technigue et financier d’une dig&iou fonction de I'entreprise.
Il a pour but d’évaluer la performance et I'ideitg@ftion des possibilités d’amélioration qui se

situent dans le domaine de I'Economie, de I'Efficie et de I'Efficacité.

4/ Expertise et assistance comptable

Les travaux d’expertise consistent a une révisipappréciation de la comptabilité, a un
travail de vérification, a une organisation comfeatt a une analyse de fonctionnement sur le
plan économique, juridique et financiere. AinsiClabinet répond aux besoins des entreprises
confrontées a des problemes comptables tels que :

Vv L’élaboration d’'un systeme comptable adéquat,

Vv L’assistance comptable,

Vv La préparation des états financiers,

\/

Le rattrapage comptable.

5/ Assistance juridique et fiscale

Le Cabinet répond aux besoins des entreprisesardgfrs a des problémes d’ordre juridique
et fiscal. Il met a la disposition de I'entreprikes conseils sur la forme, la fusion, la

liquidation, la privatisation, ... pour l'aider a adare 'opération la plus profitable.

En outre, il élabore des planifications fiscalesvee d’établir les déclarations d’'imp6t. De
plus, il offre des conseils sur les dispositiossdies en vigueur.

6/ Etudes de marché

Avec des techniques quantitatives et qualitativies, études sont orientées vers le

positionnement de I'entreprise face a ses conctsren
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7/ Etudes et faisabilités de projet et programme

Les études de faisabilité de projet comprennentalie@ation économique, l'analyse de

tendance, I'élaboration de prévisions et de pasitonent.

8/ Suivi et évaluation de projet et programme

Le Cabinet peut intervenir pour le suivi et I'évaion de projet et programme. Il vise

essentiellement la rentabilité de I'investissement.

9/ Organisation et systeme d’information

Le Cabinet intervient dans la sélection, le dévedopent, la mise en place d’'un systeme
d’information qui répondra le mieux aux besoind’detreprise.
Il assure que le systéme reste opérationnel anggti Ainsi, pour répondre aux exigences, il

peut procurer les meilleurs outils du marche.

10/ Stratégie de développement

Pour des solutions pratiques, il propose une ptatibn stratégique et financiere, une
politique de prix et portefeuille client, revuesrusturelles des fonctions unités ou

département de I'entreprise, études de faisaliitdvaluation de risques financiers.

11/ Recrutement et formation

Le recrutement et la formation sont des nécessltésont pour mission d’accroitre la
productivité de I'entreprise. Pour ce faire, le Dab élabore un programme de formation
susceptible de répondre aux besoins.

Il met I'accent sur le développement des compétenudividuelles, le travail en équipe, la

motivation, le service client, ...des thémes selesrkesoins.
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Chapitre Il : Présentation générale de la sociétéualitée

Les activités menées sous régime franc sont palrenpent le textile. Les entreprises franches
constituent I'un des principaux moteurs de dévetopgnt industriel du pays. Elles sont
pourvoyeuses de devises, produisent des recettgpaitation et forment un bassin d’emploi

industriel.

Méme si les sociétés « zones franches » ont t@wes problemes démesurables durant la
crise économique de I'année 2002, elles ont pu eenda pente depuis quelques mois et ont

pu poursuivre leur activité normalement.

Mais afin de mieux comprendre I'audit des stockmjsallons étudier un cas concret sur la
gestion des stocks de la soci®BSILON qui est une zone franche dans le domaine
textile.

Section 1 : Historique de la société

La sociéte a été fondée en 1992 par Messieurs SEEHNELLER et Jean Pierre CUA sous la
dénomination sociale EPSILON », S.A.R.L, qui a pour capital social un milliard de francs
malagasy (FMG 1 000 000 000) divisé en 200 00CspEgtles ayant une valeur nominale de
FMG 5 000, a savoir :

U Monsieur Yves SCHNELLER 172 000 parts
Y Monsieur Jean Pierre CUA 28 000gart

Ces parts sont réparties entre eux dans les properigui viennent d'étre indiquées,

correspondant a leurs apports respectifs et gg’sthat libérées intégralement.

La durée de la société est fixée a 99 années ateordp la constitution définitive de la
société, sauf les cas de dissolution anticipéeegordrogation prévue aux statuts.
L’effectif du personnel employé dans cette Socikigasse la centaine dont des ouvriers et le

personnel administratif.
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Comme c’est une société de production, les ouvserd plus nombreux que le personnel

administratif.

En tant que Société de production en matiere déleela Société EPSILON se présente
parmi les grandes entreprises industrielles danglemaine a Madagascar. Ainsi, si elle veut
encore tenir sa place dans le marché internatianatenationale, elle se doit de suivre une
politique rigoureuse dans I'amélioration de son cf@nnement pour dépasser ses

concurrents.

Le siege social se situe a la Route d’Alarobia Ahilmanarina 101 Antananarivo qui se
divise en EPSILON 1 et EPSILON 2, tous deux sevimotitous a Ambohimanarina.

Section 2 : Structure organisationnelle

DIRECTEUR GENERAL

Assistante de
v Direction

Y

Directeur Administratif et Fhancier

A 4 A 4 A 4

Département Comptabilité et Département Département
Personnel Transit Production et Stock

\ 4 \ 4 l l A 4 A 4

Comptable Caissief Transitaire Commerciale| | Quvrier Mécanicien
Coursier

A 4 A 4

Responsable Magasinier
personnel
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Section 3 : Activités et missions

La société EPSILON a pour objet principal de fattieectement ou indirectement par
I'intermédiaire de filiales :

» La conception, la création, la confection et larifzdiion de tous vétements et de tous

autres articles en textiles.
» La commercialisation de ces vétements et article&tranger et dans le pays méme.
Et enfin, d’'une maniére générale toutes opératonsmerciales ou financieres, mobiliéres ou
immobilieres pouvant se rattacher directement dir@ctement a I'objet social et susceptible

d’en favoriser le développement et la réalisation

Chapitre Ill : Théorie générale sur la méthodologie

Section 1 : Théorie générale sur I'audit

1/ Définitions

L’Audit consiste en un examen occasionnel ou pégioel sur pieces et sur place des activités
d’un ou plusieurs organismes en vue d’aider leerdéts responsables a améliorer la gestion

et les résultats de ces organismes.

Cet examen comporte des contrbles, des jugemenialel@ et des recommandations sur les
politiques, les objectifs, les procédures, lesrimfations et les moyens, il est assuré par des
personnes indépendantes de la hiérarchie, nonnsaiples de I'organisation et de la gestion

des activités qu’elles examinent.

L’audit porte sur des informations relatives a figts (informations financieres, informations
de gestion, informations techniques...), plus rardraenles faits eux-mémes.

Les différents types d’audit se définissent en fimmcde leur objet : I'audit financier, l'audit
opérationnel et l'audit a objectif étendu ou évaraglobale. Mais ce qui nous intéresse,

c'est I'audit financier.
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Selon PORTER et BURTON

« L'audit, en général, est I'examen d’informaticar pne tierce personne (autre que celle qui
les prépare ou qui les utilise) avec l'intentiogtdblir leur véracité par référence a un critere
de qualité et faire un rapport sur les résultatseteexamen avec le désir d’'augmenter I'utilité

de l'information. »

L’audit est un examen suffisamment étendu d’unamiggation en vue d’émettre une opinion
sur la fidélité de leur présentation conformémeunk a&égles comptables appropriées a
I'organisme en question. Mais quoi qu'il en soibkse de tout audit est I'état financier.

De nombreuses définitions de I'Audit Financier a¥t€ proposées par des différentes

organisations professionnelles nationales, régemail internationales.

D’aprés OECCA-F (Ordre des Experts Comptables et Comptables Apgrées
« L'Audit financier est un examen auquel procedgrofessionnel compétent et indépendant
en vue d’exprimer une opinion motivée sur la régideet la sincérité du bilan et du compte

de résultat de I'entreprise. »

Selon UEC-Europe(Union des Experts Comptable) :
« L'objet de I'Audit des comptes annuels est d’ererune opinion sur le fait de savoir si
ceux-ci traduisent fidelement la situation de Izi8@ a la cloéture du bilan, de ses résultats

pour I'exercice examing, en tenant compte du droites usages ou I'entreprise a son siege. »

Selon I'ordre des Experts Comptablespour un souci d’harmonisation (1966)
« La révision comptable est I'examen auquel procede professionnel compétent et
indépendant en vue d’exprimer une opinion motiwéda régularité et la sincérité du bilan et

des comptes de résultats d’'une entreprise déteensiné

D’aprés IFAC (Institutions Financieres et Administratives des1(ptes) :
« L’Audit financier est un contréle de I'informatidinanciere émanant d’'une entité juridique,

effectué en vue d’exprimer une opinion sur cettermation. »
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D’aprés Guy Benedict et René Kéravel

« L’Audit financier est 'examen auquel procéde pmofessionnel indépendant et externe a
I'entreprise en vue d’exprimer une opinion motivear la régularité et la sincérité des

comptes annuels. Ceux-ci doivent donner une imadpdef du résultat des opérations de
I'exercice écoulé, ainsi que la situation finaneiét du patrimoine de la société a la fin de cet

exercice. L’Audit financier aboutit tout naturellent a la certification des comptes annuels. »

D’aprés Jean Raffegeau, Pierre Dufils et Didier d&énonville

« Fondamentalement, I'audit est un examen critiguiepermet de vérifier les informations
données par I'entreprise et d’apprécier les op@matet les systéemes mis en place pour les
traduire ; il en résulte qu’originellement l'audist un examen critique des informations
d’ordre comptable, effectué par un expert indépenda vue d’exprimer une opinion motivée

sur les états financiers. »

En synthése,’Association Techniqgue d’Harmonisation (ATH) a proposé la définition
suivante :

« L’Audit financier est un examen auquel procederofessionnel compétent et indépendant
en vue d’exprimer une opinion motivée sur la fickivec laquelle les comptes annuels d'une
entité traduisent sa situation a la date de cléetirees résultats pour I'exercice considéré en

tenant compte du droit et des usages du pays®a slbn siege. »

2/Eléments, principes fondamentaux et aspectcpaetis

2.1/ Eléments fondamentaux

La définition que I'ATH a proposée fait ressortisléléments fondamentaux suivants :

» Caractere professionnel de I'Audit
L’Audit requiert une méthodologie et des technigsiescifiques reconnus par les praticiens.
Cela veut dire que I'Audit devrait étre effectuéoseune démarche bien définie qui se veut
étre logique et structurée selon les techniquesopppes et mondialement utilisées par les
professionnels de l'Audit. Il en ressort que lesoraphes ne sont ni empiriques ni

improvisées.
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» Examen suffisamment étendu
L’auditeur doit obtenir le maximum d’informationgiyante pour pouvoir émettre et soutenir
I'opinion. L'information probante comprend les pasgustificatives et les livres comptables a
partir desquels on a dressé les états financieisusds les informations pertinentes pour les

finalités du travail d’audit.

Les livres comptables ne constituent pas a ewssed information probante, cette derniére
se situe a toutes les étapes de l'audit. L'auditecueille cette information probante de source
et de nature diverse en combinant les techniquewvédiication a savoir l'inspection,

I'observation, I'enquéte, le calcul et I'analyse.

» Inspection consiste a examiner plus ou moins rapidement owtirusement et a
comparer entre eux les biens physiques, les dodsnaetries registres ainsi que les pieces

justificatives.

» Observation consiste a regarder quelqu’'un a appliquer urtetreent ou une
procédure. L’auditeur a recours a I'observatiors loe test dit « test de cheminement » c’est-
a-dire le recoupement des systemes et proceducesedavec la réalité ou des tests dit « test

de conformité » qui consiste au contrdle d’appiczati’'un élément du contrdle interne.

» Enquéte consiste a chercher, a obtenir des renseignenmrtinents auprés des
personnes bien renseignées a l'intérieur et adreedr de I'entreprise. Les enquétes peuvent
étre des demandes officielles envoyées par éalésatiers comme les confirmations des
soldes de banque, tiers, bailleurs.

» Calcul: consiste a refaire les opérations arithmétiquasées sur les pieces ou dans

les livres comptables ou a les vérifier au moyegaleul différent (calcul de vraisemblance).

» Analyse: consiste a identifier les éléments entrants dansomposition des états
financiers ou d’'un compte afin de déterminer lgseats qu’il y a lieu d’étudier, soit a étudier
des relations existant entre les éléments d’inftiona financiéres et autres, comme la revue
analytique qui constitue un exemple d’analyse : gamraison de données des 2 exercices et

analyse des variations.
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* Opinion motivée
L’opinion donnée par les auditeurs doit étre oliyecet indépendante car elle engage la
responsabilité de I'auditeur.
Il faut comparer avec les normes et principes cabips et normes de vérification

généralement reconnus.

Les types d’opinion :
v/ Sans réserve.
v' Avec réserve : vrai a I'exception de....
v Défavorable

v' Refus de certifier (bilan édité alors inexisteneecdmptabilisation)

» Référence a un caractere établi c’est-a-dire la fiité
La fidélité de I'information financiére regroupe faite les critéres ci-apres :
Régularité: la régularité est la conformité a la réglemaatatou, en son absence, aux

principes généralement admis.

La réglementation se compose des textes |égiskatifeéglementaires mais aussi des régles
fixées par la jurisprudence et des normes élabgoéedes organisations professionnelles

compétentes.

Sincérité ou encore fidélité le plan comptable précise que c’est I'applicatie bonne foi
des regles et procédures en fonction de la corarissque les responsables de comptes
doivent, normalement, avoir de la réalité et dmportance des opérations, évenements et

situations. Conformité par rapport aux principesptables généralement reconnus.

Efficacité . constituée d'un ensemble d’autres criteres (@éxaes susceptibles de se
combiner avec les criteres de régularité et deésiid} c'est-a-dire : économie (dans
I'acquisition des ressources mises en ceuvresyiaffie (rapport entre biens et services
produits avec le minimum de ressources utiliséeffjcacité (le moyen ou mesure, sans
considération de leur importance dans lesquelbués visés ou les effets recherchés ont été

atteints.
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Image fidele: « les comptes annuels doivent donner une imagdefdu patrimoine, de la

situation financiére ainsi que des résultats dm&@été. »

L'image fidéle sert de référence lors de l'étaldiment des comptes annuels. Le plan
comptable reprend ce principe en précisant : 'eftet de présenter des états reflétant une
image fidele de la situation et des opérations’elgreprise, la comptabilité doit satisfaire,

dans le respect de la regle de prudence, aux tibligade régularité et de sincérité. »

Ainsi, dans le respect des regles comptables, detbge fidele se matérialise par des
informations supplémentaires comprises dans l'aardonnant aux différents destinataires
des comptes annuels des renseignements complérasraaibilan et aux comptes de résultat.
L’'image fidele constitue une référence a reteniurpeffectuer les choix lorsque plusieurs
méthodes peuvent étre utilisées pour établir leaptes annuels ou en cas d’absence ou

d’insuffisance des textes permettant de traduiréaiité.

» Considérations du contexte économique et juridiqueu I'entreprise a son siége
On s’apercoit que I'’harmonisation des techniqueAudit connait encore des limites

géographiques.

De plus, le PCG 87 Malagasy précise que : « Lets diaanciers sont destinés a mieux
traduire une image aussi fidele que possible debtée économiques et financieres de

I'entreprise. »

2.2/ Principes fondamentaux

Pour comprendre les fondements du processus d’Ailést nécessaire de faire ressortir les
principales caractéristiques de ce métier.

L’Audit est une profession libérale réalisée pas drperts indépendants et la mise en ceuvre
des ces méthodes et outils se fait a travers detesnd’'emploi standard de plus en plus

rigoureux.
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Les principes fondamentaux de cette activité Emsuivantes :

- L’objectif de I’Audit financier

Le but de I'Audit financier est de permettre I'aiedir d’exprimer une opinion sur la fidélité
avec laquelle les états financiers présententtimtsdn financiere de I'entreprise selon les
principes comptables généralement admis appligeéka dnéme facon que pour les états

financiers précédents.

L’objectif de I'état financier est I'expression die opinion motivée sur la régularité et la
sincérité des comptes.

L’opinion de l'auditeur ne constitue ni une garamuant a la viabilité future de I'entreprise
ni un témoignage quant a l'efficacité ou I'efficendont les dirigeants ont fait preuve dans la
gestion de I'entreprise y compris dans le domaineanhtrdle interne.

L’objectif de I'auditeur n’est pas de mesurer, tBipréter et de communiquer les évenements
financiers affectant I'entreprise mais seulementpdsuver que ce qui lui est présenté est
conforme aux principes comptables a partir descpaais établis les états financiers.

Chaque poste des états financiers comporte un bteseaiiassertion a I'égard des aspects
suivants :
= Valeur: I'élément d'actif ou de passif est porté dans tmmptes a une valeur
appropriée.
= Appartenance a une date donnée I'élément d'actif appartemdiectivement a
I'entreprise.
= Mesure: le produit ou la charge résultant d'une opéragst comptabilisé au montant
approprié et imputé au bon exercice.
» Présentation le poste est présenté conformément au prin@pgtable généralement
reconnu.
» [Intégralité: aucun élément du passif ou de I'actif et aucypération n'a été omise.
» Réalité des opérationsles opérations ont effectivement eu lieu et eonaient bien
les comptes de I'entreprise.

» Existence a une date donnée, les éléments d’actif ou dsifpexistaient.
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- Le processus d’Audit

Dans la démarche d’obtention et d’évaluation desltéts probants nécessaires a la formation

de son opinion, il est admis que l'auditeur s’aplir des sondages et sur son jugement.

Quelle que soit la nature et I'étendu des travadwdit, il est donc admis que I'opinion

comporte un certain risque d’incertitude.

Il est généralement reconnu que le processus dtAodiporte trois (03) niveaux d’approches
fondamentaux permettant d’accumuler les élémentgrel@gves nécessaires a la certification

finale.

Ces trois (03) niveaux d'approches dont le poidgeven fonction du contexte de I'entreprise

peuvent se résumer comme Ssuit :

- Acquisition d’une connaissance générale de l'emisepqui permettra de définir
préalablement une stratégie de vérification.

- Evaluation du contréle interne : assorti de testcdeformité a lissue desquels est
apprécié I'étendu des programmes de vérificatioresucomptes.

- Examen des comptes et des états financiers quuiagiget de réunir suffisamment
d’informations probantes sur les opérations, lédexoet autres renseignements contenus dans

les états financiers pour pouvoir étayer convemablg le rapport d’Audit.
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Schéma général de processus d’audit

Obtention de la lettre de mission

Prendre en considération

les facteurs externes | «———| (Avoir le maximum —

l

Acquisition d’'une
bonne connaissance
des affaires du client

d’information en
général)

|

Prendre en
considération les
facteurs internes

Evaluation de la compétence et de
l'intégrité des dirigeants

A 4

Evaluation préliminaire du risque

\ 4

Utilisation d’examen analytique pour repérer les

secteurs a problemes

l

Elaboration du plan de vérification initiale engayant sur le

contrble interne

|

Etude du S.C.I

l

Procéder a I'évaluation du S.C.I

!

Déceler les lacunes
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l

Concevoir les procédés de corroboration (remplaoeme

l

Exécuter des sondages de conformité

l

Evaluer les risques, s’appuyer sur les contrélesnes pour
déterminer la nature, I'étendue et le calendrievétdication

des comptes

l

Appliquer le programme de vérification des comptes

|

Evaluer les informations probantes

Information probante = ? Suffisante

Oul

v

NON

|

Délivrer le rapport

additionnelle

Recherche des informations probante

[72)
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Afin de mieux élaborer les travaux, il est nécassal’avoir des informations fiables.
L’information probante comprend les piéces jusdifices et les livres comptables a partir
desquels on a dressé les états financiers et tiest@sformations pertinentes pour les finalités

des travaux d’Audit.

Les livres comptables ne constituent pas a euws smd information probante, I'information
probante se situe a toutes les étapes de I'Auditditeur recueille cette information probante
de source et de nature diverse en combinant ldmitpees de vérification a savoir :

I'inspection, I'observation, 'enquéte, le calctllanalyse.

- La mission d’audit

La mission assignée a l'auditeur varie en foncti@s pays et des circonstances, selon
I'évolution historique de 'audit.

Dans les pays anglo-saxons, I'auditeur « auditest>habituellement le réviseur externe de
I'entreprise ; il peut se voir confier d’'une missiconnexe qui dépasse la certification des

comptes.

Dans les pays de droits positifs et de traditisasdophones tel que Madagascar, il existe tres
souvent un dualisme entre la révision contractuetléa révision légale. La révision Iégale
c’est-a-dire effectuée dans le cadre d’'un contableuel prévu par la loi est réalisée par les
commissaires aux comptes.

L’appellation d’auditeur externe semble donc s'apmr dans le cadre d’une révision
contractuelle. Et qui plus est ces 2 catégoriesddiseurs comportent un point commun : la

certification des comptes annuels.

- Professionnalisme et éthique

Afin de garantir la qualification des auditeurdaetreédibilité des opinions émises, la plupart
des pays ont réglementé la profession.
L’auditeur et le réviseur comptable font partieeffet d’une profession généralement libérale

et donc soumis a une déontologie rigoureuse.
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= Formation technique et compétence

Le travail et la rédaction du rapport doivent &ftectués avec le soin nécessaire par des
personnes ayant une formation technique, une exqéiet une compétence suffisante en
Audit.

La formation de base de l'auditeur résulte génaraig d’'un cursus d’études aboutissant a
I'octroi d’un titre d’expert comptable qui lui peghd’exécuter le métier.

L’auditeur doit acquérir des connaissances et deypétences spécialisées dont il a besoin et
doit se tenir continuellement au courant de I'étiolu de la profession. De plus le cabinet
d’audit a I'obligation de respecter un taux de fation et de mise a jour des connaissances

adéquates pour chaque catégorie de collaborateur.

= Intégrité, Objectivité, Indépendance

L’auditeur doit faire preuve d’honnéteté et de énité dans I'exécution de son travail d’audit.

Il doit étre juste, il ne doit pas laisser de pg&uou de jugement précongu, entacher a son
objectivité.

L’indépendance de l'auditeur garantie de son opinimtivée est généralement reconnue a

travers 2 aspects :

* L’indépendance d’esprit (neutralité interdisant pdasance et rigueur) ;

* L’indépendance de fait (absence de liens avecrépnise auditée)

= Confidentialité

L’auditeur se doit de respecter le caractere centiél des informations recueillies au cours
de son travall, et ne doit divulguer aucune deirsiggmations a un tiers sans y étre autorisé
expressément ou en moins qu’il n'ait une obligatgale ou professionnelle de le faire. Cette
confidentialité s’appligue également a tous les ime®m de I'équipe ayant effectués la

mission.
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- Les responsabilités de I'auditeur

L’évolution historiqgue de I'Audit montre que la mien assignée a l'auditeur varie en
fonction des pays et des circonstances.

Afin de garantir la qualification des auditeurdaetrédibilité des opinions émises, la plupart
des pays ont réglementé la profession. C’est ginai Madagascar elle est régie par le décret
92/047 du 05 novembre 1992.

L’auditeur et le réviseur comptable font partieeffet d’une profession généralement libérale
et donc soumis a une déontologie rigoureuse, tglle la formation technique et la

compétence, l'intégrité, I'objectivité, I'indépenuze et la confidentialité.

Le travail d’équipe dans la pratiqgue de I'’Audit essentiel pour atteindre un haut degré de
qualité professionnelle. Une équipe d'auditeur cang habituellement: un associé
(partenaire), un manager, un senior chef de misglen juniors et des assistants. Chaque

membre de I'équipe a des responsabilités spéesiqu

Les réles de chaque intervenant dans la missionditAse définissent comme suit :

o L’associé représente la firme d'audit, 'associ& aesponsabilité finale d’'un mandat
et s’assure du respect de la norme d’audit. Ogtte fonction stratégique dans la
gestion du Cabinet, il a notamment les responsabitiuivantes : maintien du contact

avec la clientele, planification et supervision ldemission, signature des rapports
d’audit.

0 Le manager s'occupe de la planification et de [gestision ainsi que I'évaluation des
performances du travail effectué. Il est resporesalel I'évaluation des performances
du travail effectué.

o |l est responsable de la résolution des probléeedmiques d’audit et comptables, de

la revue du rapport de l'auditeur ainsi que ledséfmanciers et des lettres de
recommandations.
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0 Le senior a les responsabilités suivantes :

planification et supervision,

évaluation des performances du travail effectue,

résolution des problemes techniques d’audit et ¢alhgs,

rédaction du rapport de lauditeur des états firmsc et des lettres de

recommandations.

0 Les juniors et les assistants a différents niveaxgcutent le travail demandé par le
senior, chef de mission. lls sont responsablesedédution des procédures d’audit
pour la partie du travail demandé par le senigrdbivent informer le senior de tous

les problemes d’audit et comptable avant d’en descavec le client.

- Les normes d’Audit

Les normes d’audit régissent les activités destaudi externes. Les normes d’audit guident
l'auditeur dans chacune des étapes du processudit’@omme pour les normes comptables,
chaque pays peut posséder ses propres normes td'aldborées par l'association
professionnelle nationale des experts comptablggmoune instance publique.

Dans les pays qui n'ont pas de normes d’audit nal&s, les auditeurs adoptent généralement
les Normes Internationales d’Audit (ISA) ou lesmes d’audit généralement reconnues d’'un
pays dont le corps professionnel est établi dederdate (comme la France, le Royaume Uni,

les Etats-Unis).

Il existe deux (02) sortes de normes: norme ieteeh norme externe. Les normes ou
standards doivent étre distingués des procédégesaderniers se réferent a ce qui est fait,
tandis que les normes se réferent a la qualitéagtait.

Les normes d’audit se composent :

De la norme générale qui est en relation avec l'igjine professionnelle

- L'examen a été accompli par une personne ou desomees qui possedent une

formation technique suffisante et une expérienoéegsionnelle en tant qu'auditeur.
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- Dans toutes les questions qui se rapportent a daiom, une compléte indépendance
d’esprit doit étre conservée par I'auditeur.
- Tout le soin professionnel nécessaire doit étrenteau au cours de la réalisation des

contrdles et dans la préparation du rapport.

Les normes générales concernent les principes gtaba
» Comment doit étre fait le travail ?
» Comment présenter le travail ?

» Quelles sont les formations de 'auditeur ainsi geg compétences ?

De la norme de travail définissant ce que doit éleetravail d’audit et comment il doit étre

organisé

Ce sont des normes concernant les travails deoagiiins.
» Le travail effectué avec soin : comment le vérifter
» Le vérificateur a effectué I'évaluation du contraiéerne comme base qui lui
permettra de déterminer la nature, I'étendu dunchier de vérification.
» La réunion maximum des informations probantes apesir évaluer le

systeme de contrdle interne pour soutenir son opini

De la norme de rapport
- Le rapport doit indiquer si les documents finareigont présentés en accord avec les
principes comptables généralement acceptes.
- Le rapport doit déclarer si ces principes ont &seovés de maniére identique au cours
de la période soumise a contrdle par rapport @fige précédente.
- Sauf indications contraintes du rapport, les éldmeni figurent dans les documents
financiers considérés dans leur ensemble ou uirenaffon a I'effet de préciser qu’une

opinion ne peut étre exprimeée.

Quand une opinion générale ne peut étre exprimermotifs correspondants doivent étre
indiqués. Le rapport doit contenir sans ambiguité undication du caractere de I'examen de

l'auditeur, s’il en a pratiqué un, et du degré egponsabilité qu’il assume.
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- Précision ou définition de la portée de vérificatio

- Doit y avoir de 'opinion.

- Les états financiers sont présentés selon les rsorme

- Exprimer si les regles ou principes comptables caniqués aux lecteurs ont été

appliqués.

Chaque cabinet développe un outil afin d’accrofigtficacité de ses interventions tout en
assurant le niveau de qualité requise.

Ces outils constamment évalués et actualisés pegllide de qualité couvrent la totalité du
domaine d’audit depuis les travaux préalables ccéptation de la mission jusqu’a la remise
du rapport.

De plus, la majorité des normes d’audit fournissantlient de l'audit des procédures pour
obtenir réparation en cas de résultats insuffisamti®adaptés de la part de I'auditeur.

Les normes d’audit donnent des directives sur :
0 Les procédures a suivre.
0 Les responsabilités de I'auditeur.

o La rédaction du rapport d’audit.

- Le dossier d’Audit

Chaque mission effectuée par les auditeurs faijdiod’établissement de dossier standard.
Les dossiers d’audit rassemblent les documents tstgiels l'auditeur a consigné les
procédés qu’il 'a mis en ceuvre, les résultats Iqga’iobtenus grace a ces procédes,
I'information qu’il a recueillie et les conclusiongu’il a tirées dans I'exécution de sa

vérification et dans la préparation de son rapport.

Les dossiers d'audit servent a étayer le contenuagyport de l'auditeur y compris sa
déclaration relative au respect des normes d'aétitralement admis a aider 'auditeur dans

I'organisation et I'exécution de son travalil.
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On distingue les dossiers a caractére permanedbsgiers permanents, les dossiers courants
de I'exercice ou sont retracés toutes les vériioatrelatives aux comptes du dossier général
regroupant les éléments de planification, suivipgpamme de travail, questionnaire de
contrdle interne (QCI) du dossier systéme contelesninformations relatives aux procédures

du contréle interne de la société.

- Rapport de l'auditeur

Le rapport de l'auditeur sur les états financiews aient est généralement donné sur un

document séparé plutdt que sur les états finaneiersnémes.

De ce fait, le rapport doit soigneusement identifés états qui ont fait I'objet du contréle.
Cette identification apparait dans la phrase d'duve du rapport qui indique le nom de
I'entreprise, l'intitulé et la date des états fingamns.

Cette situation fait notamment ressortir que legsétinanciers sont préparés et établis par
I'entreprise.

L’opinion de l'auditeur résultant de son examen desuments financiers est tres détaillée,
avec des commentaires sur les examens qui ont ate, fet différents types de

recommandations.

Le rapport d’audit est fréquemment désigné commeckrtificat » de I'auditeur.
Pour I'établissement des états financiers, il esgée de définir les principes comptables

adoptes.

Le but de l'audit sera dans tous les cas de s'esgure les états financiers ou documents
comptables ont été établis en régularité avec texipes acquis comme fondement de la
comptabilité.

L’objectif de l'auditeur n'est pas de mesurer, dadtire et de transmettre les évenements
financiers affectant I'entreprise mais uniquemenidémontrer que ce qui lui est présenté est

approprié au principe comptable a partir desquais établis les états financiers.
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2.3/ Aspects particuliers de I'audit

Détection de la fraude :

La mission premiere de l'auditeur n’est pas orientérs la détection de la fraude. Cependant
les technigues mises en ceuvre peuvent permettdéader des mal versions ou mettre en
évidences certaines faiblesses de l'organisatiatepiibles de faciliter la réalisation de

certaines fraudes.

Dans ce cas des contrbles spécifiques sont misaee pour s’assurer qu’aucune fraude n'a

été commise ou en mesurer I'impact sur les congrtaesels.

Intrusion dans la gestion :

Dans le cadre légal, le commissaire aux comptedaitepas s’'immiscer dans la gestion.

Cependant son réle ne se limite pas a I'appréciadigosteriori des comptes annuels. Le
caractéere permanent de sa mission, les contaefs swec les dirigeants 'aménent & formuler
des avis et des conseils. Ces derniers présemecaractére préventif qui doit contribuer &

une meilleure qualité de I'information.

Dans un cadre contractuel, I'expert comptable petdgrer a sa mission des aspects
complémentaires, tels que des réorganisations @iest ou des études de gestion, mais |l

dépasse alors la révision des documents financiers.

Section 2 : Théorie générale sur I'audit des stocks

Notion des stocks

On entend par stock, I'ensemble des biens ou deges qui interviennent dans le cycle
d’exploitation de I'entreprise (matieres premiemnggmtiéres consommables...) pour étre soit
vendu en l'état (produits finis, produits intermeides, produits résiduels) ou en cours (en

cours de production), soit consommeés au premiageusa
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Il distingue les stocks proprement dits des pradost en cours. C'est I'ensemble des
marchandises, des matiéres ou fournitures, desetictes produits semi ceuvrés, des
produits finis, des produits ou travaux en courslet emballages commerciaux qui sont la

propriété de I'entreprise.

Le classement d'un actif en stocks (actifs coudawois en immobilisations (actifs non
courants) s’effectue non pas sur la base de lareata I'actif mais en fonction de sa

destination ou de son usage dans le cadre devitédtie I'entité.

Les stocks proprement dits comprennent :

a) Les marchandises acquises par I'entreprise, destinéétre revendues en I'état pur sur
I'interprétation de cette définition et son imparta sur le colt d’entrée. Les activités de

distribution sont ici principalement concernées ;

b) Les approvisionnements qui comprennent :

 Les matiéres premieres, c'est-a-dire les objetssudistances plus ou moins
élaborés, destinés a entrer dans la compositiorpaehiits traités ou fabriqués.
Les fournitures (premiéeres) entrent dans la fabdoadu produit et sont a
distinguer des fournitures consommables.

« Les autres approvisionnements: matiéres consonesialdt fournitures
consommables, c'est-a-dire les objets et substaptes ou moins élaborés,
consommes au premier usage ou rapidement et qoooment au traitement, a la
fabrication ou a I'exploitation, sans entrer daamgsdmposition des produits traités

ou fabriqués.

c) Les produits résiduels (ou matiéres de récupénatiotest-a-dire les produits constitués

de déchets, rebuts, résidus de fabrication.

d) Les produits semi ceuvrés mis en magasin pour utoedgns des fabrications ultérieures
ou produits intermédiaires, qui ayant atteint wdetd’achevement, sont destinés a entrer

dans un nouveau cycle de fabrication.
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e) Les produits finis qui sont les produits qui orteaidt un stade final définitif dans le cycle

de production.

f) Les productions en cours (ou en cours de productiom sont des biens (ou de service) en
cours de formation au travers d’'un processus deyatamn.
» Les productions de biens sont des produits ourdeaux en cours.
* Les productions de services sont des études oymssations de services en
cours.
Il ne faut pourtant pas confondre :
» Les produits fabriqués par I'entreprise en sou¢ainae pour le compte d’'un maitre
d’ceuvre extérieur qui constituent une productiosewice.
» Les produits crées par I'entreprise et dont I'exiécutotale ou partielle est confiée a
un sous-traitant qui constituent (au méme titre de® produits fabriqués par

I'entreprise) une production de biens.

g) Les emballages commerciaux, récupérables ou non.

Pour une entreprise commerciaglée stock se définit comme des biens destinéstat bu ils

sont, a étre vendus avec profit et qui sont a ate donnée a I'entreprise.

Pour une entreprise industrielleles matieres premiéres sont des biens qui n‘astgmcore
suivi des transformations.
Les produits en cours sont les biens qui ont si@a transformations mais encore en stade

final de fabrication.

Les produits finis sont des biens entierement foam®s. Quant aux autres

approvisionnements, ce sont des biens utilisésdaidiment dans le processus de fabrication.

Les articles dans les stocks sont des marchandidestées ou produites qui ne sont pas

immédiatement consommeées.

lIs sont enregistrés a titre d’actif jusqu’a ceilgusoient émis aux fins de consommation ou de

vente, moment auquel ils sont imputés aux charges.
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Il existe deux (02) types fondamentaux de stocks :

» Les stocks de matieres consommablexe sont les articles matériels destinés a étre
consommes au cours d’'une année future, que cdismtement ou indirectement dans
la livraison des extrants de programme (équipemge@tes de rechange et articles
conservés dans les magasins et les entrepdts asixdé distribution a une date

ultérieure). lls comprennent également des stoektres a la revente.

= Les stocks destinés a la reventece sont des articles matériels qui seront verious
utilisés pour produire un article qui sera vendiereple : matiéres premieres) dans le

cours normal des activités futures.

Les conditions en matiere de stockes stocks figurant au bilan sont effectivemeat |
propriété de I'entreprise (il faut faire une distion entre consignation, en cours de route...)
et les biens non encore recus mais appartenaattdprise doivent étre constatés, ce sont les

stocks flottants

Et selon le PCG 2005, le colt des stocks comprens! les colts encourus pour amener les
stocks a I'endroit et dans I'état ou ils se trouven
v' Colts d’'acquisition (achats, matiéres consommafkas, liés aux achats...) ;
v' Colts de transformation (frais de personnel eteautharges variables ou fixes, a
I'exception des charges qui pourraient étre impgetah une utilisation non optimale
de la capacité de production de I'entité)

v" Frais généraux et administratifs directement imipleaaux stocks.

Ces colts sont calculés soit sur la base réeliesgola base de codlts prédéterminés (colts

standards) régulierement révisés en fonction datssaéels.

Lorsqu’il n'est pas possible de déterminer le coldacquisition ou de production par
application des regles générales d’évaluationstesks sont évalués au codt d’acquisition ou
de production des actifs équivalents, constaté siimé a la date la plus proche de

I'acquisition ou de la production desdits actifs.
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Dans les cas ou une évaluation sur la base des eafraine des contraintes excessives ou
n'est pas réalisable, les actifs en stock sontu&galkur la base de leur valeur nette de
réalisation. La valeur nette de réalisation egirle de vente estimé dans le cours normal de
I'activité, diminué des colts estimés pour I'achéeet et des colts estimés nécessaires pour
réaliser la vente.

Conformément au principe de prudence, les stocksé&amlués au plus faible de leur colt et
de leur valeur nette de réalisation, la valeurendé réalisation correspondant au prix de vente

estimé aprés déduction des codts d’achevementandmercialisation.

Une perte de valeur des stocks est comptabilis@hame dans le compte de résultat lorsque
le colt d’'un stock est supérieur a la valeur rdsteéalisation de ce stock.
Les pertes de valeur sur stocks sont détermindie$egpar article ou dans le cas d’actifs

fongibles, catégorie par catégorie.

A leur sortie du magasin ou a l'inventaire, lesnsienterchangeables (fongibles) sont évalués
soit en considérant que le premier bien entréeeprémier bien sorti (PEPS / FIFO), soit a
leur colt moyen pondéré d’acquisition ou de pradacfCUMP).

La méthode utilisée pour I'évaluation et le suigsdstocks sont indiquées dans I'annexe.

Cas particulier des produits agricoles

Les produits agricoles doivent étre évalués lor¢ede comptabilisation initiale et & chaque

date de cl6ture a leur juste valeur diminuée déssoestimés du point de vente.
Les gains ou pertes provenant d’'une variation dedie valeur diminuée des codts estimatifs
des points de vente doivent étre constatés danésudtat net de I'exercice au cours duquel ils

se produisent.

1/ Programme de vérification en général

Dans la plupart des cas, le programme de vérifinaties stocks a une généralité que les

auditeurs doivent poursuivre, mais cela dépenddeigtés auditées ou du Cabinet d’audit.
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Mais d’une facon ou d’une autre, I'objectif de krification est toujours de s’assurer que les

stocks présentés dans les états financiers sompgs@le toute inexactitude importante.

2.1/ Procédés de vérification

2.11/ Evaluation du controle interne de stocks

2.111/ Suivi des mouvements

Qu’est-ce qui assure ?

» (que toutes les réceptions sont appréhendées ?
» que les mouvements de stocks a I'intérieur derégmise sont suivis :
- du magasin vers les ateliers de fabrication ?
- d’un atelier a un autre ?
- des ateliers de fabrication vers le magasin ?
» que toutes les expéditions sont appréhendées ?
» que tous les mouvements de stocks et notammenti¢es au rebut ainsi que les
cessions de stocks obsoletes, inutilisés ou dédérisont autorisés par des

personnes ayant autorité pour cela.

2.112 / Inventaire physique

Qu’est-ce qui assure ?

» que tous les articles, propriété de I'entreprise, &€ comptés ?
- prise en compte des articles physiqguement présacepté les marchandises
recues en dépots de tiers ;
- prise en compte des articles non physiquement miesappartenant a
I'entreprise, en dépb6t chez des tiers ou en coardraitement chez des sous-
traitants.

» que tous ces articles ont bien été comptés ebneédté qu’une fois ?
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» que le stade de fabrication pour les en cours érminé par des personnes
compétentes ?
» que les stocks dormants et les rebuts sont comectierecenseés ?
» que laregle de l'indépendance des exercices iegpéctee ?
- marchandises réceptionnées le jour de l'inventaire
- marchandises en instance de réception le jour ideehtaire et dont la
facturation a été émise par le fournisseur (casmd@shandises en cours de route)
- réceptions en attente de facturation
- marchandises expédiées ou en instance d’expédtktionr de I'inventaire
- expéditions en attente de fabrication.
> que les écarts entre linventaire physique et Emaire permanent sont
analysés ?

> que les ajustements sont approuvés par une peraganeautorité pour cela.

2.113/ Valorisation

Qu’est-ce qui assure ?
> que les difféerentes catégories de stocks sont ésslicorrectement eu égard
notamment aux régles comptables et fiscales ?

» que les provisions pour dépréciation sont suffissaft

2.114/ Protection

Qu’est-ce qui assure ?

» que l'accés du magasin est limité aux seules peesoautorisées ?
» que les stocks sont protégés contre les risquesotleou de détérioration
physique ?

» que les assurances couvrent tous les risques psundntants suffisants ?
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2.12/ Programme de vérification des stocks

Le programme de vérification des stocks se déroaheme suit :

L’auditeur doit assister a linventaire et doit fq@im le questionnaire« Observation de
I'inventaire », mais si, par exemple, l'inventaire a eu lieu & utate autre que la fin de
I'exercice, on doit faire une vérification pour savsi les écritures passées entre la date de fin

d’exercice sont dans le compte collectif et dangdgstre d’inventaire permanent.

Il faut obtenir du client une copie de I'inventafieal, la comparer a l'inventaire permanent et

expliquer les écarts importants en vérifiant ldsuda et les reports des totaux au sommaire.

Il faut comparer les feuilles originales qui étaieampilées lors du dénombrement, avec les
feuilles définitives. Ensuite, il faut retracer dales feuilles définitives les articles choisis

durant les sondages et noter le résultat danglgtes de travail.

Pour s’'assurer que les articles importants n'ostgEhappé aux sondages, on doit réviser la
copie de l'inventaire final. Si oui, il faut enviger d’en vérifier I'existence par d'autres

procédes.

Durant l'inventaire, il faut bien s’assurer que g¢das stocks ont été comptés et appartiennent
bien au client. Autrement dit, il est & assurer tpgebiens gardés en consignation par les
distributeurs ou autres entités sont incluses dassstocks, et que les biens gardés en

consignation pour les tiers sont exclus des stocks.

Afin de repérer les marchandises en transit, ohaffactuer un travail suffisant et vérifier le
traitement comptable, sans oublier de demandeorifirmation des marchandises en transit,

en consignation ou gardées dans des entrepotepubli

L’examen des rendus, rabais et ristournes obteteg$ournisseurs apres la fin de I'exercice
et la détermination de l'effet sur le colt des k$oest aussi important que I'examen des
rabais, des crédits et les ristournes accordéepantreprises apres la fin de I'exercice, ainsi

on doive déterminer I'effet sur la valeur de laliszdion des stocks.
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Dans la procédure de vérification des stocks, kerdénation de la base d’évaluation des
stocks et la méthode de calcul du colt sont dgraade importance.

Il faut aussi comparer les éléments du colt deskstpour chacune des grandes catégories,
avec les factures des fournisseurs, les facturedrdasporteurs et des courtiers en douanes,
les registres des salaires pour les taux des rdaesgvre et les états financiers pour les taux

d’'imputation des frais généraux.

Dans la plupart des cas, les auditeurs effectuesitsdndages sur la valeur marchande ou la
valeur de remplacement des stocks, pour chacungrdeses catégories, en consultant les
factures d’achat subséquentes, le catalogue dedgwriplus récents, les factures de vente

subséquentes c’est-a-dire le pourcentage de bénit et frais direct de vente.

On doit s’assurer que la méthode d’évaluation desks et la méthode de détermination de

leurs codts sont les mémes qu’au cours de I'exemiécedent.

Et aussi s'assurer que la valeur marchande n’estirgérieure aux codts et enfin qu’une

provision suffisante a été constituée pour leskstacrotation lente, endommagés ou désuets.

A partir des informations obtenues lors du dénomierg des stocks, on doit :

- Veérifier par un sondage si les articles figuraniisies bons de réception sont
inclus dans les stocks au livre ainsi que dans$sipcorrespondant.

- Veérifier par sondages si les articles figurantlssrbons de livraison ont été
facturés dans le bon exercice.

- Vérifier si les articles figurant sur les bons éeaption recus apres la date

d’inventaire sont enregistrés dans le bon exercice.

Il nen faut pas d’'omettre la comparaison des stomlt total et par catégorie avec ceux de
I'exercice précédent et expliquer les variationgomantes, méme procédé pour les codlts

unitaires.
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L’auditeur doit remplir la feuille «ésultat de vérification des stocks Ensuite, il faut noter
les procédés analytiques utilisés pour s’assurdlirdégralité et de I'évaluation des stocks,

par exemple contrdle de vraisemblance, comparaisaiails.

On doit déterminer quels sont les droits grevasst stecks et les décrire clairement dans les
états financiers.
Enfin, on doit évaluer toute exactitude probableegorter les inexactitudes repérées sur le

relevé des inexactitudes non corrigées.

2.2/ Présentation dans les états financiers

Il faut s’assurer que la présentation des stockpewe lesx PCGR», c’est-a-dire qu’on
mentionne :

- la base d’évaluation,

- la méthode de détermination du colt si celle-cidpio un chiffre qui différe
sensiblement du co(t le plus récent,

- la méthode de détermination de la valeur marchande,

- l'effet de toute modification de la base d’évalaati

- I'absence de réserve pour dépréciatopntuelle.
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2eme partie
Problemes rencontrges
lors de 'audit
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Nous arrivons maintenant au stade de I'analys&gdtdes procédures existantes au sein de
la société ESPILON.

La société EPSILON, comme toute autre entrepriserpid rencontrer des difficultés dans la
conduite de son activité de contrble et gestionstesks. Lors des travaux sur terrain, on a
rencontré deux problémes distincts :

* problémes rencontrés au niveau de I'évaluatiorcdagoles internes

* problémes liés a 'examen des comptes.

Chapitre |: Problemes rencontrés lors de I'évaluabn des contrbles
internes

Section 1 : Lieux et nature des stocks

L’auditeur doit avoir relevé les divers endroitssifies, entrepbts, succursales, magasins,
éventuellement des tiers) ou I'entreprise dispesestocks de matieres premieres, de matieres

consommables, de produits ou de travaux en cours.

Chez EPSILON, a part les magasins principaux, istexencore des magasins qui sont
destinés aux articles qui sont utilisés raremer# oatation lente.
Mais les problemes pour ces plusieurs magasinstsam¢ part une fuite de responsabilité, et

d’autre un risque de confusion de la tenue de maptabilité.

Ces informations auront été complétées par :

- La nature des stocks détenus et de maniére apmtecpar la valeur représentée par
ces stocks (et valeur en pourcentage par rappermsemble de I'entreprise).

- Les particularités économiques, techniques et deygtion.

- La rotation des stocks.

- L'importance des encours et des approvisionnements.
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Section 2 : Méthode de comptabilisation des stocks

L’auditeur aura relevé les méthodes retenuesaodtna s’agir, soit d’'un inventaire permanent
et dans ce cas les responsables lui auront ind&gpériodicité des contréles effectués, soit
d’'un inventaire annuel, et dans ce dernier casnwenitaire sur fiche non intégrée a la

comptabilité peut alors exister.

Pour la société EPSILON, la plupart des magasins mues par une seule personne, elle

s’occupe en méme temps :

v de la sortie des articles,
v des travaux de la tenue des fiches de stocks,

Vv laréception des articles retournés par les chalegsoduction.

En général, cela va augmenter le risque d’erreuteoperte des articles puisqu’il n’arrive pas

a suivre le fonctionnement du magasin.

Pour cause d’incompatibilité des taches, les magasi ont des difficultés pour tenir les
fiches de stocks des divers magasins qui existamg th société. Durant I'inventaire, il existe
souvent des écarts physiques entre les quantgfleg@t les quantités théoriques, attendu que

les fiches de stocks ne sont pas a jour.
Les bons de commande internes sont utilisés coname dbe sortie pour les magasiniers.
Le contrdle de ces BCI est difficile puisqu’il s&rait que parfois les magasiniers ne les

utilisent pas a cause de I'incompatibilité des é&ch.es magasiniers n’arrivent pas a rédiger
les bons de sortie et a faire sortir les artictemussi la tenue des fiches en méme temps.

Section 3 : Conditions de production

Cela consiste en la production sur commande ouuptimh pour stockage. En général, la
société exécute des productions sur commandeaneac’est une société « Zone franche »,

ces commandes sont destinées surtout a I'expartatio
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Mais parfois il existe des sociétés a Madagascaraghetent les produits congus par
EPSILON.

Le probleme le plus fréquent dans la productiobase essentiellement sur le non-respect de
la norme, c’est-a-dire qu’il existe souvent desadés de fabrication, et cela a cause d'un

personnel non qualifié.

Et tout cela entraine parfois un non-respect daidid fabrication puisque le temps pris pour
la production doit étre augmenté afin de refairérd@ail. Et qui plus est, les fournitures en
possession de la société nécessaire a la fabricaioparviennent plus a se concorder aux

besoins de la production.

Pourtant, la plupart des fournitures et matérietpleyés dans I'ouvrage des produits sont

importés de I'étranger.

Récemment, il existait des usines de fabricatiofodenitures étrangeres a Madagascar, mais
depuis la crise de 2002 ou les sociétés «ZonesHem> ont presque interrompu leurs
activités, les opérateurs économigues ont touséguié pays et ne sont plus revenus jusqu’a
présent. D’'ou les commandes des fournitures néeatssin délai assez long avant de les

acqueérir.

Section 4 : Processus de production

Le critere de maitrise de l'activité est de s’assgue la production est planifiée de facon a

réduire les co(ts a leur minimum.

Le processus de production concerne :
* L'identification des besoins,
» La planification: il existe parfois des défaillasc dans la planification des
approvisionnements en termes de quantités ou desdél

*« Le lancement de fabrication,
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* Le suivi de fabrication : il arrive que la prodwctisoit déja trés avancée que le
responsable constate les erreurs ou les défagtddésrassemblages, d’ou une perte

de temps et de matériels puisque les ouvriersauigés de refaire le travalil.

Section 5 : Conditions de stockage

En général, la conservation des stocks se basetiefiseent sur la méthode de rangement.
Pourtant chez ESPILON, il existe des complicatidass la disposition des articles, comme
les mémes articles qui sont rangés dans des magdiiérents. Par conséquent, il a été

difficile de procéder a leur inventaire physique.

De méme, que des articles différents sont classgs des mémes cartons, et bien
evidemment, cela entraine une énorme erreur eusionf dans la quantité inventoriée si le

responsable ne contréle pas bien les référencanaehandises.

La plupart des articles sont endommagés a causkéwdd des magasins, ils sont trés
poussiéreux et ne sont pas aérés, surtout dansocesont stockeés les articles a rotation lente

ou que I'on utilise plus.

Mais le plus important c’est I'état des magasinssont déposés les articles que la société
utilise fréquemment, comme par exemple, le magagigont stockés les tissus qui doivent

étre d’'une extréme proprete.

Ainsi, on a constaté aussi que les cartons oursmgies ces articles sont tres abimés a cause
des mouvements fréquents faits par les responsdbtesnagasins pour pouvoir prendre les

articles lors des commandes des chaines de fabricat

La mise au rebut des articles constitue une detadbs fondamentaux pour la gestion des
stocks, surtout pour les entreprises franches.

Pour la société EPSILON, elle stocke de nouveauatésles qui sont retournés par les
chaines de fabrication, toutefois ces restes dlagtisont déja calculés dans le colt de
production des commandes en cours, donc ils needbiplus étre considérés comme des

stocks.
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Ces rebuts d’articles constituent les 40% des retde marchandises dans les magasins. Par
conséquent, il ne faut tout de méme pas négligaas puisque cela va fausser le résultat de

la société.

Section 6 : Conditions de distribution

Pour la gestion des articles retournés, il n‘’ex@teune procédure pour leur réception,
spécialement pour ceux retournés par les chainfbdeation.
Et cela entraine une différence entre les quarititégriques et les quantités réelles, puisque

parfois le responsable du magasin ne tient pas odgpces retours d’articles.

A propos des unités de comptage, on peut obseeseunités de comptages différentes pour
un méme article d’'un magasin a un autre. Les quéantnscrites sur les fiches de stocks

peuvent induire en erreur et dans le plus pirecdssaffectent les prévisions d'utilisation.

Pour les références des articles, on peut panfoisvér des erreurs au niveau des fiches de
stocks, c’est-a-dire que les références inscritass des fiches ne correspondent pas aux
références trouveées sur les articles lors des ageptphysiques. Cela entraine une erreur

dans les fiches de stocks et qui plus est, peettif les prévisions d’utilisation.

Section 7 : Procédures

La société EPSILON a élaboré une procédure d’'étdimor et de vérification d’'un inventaire

physique.

Malheureusement, cette procédure n'est pas suimiwemablement telle qu’elle est. La
plupart des points essentiels ne sont pas faitsreihfaut, surtout ceux qui devraient étre
particulierement accomplis pour obtenir un résuitdtle qui ne compromet pas I'existence
de la société.

Par exemple :

L’assistance et le contrdle de I'inventaire d’ureggonne autre que le responsable du magasin
-NON SUIVIE -.

RASOLONJATOVO Harinivo 53
Nandlrianintsoa
4éme année Mémoire FC



AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

Chapitre Il : Problemes rencontrés lors de I'examerdes comptes

En examinant les opérations relatives aux stodksstgu’elles apparaissent dans les états
financiers, I'auditeur doit atteindre certains @hifs principaux :

> obtenir 'assurance que tous les stocks apparteénbemtreprise apparaissent dans
I'inventaire a la cl6éture de I'exercice (exhaugtviles enregistrements)

» obtenir 'assurance que tous les stocks figuraatsdinventaire et au bilan sont
bien la propriété de I'entreprise (réalité des gisteements)

» obtenir 'assurance de la bonne coupure des etregisnts

» obtenir 'assurance que les stocks sont correctegaués

» S’assurer du caractére vraisemblable du soldeataptes.

Section 1 : Examiner les procédures d’inventaire

ESPILON pratique des inventaires périodiques et darinventaire annuel controlé et assisté

par les auditeurs.

Il faut tout d’abord examiner les quantités parce tg stock a un impact sur le bilan et le
résultat de I'entreprise. Le plan d’inventaire doérmettre a I'entreprise d’avoir un résultat

fiable et concret.

Dans le cas de la société EPSILON, il existe unedature d’'inventaire bien élaborée afin de
bien coordonner le travail d’'inventaire mais cettecédure n’est pas suivie convenablement

lors de l'inventaire avec les auditeurs a la fif’denée.

Normalement lorsque l'inventaire a la fin de I'esiee commence, la société doit cesser son
activité afin de pouvoir faire le comptage physigli@e doit plus y avoir de mouvements de

stocks.

Pourtant lors de l'inventaire la société continueage son activité. Cela crée en effet des
problemes dans le comptage, puisqu’on ne sauragdmguantité exacte des stocks au 31-
12-N.
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De plus, le responsable ne peut pas suivre en ni&mes le travail quotidien et le travalil

d'inventaire.

Section 2 : Assister éventuellement a I'inventairphysique

L’auditeur contréle mais ne procede pas a l'inveatphysique. La responsabilité du client
est de s’assurer que la société respecte les pna=tdi’inventaire qui ont été décrites.

L’auditeur doit tester la fiabilité de I'inventaighysique.

Faute de personne, les auditeurs ont été contraietprocéder a l'inventaire avec le
responsable du magasin. Ce qui n'aurait pas d@assep puisque dans la procédure générale
d’inventaire, il doit y avoir une autre personneada responsable du magasin assistant a

I'inventaire a part les auditeurs.

Et faute de temps, l'inventaire n'a pas pu étre ifiegralement, pourtant il doit étre fait

exhaustivement a cause des écarts remarquése&nfrehles de stocks et les quantités réelles.

Section 3 : Procéder a un examen d’ensemble

Cet examen d’ensemble est constitué par la revalgtague qui n’est autre qu’un examen de

I'état comparatif par rapport a la vérification émeure, par catégorie de stock.

Il faut faire la comparaison de la marge brute aselte des exercices précédents et de son

évolution.

Il faut faire la comparaison des quantités en stoac le dernier mouvement.

Section 4 : Contrbler les quantités sur l'inventaie

L’objectif principal c’est de s'assurer que les @i®ns matérielles pour arriver au chiffre

final de I'inventaire ont été accomplies avec aractitude suffisante.

Lors du comptage physique, des problemes ont &&@ap au niveau des quantités inscrites

dans les fiches de stocks et les quantités redllesiste des importants écarts non justifiés.
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Mais la plupart des écarts sont dus au retouridi@stou des sorties non enregistrées par le

magasinier.

Pour la Société EPSILON, elle ne suit pas I'une miéshodes d’évaluation proposée par le
PCG Malagasy, elle valorise ses stocks au coufin dies exercices.
Ceci implique alors que la valeur des stocks cHe3IEON ne représente pas I'image fidéle

de ces stocks.

Section 5 : Contrbler les évaluations sur l'inventme

Tout d’abord, il faut examiner et apprécier la nogliy d’évaluation des stocks retenue par les

clients (valorisé a la valeur nette de réalisajion.

Puis, il faut s’assurer de la raisonnabilité deccimades co(ts et s’assurer de la conformité a la

méthode indiquée c’est-a-dire le systeme d’évadnati

Ensuite, il faut s'assurer aussi de la validitélaaépartition des frais généraux dans les
différentes sections et s’'assurer de la validitélalanéthode par rapport aux exercices

précédents.

Section 6 : Contrbler la séparation des exercices

L'indépendance des exercices constitue un des @éténiendamentaux de la comptabilité,
c’est-a-dire qu’il faut vraiment respecter la s@pa@n des exercices.

Les utilisateurs de l'information comptable ont diesd’étre mis au courant d’'une facon
périodique. A cet effet, la vie continue d’'une eptise est découpée en périodes ou exercices
comptables qui enregistrent les produits ou lesgesapropres a chaque période équivalent a

un exercice annuel.

Section 7 : Examiner les problémes particuliers

L’approvisionnement constitue un élément essedaek le cycle des stocks, donc il ne faut

pas le négliger.
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Il existe ce qu'on appelle la cadence d’approvisionnement ou nombre annuel de
commande,c’est-a-dire que I'entreprise peut déterminer ganae, selon leur besoin, la

fréequence de livraison gqu’elle doit effectuer dBasnée.

La Société EPSILON n'utilise pas cette méthode, rjamti cela aide parfaitement le
responsable & maitriser son budget d’approvisioeneém

Pour cela, on utilise la formule dfilson:

N = Ct

200Ca

N : cadence d’approvisionnement
Ca :colt de passation de commande
t :taux de possession de stocks

C :consommation de I'année

Afin de calculer cette cadence d’approvisionnemiépkiste deux (02) méthodes :
» La méthode des lots constantka quantité des approvisionnements est constante
durant toute I'année, quelle que soit la fréqueatiapprovisionnement.
» La méthode des lots variableda quantité d’approvisionnement varie selon les

besoins de la société.

L’'un des problemes fondamentaux qui entrainent ahfanctionnement dans la gestion des
stocks aussi c’est linsuffisance du personnel atffent le travail. Seul le personnel au
magasin s'occupe des activités de contrdle. Il istexpas de contrbéleur de gestion pour faire

la vérification réguliere.

Certains magasiniers n’arrivent méme pas a maitleseemplacements des articles et cela
provoque parfois des retards sur la livraison desnoandes au niveau des chaines de

production.
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Parfois les magasiniers ne remplissent pas comecieleurs fiches de stocks, et emmene
évidemment des erreurs dans la tenue comptabletrefreent des écarts de quantités lors de

I'inventaire a la fin des exercices.

La société ne dispense pas au personnel une formatintinue visant a améliorer la

connaissance des activités, surtout les contrfles.responsables négligent I'identification

des agents habilités a effectuer correctementesales.

Et surtout au niveau de l'inventaire, les emplogiéargés de procéder a l'inventaire n’ont pas

recu spécialement des formations sur les actidigésontréles.

La fréquence des contrbles inopinés s’avere irgrife pour assurer d’'une maniere efficace
le rapprochement des valeurs des stocks physiquezllas des stocks comptables
périodiques.

Le contrdle des stocks est confié aux agents duacaes directement au magasin. Il n'est pas

impossible que les fraudes se produisent par lafioation des fiches de stocks.

La société n’établit pas véritablement un prograntime&ecensement physique des stocks sur
une base périodique.

Les employés risqueraient a leur tour de bacletetoles activités de contrble. Les stocks
pourraient étre endommageés ou détruits ou encadeipeles responsables directs des stocks

pourraient étre tentés de commettre des infractions

Et enfin, les objectifs de travaux effectués parrfegasiniers ne sont pas décrits clairement

c’est-a-dire qu’ils ne savent méme pas le but detlavail.

Le nombre de personnel n'est pas proportionneltaalkes effectuées, cela veut dire que le
travail est nombreux pour un si peu de personrresble.
Ce qui entraine un désordre dans I'accomplissemesttravaux puisqu’il n'arrive plus a

suivre toutes les choses en méme temps.

Par conséquent, la société pourrait encourir dgsieis de détournement de marchandises.
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Chapitre Il : Impacts des problémes

L’auditeur doit examiner dans chaque cas les rsgoevant exister. Sous réserve des risques
particuliers a I'entreprise, les caractéristiguéadyales du module « valeurs d’exploitation »

peuvent amener le praticien a craindre particulie@® au regard de la régularité et de la

sincérité des comptes les éléments suivants :

» mauvais recensement en quantités de stocks

» mauvaise évaluation des stocks

Mais d’'une maniere générale, il convient de so@igyu’il existe un grand nombre de risques

qui seront développés dans le tableau ci-aprés :

Fonction Faiblesses des Conséquences directes Autres risques et
procédures en vigueur sur les stocks et leur | incidences secondaires
évaluation sur la marche de
I'entreprise
Achats -Achats de quantités |-Surévaluation des coltg -Diminution des marges

non économiques.
-Défauts a obtenir les
meilleurs prix dans les
limites des normes de

qualités requises.

-Mauvaise répartition
des fournisseurs

(dépendance)

d’achats.
-Constitution des
provisions pour
dépréciation dans la
mesure ou le prix de
revient deviendrait
supérieur a la valeur nett
réalisable.

-Incidence sur les prix.

bénéficiaires.
-Modification de la

politique d’achats.

e

-Risque de rupture

d’approvisionnement.

-achats excessifs par
rapport aux besoins

courants

-coUt de stockage
anormal.
-détérioration et

vieillissement du stock.

structure financiére du

bilan.

déséquilibre de la
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-défaillance de la
procédure de suivi des

commandes.

-rupture de stocks.

-risque de pénalité pour

-pertes de clientele.

retard dans les livraisons.

D

Réception |-comptage inexact a Ig -insuffisance ou excédentgpertes ou profits latents
réception. des existants physiques
par rapport aux livres de
la sociéte.
-acceptation de -existence de stock mort} -colts additionnels
marchandises qui n’ont-constitution de correspondants a la
pas été commandées.| provisions pour réexpédition des
dépréciation des stocks.| marchandises au
fournisseur.
-défaillance de la -marchandises impropres-établissements d’avoir
procédure de contréle a ma production. aux clients.
gualité -reprise en stock de -naissance de créances
produits retournés par lesdouteuses et perte de
clients. clientéle.
-ferraillage des produits | -augmentation du taux d
invendables. rebuts.
-proces éventuels pour
vices caches.
Magasinage | -manutention -détérioration des stocks| -augmentation des

négligente

-protection insuffisante

-taux de casse anormal.

-pertes ou vol.

consommations et du co
de ventes.
-conséquences sur la

rotation des stocks.

-défaillance de la
procédure
d’enregistrement des
mouvements sur les

fiches de stocks.

-insuffisance ou excéder

des existants par rapport

aux livres de la société.

texistence de pertes ou (
profits latents.
-risque de sur stockage (

rupture de stock.

le

DU
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Production |-défaillance de la -valorisation des stocks a-retard de fabrication,
procédure d’élaboratiorun colt qui ne corresponaolts complémentaires.
des gammes et pas a la réalité.
nomenclatures.
-mauvaise évaluation |-sous ou sur évaluation
des besoins en des résultats de I'exercice.
marchandises,
approvisionnement
hommes.

-planning insuffisant.
-procédures de
lancement des

fabrications déficientes.

Livraisons |-quantités non -insuffisances ou -risques commerciaux.
et ventes conformes aux excedents des existants

commandes. physiques par rapport ayx

-retard de livraison livres de la société.

Des solutions concrétes peuvent étre apportées ngsoudre tous les probléemes observés
dans le domaine de l'audit des stocks de la so&&RILON. C’est en effet, I'objet de la

troisieme partie de notre recherche.
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3eme partie
Suggestions et

propositions de
solutions

62



AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

Chapitre | : Manuel de procédures

Section 1 : Définition

Un manuel de procédures est la méthodologie aesyiképarée par la société méme pour
mieux €élaborer les travaux quotidiens de I'ents@rainsi ce manuel de procédure permet de

repérer les lacunes ou les erreurs de fonctionnelmesndu contréle interne.

L’objectif d’'un manuel de procédures c’est de mieaxner les défaillances qui peuvent se

produire lors de I'exécution des taches et peramgtedment d’y remedier.

Section 2 : Caractéristiques d’'un bon contrble intsme

Le contrdle interne comprend :

» des éléments de base relatifs a I'organisatiomeasonnel et a la documentation de
I'entreprise

» des contrbles de base sur les opérations

» des contrdles sur les exécutants (contrbles hidicares, auto-contrdles et audit

interne)

Ces précisions étant apportées, nous décriron®objestifs d’'un bon contrdle interne et les

principaux éléments qui permettent de les atteindre

Considéré dans I'ensemble des caractéristiqueslpswachats et pour les ventes, le controle

interne sur les stocks doit pouvoir donner I'assaeaque :

» les conditions de base sont réunies

» les mouvements de stocks (réception, entrée ercddibn ou expédition pour ventes)
font I'objet d’autorisation appropriée

> les stocks sont protégés de maniere suffisanterecded pertes provenant de vols,
gaspillages, prélévements non autorisés et caggradques divers

» des mesures préalables sont prises pour assurenddi@re permanente ou en fin

d’exercice) un recensement correct des stocks
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» les stocks sont correctement évalués.

Les conditions de base

Ces conditions de base supposent que les factardsedhumain et d’ordre matériel soient

réunis.

0 Les facteurs d’ordre humain

Les stocks peuvent étre comparés a une caisse lagnslle les valeurs au lieu d'étre
monétaires seraient physiques. Les risques sort idgortants (perte, détérioration, vol...),
ce qui rend nécessaire un personnel parfaitemetegran et compétent en lequel les
responsables de la société aient toute confiance.

Pour ESPILON, il faut quand méme voir la restrictides personnes ayant l'autorisation
d’accéder a tous les magasins et aussi les pers@ongpétentes a prendre les articles dans
ces dép6Ots afin d’éviter la perte et le vol.

0 Les facteurs d’ordre matériel

Il ne suffit pas que le personnel chargé des stecksompétent et intégre ; encore faut-il que

la société soit suffisamment organisée, tant sptde humain que sur le plan matériel.

a) Cela suppose notamment gu'il existe dans I'entsepdes définitions de fonction
parfaitement claires et précises situant le traeaile degré de responsabilité de

chacun.

A cet égard, le bon fonctionnement d’'un systemea#réle interne relatif aux stocks est
indissociable de la séparation des fonctions st@gn

» [nitiation des mouvements : entrée ou sortie

= Garde et conservation des existants

* Enregistrement comptable des mouvements

= Contrble physique des existants
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b) Cela suppose également que la société ait sa dispodes outils correspondants a
ses besoins (lieu de stockage adéquat, matériabdetention adapté, éventuellement

outil informatique)

A propos des méthodes de rangement, il faut regmoles articles identiques dans un méme
endroit pour un meilleur comptage, et de facilitercés aux articles habituellement utilisés.

Pour les marchandises stockées a l'extérieur degasimes principaux, il faut désigner un

responsable qui sera chargé de la garde et unpadrda tenue comptable.

Pour tenir au propre les magasins, il faut établiprogramme de nettoyage périodique pour
chaque magasin afin de diminuer la destructionieiesb
Aussi, les responsables des magasins doivent margerprudence les cartons ou sont rangés

les articles durant les déplacements.

c) Mais rien ne sert a une entreprise d’avoir le raeillpersonnel et des meilleurs outils

si I'information ne circule pas d’'une maniére flgidntre les différents intervenant.

d) Si cette condition peut sembler une simple remadgpibdon sens, elle explique bien
souvent le mauvais fonctionnement de nombreusespeises. Cette information doit
circuler rapidement et sans entraves et si posdiitéétre rassemblée dans un manuel
de procédures que chaque intéressé peut et datltenlorsque le besoin s’en fait

sentir.

e) Il convient de noter que la protection des stockis r&cessaire, ce qui suppose la

couverture de certains risques par des assurappespaiees.

0 Le systeme de production

On peut distinguer deux types essentiels de systimproduction, chacun présentant des
objectifs particuliers.
a) la production sur commande

b) la production pour stockage
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c) éléments communs a ces systemes de productiondéCeissystémes de production

ont en commun des étapes similaires ;

I'identification des besoins
la planification de la production
le lancement de la production

le suivi de la fabrication

YV V. V VYV V

le stockage et I'expédition au client

Comme nous avons vu précédemment, I'un des prokléomelamentaux dans la gestion des

stocks d’'une société « zone franche » c'est la ensebuts.

A propos de la mise au rebut des articles, la gbdéit définir ses politiques et procédures de

mise au rebut, exigeant I'avis d’un spécialisteorgw en la matiere.
D’'un autre coté, ces articles restant des ateldesfabrication ne doivent plus étre
reconsidérés comme étant des stocks. D’ou, onlefojilacer dans un entrep6t a part ou bien

en faire une autre production, qui sera utiliséar @ vente locale.

Section 3 : Procédures de stocks proposés

1/Les mouvements de stocks font I'objet d’autoitssagppropriée

Tout mouvement de stocks doit étre autorisé pampensonne compétente appartenant soit :

» au service des achats : réception des matieéresgyesnet autres fournitures
» au service de fabrication : entrée dans les traeauours

» au service des ventes : expédition de produits.fini

En outre, toute entrée de stock doit étre matséalipar un document écrit, signé par le
magasinier.

A cet égard, les procédures suivantes sont legolugent nécessaires :
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a) alentrée (ou transfert de magasin a magasingeengl, il faut faire :

» rapprochement des quantités recues avec cellesomeées sur les bons de
livraison ou les états de production

» rapprochement des retours clients avec les docemguastificatifs
d’approbation

» contrdle de qualité des marchandises recues (gpte de produits concernés

rend le contrble nécessaire)

Méme si ce n’est pas mentionné dans la généragéedtrées de stocks, il faut quand méme
mentionner que dans le cas de la société EPSIL@MNda mieux gérer les articles retournés

par les chaines de productions, non utilisés c& eigjamer, les magasiniers doivent établir un
bon de réception pour que ces articles soient &trég dans les fiches de stocks, et pour
gu’il y ait plus de justifications lors des con&8lou des inventaires.

A propos des unités de comptage, il faut définiueiformiser les unités de comptage a
utiliser pour chaque article. Ainsi, la protectide la base centralisée et I'uniformisation par
I'utilisation de mots de passe surtout pour la tio@ad’article sont aussi importantes.

Enfin, bien s’assurer que l'unité de comptage sé@i correspond a celle inscrite sur les
standards lors de la réception des articles.

Pour les références des articles, il faut définiumiformiser les références articles pour
chaque article ; ainsi les tenir dans un registraralisé protégé.
Enfin, il faut bien néanmoins s’assurer que langiée utilisée correspond a celle inscrite sur

le registre des références lors de la réception.

b) ala sortie:

» établissement systématique de bons de sortie. fugunumérotation permet
des contr6les ultérieurs, leur signature, a la fms le requérant et par le
magasinier, confirme la sortie

» controle des sorties, soit aux portes de l'usim@t au chargement des

véhicules.
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Par_exemple: la procédure qui consiste, a l'aide d’'un documenique, le bulletin de
livraison pré numeéroté établi en plusieurs exemgdaia déclencher simultanément la sortie
physique du produit, la sortie comptable du ficldénventaire permanent et la facturation.
Ce systéme correctement appliqué permet de s’asquia toute sortie de produits finis

correspond une facture, et vice versa.

Pour la répartition des taches, tous les bons derandes internes doivent étre remplis par le
service demandeur, c'est-a-dire les chaines deuptiot, et doivent étre approuvés par les
chefs de chaines ou le responsable de service.dus un magasin, il doit y avoir au moins
trois (03) responsables : une personne doit s’aacdp l'autorisation de sortie des articles,
une personne doit tenir a jour les fiches de stoc&suellement, et une autre prend en charge

la livraison des articles.

2/ Les stocks sont protégés de maniere suffisaotdrec les pertes provenant de vols,

gaspillages, prélévements non autorisés et enesmashues divers.

Dans plusieurs cas, certains articles en stock geuconstituer une tentation pour le
personnel de I'entreprise comme pour les persoétraagéres a la société. De plus, certains
produits peuvent se détériorer avec le temps oraison des facteurs extérieurs comme les

intempéries, les mauvaises conditions de stockage.

Parmi les bons éléments de contr6le interne, ortiorerera les procédures permettant de :
» prendre des dispositions pour faciliter l'iden@ion et le rangement
convenable des stocks ;
» rendre les magasiniers responsables des quartt#Eep sous leur contréle ;
» protéger les stocks contre les risques de détéoarghumidité, incendie,
etc.) ;

» revoir péeriodiguement les valeurs pour lesquebssstocks sont assureés.

A cet égard, une organisation rationnelle du stgekeplique :
» la centralisation géographique des stocks ;

» le regroupement des produits par grande nature ;
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» la division des magasins en zones de stockage atempoune adresse
géographique et ne regroupant que des produit®deemature.

» Certains d’entre elles pourront notamment étrecédtea I'approvisionnement
journalier des chaines de fabrication :

» la protection des locaux de stockage (aires ferratds préférence couverte) ;

» [I'établissement et la mise a jour des plans deksipe ;

» la définition précise de méthodes de rangement gigamt notamment de faire
aisément le tour des aires de stockage ;

» la séparation des quais de réception et d’'exp@&dies magasins proprement
dits ;

» la limitation aux seuls magasiniers de I'acces marchandises. Ceux-ci ne
pouvant effectuer de mouvements a l'entrée etsbiie que sur présentation
de documents (bons d’entrée, bons de transfers dersortie), ce qui permet
une séparation des taches d’enregistrement etrédea@tion.

La réalisation simultanée de ces impératifs daitradement aboutir a :

» limiter au maximum les opérations de transfert diwsgasin a I'autre qui sont
colteuses et sources d’erreurs ;

» réduire au maximum la dispersion des marchandssesce de confusion lors
des contrbles physiques ;

» détecter sans retard les stocks a rotation leesestocks périmés, les stocks
dont l'utilisation est aléatoire ;

» sauvegarder les marchandises de détériorationsuals éventuels ;

» établir une nette distinction entre, les marchaxlgopriété de I'entreprise et,
d’autre part, celles qui ne le sont plus ou quiensont pas encore ;

» garantir, en général, un maximum de sécurité danelgistrement des stocks.

3/ Des mesures sont prises pour assurer un recensentrrect des stocKen fin d’exercice

notamment).
Selon la taille et I'organisation de I'entrepri#es mesures de dérouleront, en général, sous
deux formes distinctes, parfois complémentaires :

o0 le comptage de tous les produits a ma cléturesketitice ;
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o les contrdles tournants répartis tout au long dgelcice sur la base d'un

inventaire permanent.

Il doit y avoir des inventaires périodiques progna@s pour les inventaires des stocks. Il faut
également souligner que le comptage physique nézd'ssrét des mouvements de stocks.
Ceci pour permettre la correction des erreurs etfoission a temps.

Toute régularisation doit faire I'objet d'un procesrbal d’approbation d’'un contréleur de

stocks. Ainsi, les modifications devraient étretpes aux fiches de stocks informatisées.

a) La préparation de I'inventaire annuel doit recueillir toute I'attention de I'entreprise.
Les instructions d’inventaire doivent étre soigresusnt établies. Celles-ci doivent préciser
en particulier :

» le but de l'inventaire physique, son importancedat ;

» la désignation des lieux et locaux ou I'inventaitea lieu ;

» les stocks a inventorier et ceux qui ne le serad ;pparmi ces derniers
figurent, par exemple, les articles qui ont faitblet des comptages tournants
pendant I'exercice et les articles de faible vakguirsont imputés aux comptes
de frais lors de leur acquisition ;

» les noms des personnes affectées a linventairdewts responsabilités
respectives ;

» la nature des imprimés et leur mode d’emploi (it @articulierement
recommandé de procéder a un pré numerotation gesnés afin de s’assurer
que tous seront restitués) ;

» les méthodes de comptages et d’enregistrement dastiggs (un double
comptage, effectué par des personnes différentegéfiées en cas de
divergence, est particuliéerement utile ; en outree progression géographique
permet d’éviter les risques d’oubli d'une parties déocks) ;

» les vérifications a opérer pour détecter les omissiet déterminer si tous les
articles inventoriés ont été bien collationnéslssilistes d’inventaires ;

> les précautions a prendre pour maintenir immédiatenavant et aprés
l'inventaire, la correspondance entre les entréésles sorties et la

comptabilisation des mouvements ;
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» la nécessité d’'indiquer, sur les imprimés d’inveetdes articles qui paraissent
usagés, anciens ou rotation lente, en précisangxamnple, la date d’entrée ou
de fabrication ;

» le traitement particulier des stocks en consignatiles stocks en transit.

Parmi les procédures d’inventaire qui peuvent é@mmmandées, on peut mentionner la

méthode du double comptage a I'aide de tickets.

Selon cette méthode, la préparation a I'inventadnat se faire en disposant sur chaque type de
produits un ticket pré numéroté a trois volets (gleavolet étant pré numérote). Une premiere
équipe de comptage inscrit sur le deuxieme volaulaéro de I'article, sa description, et sur
le premier volet, la quantité comptée ; elle détalsh premier volet. La seconde équipe de
comptage vérifie les indications portées sur leosdcvolet, inscrit la quantité comptée et
détache le volet. Le troisieme volet reste sutdels

Tous les tickets émis ayant été restitue, les sdleét 2 sont comparés ; si des différences

apparaissent, un comptage de contrdle doit étbméda

Il est seulement a noter que ce systeme de tipkeiisétre avantageusement remplacé par des

cartes perforées.

3 n°1214

2 Deuxieme comptage n°1214
Produit :

Référence :

Désignation :

Quantité :

Equipe de comptage :

1 Premier comptage n°1214
Quantité :

Equipe de comptage :
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b)Les transactions réalisées doivent étre rattachéeaux exercices concernésj’ou
I'importance du « point d’inventaire » - dates degentaires effectués — c’est-a-dire qu'’il faut

respecter le principe de I'autonomie des exercices.

Si les marchandises ont été réceptionnées et axldans I'inventaire physique sans que la
facture d’achat correspondante ait été enregidgé@ésultat de I'exercice sera surévalué.

Si au contraire, la facture d’achat a été enreggstt que les marchandises correspondantes ne
figurent pas dans l'inventaire, le résultat de &mice sera sous évalue.

Une procédure particuliére doit donc étre mise kacgopour s’assurer que la coupure des

exercices a été faite de maniére correcte.

La procédure de rapprochement entre les bons detréo et les factures peut permettre une
coupure satisfaisante. A la cléture de I'exerclaezcomptabilité pourra par exemple obtenir —
si elle ne la possede déja — la liste des bongéaption pour lesquels les factures ne sont pas
encore réceptionnées et, inversement, établir iste tes factures correspondant a des

marchandises non réceptionnées.

Une bonne procédure consiste a porter sur les éd@méceptions et les factures un tampon
portant la mention « avant inventaire » ou « aprésntaire » qui permet a la comptabilité de
savoir dans quel exercice il faut enregistrer cledquature.

Il convient de porter une attention particuliere amoirs a recevoir sur les marchandises déja

regues ou aux avoirs a établir sur des marchand&gasxpediées.

c) Lorsque l'entreprise utilise le systéme de l'ingntaire permanent (intégré ou non au
systeme de la comptabilité), les soldes des comgitesentaire permanent devraient en
principe refléter a tout moment la réalité et anesidre les contréles physiques superflus.

En fait, les risques d’erreurs dans les enregigrgs peuvent étre nombreux (erreur de

quantités, erreur de code d’imputation...) et impbos@ncontréle périodique des existants.

Les contrbles tournants peuvent alors étre répantisau long de I'exercice en fonction d’'un

planning assurant une couverture totale des stocks.
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En général, ce planning de contréle tient compte :
V de la valeur relative des produits. Les produits foete valeur sont
habituellement contrélés plusieurs fois par an reeanche, les produits de faible valeur ne
sont comptés gu’une fois ;

V de difficultés spécifiques au décompte de certaiagsgories de produits.

Dans ce cadre, les comptages physiques ne doiasnétpe accomplis par le magasinier. Ce
dernier ne doit jamais avoir connaissance du prandes controles.
Une bonne séparation des taches requiert, en kffieépendance de la fonction de controle

par rapport aux autres fonctions d’exploitation.

Des rapports doivent étre périodiqguement émis pdarmer la direction sur :
V l'avancement des opérations de contréle conformémeplanning retenu ;
v le nombre et a valeur des écarts constatés ersrexistants physiques et les
livres comptables ;
\ les causes des écarts les plus significatifs.
V Les corrections relatives aux écarts constatésedoiétre comptabilisées sans

délai, aprés avoir été préalablement approuvéesrpeesponsable de I'entreprise.

d) Certains problemes particuliers sont susceptibles de se poser pour le suivi des
marchandisesituées a I'extérieur de I'entreprise, mais praprige celle-ci a la cléture.

\ Stockage dans plusieurs dép6ts répartis sur latéottu territoire. La procédure
normale de suivi doit prévoir :

- La realisation de contréles physiques périodiquedgpersonnel local ;

- L’inspection réguliére des lieux par des représestdu siege ;

- La définition des régles précises a appliquer pdair traitement des
marchandises en transit entre divers dép6ts adadddla prise d’inventaire.

V' Marchandises chez les tiers. Il s’agit soit de manclises en consignation, soit
des marchandises confiees a des sous-traitantsdms daconniers. Les risques encourus
portent a la fois sur les quantités et I'état desamandises.

La procédure normale comporte :
- Latenue d'un fichier dans I'entreprise ;

- La confirmation écrite des quantités a la clotrd’exercice.
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4/ Procédures d’'inventaire proposées

Il est vrai que les entreprises et organismes slivamt chacun leur propre procédure
d’inventaire, mais il existe quand méme une procedilinventaire généralisée et c’est a

chaque entreprise de I'adapter a leur propre itenti

4.1/ Planification de l'inventaire

Il existe plusieurs points essentiels a suivre @@nmettre en ceuvre un bon contrdle de
l'inventaire :
- nommer le responsable de comptage qui va plamifisuperviser le travail ;
- définir les procédures a suivre pour l'inventaaedir des instructions écrites pour les
procédures) ;
- déterminer la composition de I'équipe a affectdiirventaire (tierce personne pour
ne pas étre juge et partie) ;
- déterminer la date la plus appropriée pour I'ina@et (en fonction de I'activité de
I'entreprise) ;
- déterminer I'horaire d’exploitation ou prise d’imtaire (arréter toutes les opérations
afin d’éviter tous mouvements) ;
- bien ranger les marchandises afin d'éviter le nmmmtage et afin de faciliter le
comptage ;
- établir une feuille de comptage pré numeéroté a@natdés méthodes a suivre pour les
controler ;
- établir des méthodes de controle des mouvements nd@xhandises durant
linventaire si I'activité de I'entreprise ne pasetarrétée durant l'inventaire ;

- établir une méthode a suivre pour le comptage phegsi

4.2/ Méthode de comptage physique

Le systeme de comptage physique doit suivre urtaicerméthode, c’est-a-dire que I'équipe
qui inventorie doit tout d’abord, remplir la réféme de larticle, la désignation et
'emplacement de larticle. Ainsi, cette méme éguipa indiquer le résultat du premier
comptage.
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L’inventaire fait sera vérifié par une autre équipé va poser sa signature sur la feuille.
Ensuite, il faut procéder au rapprochement du pFerat second comptage par une autre

personne, et s’il existe un écart, il faut refé&reomptage.

Il ne faut pas oublier de faire le rapprochemeitecla quantité décomptée et celle qui figure
dans les fiches de stock, et lorsqu’'on apercoiécert, il faut I'ajuster aprés une demande

d’explication et transcrire la quantité exactelsuisting des stocks ou état d’'inventaire

4.3/Les instructions a suivre et a fournir aveglie d’inventaire

Les instructions a suivre et a fournir avec lesgegid’inventaire sont les suivantes :

— description du but et de I'importance de l'inverggbhysique ;

- préparation a I'avance du personnel ;

- description des locaux ou seront faits I'inventgihgsique ;

- fournir des instructions sur l'identification desarohandises a exclure de
l'inventaire ;

- fournir des instructions sur le mode d’inscripties produits endommages,
désuets ou en consignation ;

- déterminer la responsabilité de chaque personfesitafau décompte ;

- décrire la méthode de contréle des feuilles de ¢tagsp;

- déterminer les méthodes a suivre pour le comptagejeipe ;

— définir le mode de contrdle des mouvements deshmartises ;

- définir le mode de conversion des décomptes potenables quantités
exactes ;

- définir le mode de collecte des feuilles de comptaig de classement.

4 .4/ Assistance a l'inventaire

Il existe cing (05) cas différents dans I'étends tists.

Cas n°1: la société respecte les procédures décrites, it pas faire beaucoup de sondage

mais s'intéresser seulement aux produits de graalder.
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Cas n°2: les procédures ne sont pas suivies en totalfsyt faire beaucoup de sondage selon
le jugement professionnel de l'auditeur.

Cas n°3: les procédures ne sont pas satisfaisantes eissiipjes de pallier aux lacunes
observées.

Par exemple : les articles non rangés sont ledémras des clients.

Cas n°4: le personnel est indifférent aux procéduresi@repil faut informer le responsable
de linventaire en lui faisant part des lacunes staiées et des mesures de correction

nécessaire.

Cas n°5: on ne peut rien faire, il faut émettre une ominavec réserve sur les stocks.

4.5/ Sondage et vérification arithmétique de I'intagre

Pour ce faire, il existe des tests a faire :
- Comparaison des résultats de comptage enregisargs ld dossier de vérification
avec le résultat apparaissant dans le listing diitaire ;
- Vérification de la transcription sur I'état d'inviaire des informations relatives au
décompte a partir des feuilles de comptage ;

- Procéder a la vérification proprement dite desutalc

4 .6/Vérification du cut off

Pour cela, il existe quelques regles a suivre :

- Prendre les derniers bons de réceptions relevésdes inventaires physiques et
s’assurer que les marchandises ont été incluses Kawmentaire et que ces achats sont
enregistrés dans le méme exercice ;

- Prendre les dernieres factures d’achat enregistiéiebexercice et s’assurer que ces
achats sont comptabilisés dans les stocks ;

- S’assurer que les bons de réception sans factonépvisionnés ;

- Prendre les factures des 5 premiers jours N+1 ;
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- Analyser soigneusement les conditions de ventesutidiser le résultat des

confirmations des fournisseurs.

Chapitre Il : Méthode de valorisation des stocks

Section 1 : Les différentes formes de valorisation

Puisque les stocks ont une valeur permanente gesbimportante pendant un certain temps
suivant leur achat, des procédés supplémentainepasent pour les comptabiliser et les
contréler en attendant gu’ils aient utilisé au sodes opérations ou que I'on en ait autrement

disposé.

Si le probléme de valorisation des stocks n’'est\ypasnent du ressort du responsable des
approvisionnements, il est cependant important pwiude savoir quelle est la méthode de

valorisation des stocks utilisée dans son entrepris

Celle-ci influence en effet directement la valees ¢tocks en entrepdt, valeur qui peut étre

éventuellement sous-évaluée ou surévaluée.

En effet, poste important du bilan, comme du cengéexploitation, les valeurs de stocks

retenues affectent directement les résultats déréprise.

Les stocks doivent étre évalués au moindre duedé la valeur de réalisation.

Sous-évaluésles stocks réduisent les résultats et entamesrel#ibilité de I'entreprise aussi
bien pour le banquier que pour les actionnaires.
lIs conduisent aussi a une sous-estimation desderbevient et peuvent entrainer a terme des

situations de trésorerie difficile si les prix dente s’y alignent.

Enfin, ils font apparaitre un taux de rotationgpélevé qu'il ne I'est véritablemenik:le taux
de rotation est le rapport entre la valeur totalesisorties de I'entreprise pendant un an et

la valeur du stock moyen dans I'entreprise. »
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Surévalués les stocks augmentent les résultats et peuverdieer des distributions de
dividendes ou de financement d’opérations, qui patiétre préjudiciables a terme puisque
les possibilités financiéres de I'entreprise saméstimées.

Il est évident aussi qu’ils tendent a gonfler leg pe revient, donc a handicaper la politique

commerciale. Enfin, le taux de rotation de stodtsseus-évalué.

Ce probleme est d’autant plus apparent que lessprikinstables. En effet, I'inflation rend le
colt de reconstitution des stocks de plus en pey®£eSi le stock reste constant en volume, sa

valeur augmente, donc également les codts de d#tent

Cela signifie aussi que les besoins de financehemialeurs d’exploitation augmentent.

Les différentes méthodes d’évaluation des stocks :

1°"® méthode : les colits complets

Elle suppose que les achats soient, autant québfmssvalués en incorporant, au colt de la
marchandise arrivée dans I'entreprise, les faitsatarble, vérification, mise en stock, et tout

ou partie des frais d’approvisionnement et de diéterde stocks.

Les sorties peuvent étre évaluées selon plusieaceges :

Le codt d’achat moyen pondéré :

Valeur du stock initial + Valeur des entrées supériode retenue

Volume du stock initial + Volume des entrées
Solution retenue par le plan comptable et I'adnthaiBon fiscale.
LIFO (dernier entre, premier sorti)
Cela suppose que I'on puisse différencier les estpar des lots. En période d’'inflation, cette
méthode surévalue la sortie, donc diminue le stimedt. En période de baisse des prix, cette

méthode aboutit au résultat inverse ;

FIFO (premier entré, premier sorti)
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Il a sur I'évaluation des stocks des résultatsrise® a ceux de LIFO : sur évaluation du stock
en période d’inflation, sous estimation en périddéaisse des prix ;

On peut aussi appliqueiFO (prochain a entrer, premier sorti), qui amplifie les effets
de LIFO

On peut aussi calculer le prix de la sortie surdetées de la période seulement (en

négligeant le stock initial), etc.
Mais quelle que soit la méthode utilisée, un sdwices colts est nécessaire. A chaque fin
d’exercice, des régularisations doivent étre réabspour rapprocher la valeur du stock final

des valeurs calculées par les procédés admis dugmiue comptable et fiscal.

2éme méthode : la méthode des colts variablesdDresting)

Cette méthode ne reprend que les charges lieemduiplui-méme, éliminant les charges de
structures. Il est évident que ce ne sont la qeecdats partiels dont la régularisation doit étre
opérée par imputation des charges fixes. En rewardelcodt unitaire avant imputation reste

constant.

3eme méthode : la méthode de I'imputation ratiolenel

C’est ce probleme d'imputation des charges fixest €n conservant au co(t unitaire global
une valeur constante, que tente de résoudre cétteode.

Les charges de structure sont imputées, pondésggemmport entre activité réelle et activité

normale de I'entreprise.

4éme méthode : la méthode des colts standards

Cette méthode est trés utilisée en entrepriseatuption. Ces colts permettent de définir des
normes d’exploitation et facilitent l'analyse et larévision des différentes charges.
Cependant, la aussi, des comptes d’écarts sospiensables.

Bien évidemment I'évaluation peut étre plus fineas.
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Dans ce cas, les simples notions d’entrées et desaont insuffisantes, et il est souvent

nécessaire de distinguer entrées ou sorties palesgt annexes.

- L'entrée principale c'est [I'aboutissement normal d'une commande

d’approvisionnement, c’est-a-dire la quantité réicemée a I'entrée de I'entrepbt, conséquence

d’'une commande au fournisseur.

- Les entrées annexesce sont, par exemple, les réajustements d’imwent la
réintégration d’articles oubliés puis retrouvésasionnellement, le recyclage, les retours par la
clientéle, le produit refusé une premiere fois amtdle qualité puis rendu conforme ou

déclassé.

- La sortie principale représente la quantité expédiée a la clienteéle emporté ».

- Les soties annexesce sont, par exemple, les réajustements dianad, la

démarque inconnue, les sorites pour échantillencémsommations par I'entreprise elle-méme,

la destruction de produits périmés, ma casse ddeg
Selon les entreprises, leur complexité, leurs meyd mesure et les codes comptables, ces
mouvements sont plus ou moins bien suivis, difféisn et traités, mais sont tres souvent

purement et simplement ignoreés.

5éme méthode : la méthode des constitutions dessmos

Enfin, dans les cas d’instabilité des prix, il esissible de constituer des provisions pour

hausse de prix et pour fluctuations des cours.

Le choix et la mise en ceuvre de ces méthodes sseEmeplus le comptable et le financier que
le responsable de I'approvisionnement, qui raisoangriori beaucoup plus en termes de

volume et de suivi du flux quantitatif.

Néanmoins, leur connaissance est utile lorsque esponsable est confronté avec
«I'évaluation du probleme de stocksdans I'entreprise, pour ensuite proposer dagieok

et en prévoir les conséquences.
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Section 2 : Valorisation proposée

Les codts sont déterminés :
- Par la comptabilité analytique qui, méme si ellesh’plus rattachée au PCG reste
souvent indispensable a I'’évaluation des stockiegfproductions des entreprises.
- A défaut, par des calculs et des évaluations states ;
- A défaut, dans les cas exceptionnels, a partir i gie vente ou par d’autres
méthodes.
Elle suppose que les achats soient, autant québfssvalués en incorporant, au codt de la
marchandise arrivée dans I'entreprise, les faitsaterole, veérification, mise en stock, et tout

ou partie des frais d’approvisionnement et de dieterde stocks.

Les sorties peuvent étre évaluées selon plusienaségés mais le plus utilisé et surtout
proposes par le PCG 87 Malagasy, c’est le colhdiamoyen pondéré (CUMP)
Le codt unitaire moyen pondéré est égal au rapgre le total des codts d’acquisition (ou

de production) et les quantités acquises (quargit@duites).

Exemple :
Achat de 10 articles A a 15 le 01/01

Achat de 20 articles A a 16 le 02/01
Achat de 30 articles A a 17 le 03/01

Le colt moyen pondéré est égal a :

(10*15) + (20*16) + (30*17) =16.33
10+20+30

Calcul du codt unitaire moyen pondérél differe selon la période retenue pour sa

détermination. Selon le PCG, il est calculé :
- Achaque entrée

- Ou sur une période n'excédant pas, en principdyiée moyenne de stockage.
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Exemple de calcul :
01/01 Stock initial : 100 a 10F la piece = 1000F
02/04 Sorties pour ventes : 20

03/08 Sorties pour ventes : 10

04/09 Achats : 100 a 15F la piece = 1500F
05/10 Sorties pour ventes : 110

07/10 Sorties pour ventes : 30

06/11 Achats : 200 a 20F la piece = 4000F
10/12 Sortie pour ventes : 130

31/12 Stock final : 100

a) Calcul lors de chaque entrée

Les sorties des stocks sont valorisées au deroigmaoyen pondéré, le nouveau étant obtenu

par la formule :

(Valeur du stock précédent a I'ancien colt unitairemoyen pondéré) + Prix d'achats

Quantités totales en stock
Q= Quantité ; P= Prix ; V=Valeur

OPERATIONS MOUVEMENTS STOCKS
+ entrées () sorties
Q P V P V

01/01 100 10 1000.00
02/04 (20) 10 200 80 10 800.00
03/08 (10) 10 100 70 10 700.00
04/09 +100 15 1500 170 12.94 2199.80
05/10 (110) 12.94 1423.40 60 12.94 776.40
07/10 (30) 12.94 388.20 30 12.94 388.20
06/11 +200 20 4000.00 |230 19.08 4388.40
10/12 (130) 19.08 2480.40 |100 19.08 1908.00
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b) Calcul sur la durée moyenne de stockage :

Durée de rotation (en quantités) :

Sorties pour ventes = 30Bois, soit 4 mois

Stock moyerfl) 100

(1) Le stock moyen est égal, en I'absence d’inventpgemanent, a la moyenne du stock
initial et du stock final. On retient le colt unita moyen pondéré des achats de
septembre en décembre soit :

5500 = 18.33

300
Les stocks sont valorisés pour 1833.

Solution retenue par le plan comptable et 'adniateon fiscale.

Chapitre Il : Autres solutions proposées

Pour mieux gérer le personnel, il faut que 'empglaléfinisse I'objectif a atteindre pour que

les employés sachent ce gu’ils vont faire.

A propos des fiches de stocks, cela revient a partdéion des taches, si une personne se
charge seulement de la tenue des fiches de stibaks,doit pas y avoir de difficultés ou

d’erreur. Et les fiches de stocks pourront étreua. |

Afin d’'augmenter la compétence des employés dfidafité du travail, il faut envisager des
formations pour les magasiniers et a toutes lesopees qui sont concernées directement ou

indirectement a la gestion des stocks.

Pour la description des taches, il faut mettre dis@osition des magasiniers un manuel de

procédures qui décrit les taches qu’ils doiventegarendre.
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4éme

partie:
Solutions retenues qt
resultats attendus
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On ne pourrait assurer l'efficacité des solutionsppsées dans la troisieme partie. Il se peut
gue certaines solutions soient fantaisistes. Maia pensé que d’autres solutions peuvent étre

d’'une grande utilité pour la société EPSILON.

Nous allons également parler dans cette partieidpacts qui pourraient résulter de notre
recherche. De plus, il est d'usage de donner desmemandations générales.

Chapitre | : Solutions retenues

L’application de toutes les suggestions recensems da partie précédente engendrera

proportionnellement des colts supplémentaires feEnireprise.

Il est nécessaire d'identifier les lacunes les pésieux afin d'y apporter les solutions
appropriées. Ces solutions maintenues contribudresatablement a résoudre les déficiences

remarquees.

Nous avons opté pour trois solutions :
v' L’amélioration de la gestion des stocks
v' La proposition d’'un manuel de procédures afin deuxigérer les stocks

v' L’amélioration de la gestion des ressources hursaine

Section 1 : L’amélioration de la gestion des stocks

Il est nécessaire de mettre en place un systenende de magasin séparé pour les magasins
principaux et pour les magasins ou sont stockéembkgiéres qui sont utilisés fréquemment.
C'est-a-dire qu'il faut désigner une personne auwjue les responsables des magasins

principaux pour tenir les autres dépots.

Des bons de sortie prénumérotés doivent étre drgumdr tous les articles qui sortent des
magasins, ainsi que des bons de réception, pouretesrs de marchandises venant des
chaines de fabrication. Ainsi, les articles engaitsortants du magasin doivent faire I'objet

de contréle effectué par des personnes autre quadasinier.
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Les articles doivent étre rangés correctementt-&@lre que les mémes articles dans les
mémes endroits. La société doit aussi envisagerdigposition des stocks qui facilitera les
manipulations, par exemple les articles ne doipastétre stockés dans des cartons en papier

mais dans des caissons en bois. D’ou ils ne speenéndommageés facilement.

Il est important de penser au nettoyage coutunmasrrdagasins a cause des poussieres et de

I'humidité. Sinon les articles stockés seront fawient détruits et non utilisable.

A propos de la mise au rebut des articles, la gdaéit envisager un processus afin de ne
plus reconsidérer dans les stocks en cours ledeartietournés par les chaines de fabrication,

puisque cela entraine un changement au niveausdliagde I'entreprise.

L’'unité de comptage doit étre uniforme pour tousdeticles de méme nature afin d’éviter les
erreurs de comptage et de comptabilisation.

A propos de la procédure d’inventaire, si la s@cigtarrive pas a suivre la procédure
existante, elle doit la changer afin de I'adaptem@oyen de la société. Puisque c’est inutile
d’élaborer une telle procédure si elle n’est pagisworrectement.

La limitation d’acces aux magasins doive étre edste a des personnes autorisées, ce n’'est
pas tout le monde qui a le droit d’entrer dans riemgasins afin d’éviter les pertes de

marchandises ou autres infractions.

D’autre part, nous recommandons [lintégration dunethode adaptée concernant

I’évaluation des stocks. Pour ces stocks la métBadante, en général, est employée :

V' Le co(t unitaire moyen pondéré (CMUP) aprés chaemiée est égal au
guotient de la valeur du stock initial (ou a I'aeticodt moyen unitaire pondéré) augmenté

des coUts d’acquisition par les quantités en stock.

\
Stock initial + Achat (en valeur)
CMUP =
Quantité stockée
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Les stocks doivent étre comptés périodiguement®ttdtaux ainsi obtenus ainsi obtenus

seront rapprochés avec les quantités théoriqudsruaes dans les fiches de stocks.

Section 2 : La proposition d’'un manuel de procédurs

En général, le systéme de gestion de stocks comhpren

- laréception des marchandises,
Lorsque les magasiniers ou les responsables regolgse marchandises, que ce soit des
articles venus de l'extérieur, et surtout les manchises retournées par la production, il faut
toujours élaborer des bons de réception pré nuggrpour que la vérification soit

commodément identifiable.

- la conservation physique des stocks
Le rangement et la conservation des stocks sonpriasipaux €léments qui constituent la

gestion des stocks.

Les articles qui sont utilisés frequemment doivéiné stockés dans le méme magasin, et les

marchandises de méme nature doivent étre misesudangme endroit.

La disposition des articles doive étre facile a imaler et facile a trouver, d’ou chaque article
doit se munir de son nom et sa référence.
Les magasins de stockage doivent étre nettoyésdiguement afin d’éviter d’endommager

les articles.

- lalivraison et I'expédition
Comme pour la réception des marchandises, la steearticles doit étre accompagnée des
bons de sortie pré numérotés afin de faciliterdafication. Et aussi afin d’éviter les vols et

les pertes sans justification.

- la tenue comptable (fiches de stock, etc.)
Le magasinier doit mettre a jour les fiches dekstqaour éviter les écarts de quantités lors de

I'inventaire final.
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Le travail dans un magasin de stockage doit éstilolié entre deux a trois personnes, pour
que chacun ait une tache bien définie.
Par exemple

v" Une personne s’occupe de I'entrée des articles

v" Une autre personne s’occupe des sorties

v' Et une derniére personne s’occupe seulement la esifiches de stocks.

- la valorisation
La société doit employer une méthode de valorisadbéquate et qui est proposée par le Plan
Comptable Général soit la méthode du colt moyetaiv@ipondéeré (CMUP) soit la méthode

FIFO (premier entré et premier sortie).
- le contrdle des stocks
Les stocks doivent étre contrélés périodiqguement ges personnes autres que les

responsables des magasins.

Afin de mieux gérer et controler les stocks, iltfagstreindre I'entrée dans les magasins au

personne autorisee.

Les procédures en matiéres de gestion de stockt\Ageermettre de s’assurer que :

toutes les entrées en stocks sont correctementotéed et sont bien conformes a la
commande ;

- toutes les sorties sont préalablement autorisées ;

- tous ces mouvements ont fait bien I'objet des damtations vérifiables ;

- les stocks font bien I'objet de suivi correct (igcde stock ) pour permettre d’éviter toutes

ruptures.

Section 3 : L’amélioration de la gestion des ressotes humaines

La société aura pour but la mise en ceuvre des plugestion des ressources humaines. Ces

programmes sollicitent de la part du personnel chdrement et des responsables
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hiérarchiques la connaissance du code de tragaitéiglementations applicables ainsi que les
politiques arrétées par I'entreprise.

Il est indispensable de dispenser aux membres chom@el une notion de contréle interne

pour gu’ils puissent assumer leurs responsabititéee maniére efficace. Le personnel est

I'un des principaux acteurs dans la mise en plaoe systeme de contréle performant.

Pour accroitre la compétence des travailleurs endement de I'activité, il faut discerner des
restructurations pour les magasiniers et a to@epérsonnes qui sont touchées directement

ou indirectement a la gestion des stocks.
En cas de vacance de poste, il est conseillé dariéav la promotion interne avant de
procéder aux sélections des candidats en extegsa@ents qualifiés seront dons identifiés et

mutés apres avoir suivi une formation appropriée.

Si telles sont les solutions retenues, examinongtarant les résultats que nous pourrions

attendre de notre recherche.

Chapitre |l : Résultats attendus et recommandationgiénérales

Les résultats attendus sont souvent étudiés soissaBpects : économique, financier et social.
Il est d'usage d’achever le devoir par des bréwemmmandations générales. Analysons,

d’abord, quels pourront étre les impacts positE#sdtre travail.

Section 1 : Résultats attendus

L’analyse des résultats attendus se fait, en gém@nal’examen des trois points suivants :
- L'impact économique ;
- L’impact financier ;

- L’impact social.

1/Impact économique

Les procédures mises en place contribueront a @segr la rentabilité de la sociéteé.
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La société ainsi économiguement compétitive aideta formation de la valeur ajoutée de
Madagascar en consommant des produits locaux, ganpaes taxes et des impots en

distribuant des revenus, en consommant des éngegigsrtout en créant des emplois.

Les sociétés zones franches comme la société ERSkh@urra étre un des secteurs de

démarrage de I'’économie nationale.

2/Impact financier

L’amélioration de la gestion de trésorerie pernaettrl’entreprise de dégager un surplus de

trésorerie.
Par conséquent, I'entreprise aura la possibilités@@tofinancer. En ce sens, elle pourra
financer son besoin en fonds de roulement ou enebleepourra assurer ses opérations

d’investissement.

L'autofinancement est fortement conseillé actueietma cause de la hausse sans cesse du

taux d’intéréts proposé par les organismes préteurs

D’autre part, I'entreprise aura l'opportunité deagér a terme I'excédent de trésorerie et
percevoir des produits.

3/Impact social

La gestion efficace des ressources humaines swatooiveau du Département Production et
Stockage assurera le développement de la socigsgue c’est I'élément moteur de la société
EPSILON.

La société ainsi florissante contribuera a I'épasserment des employés en leur dispensant
des formations continues et en leur offrant desitagges sociaux adéquats.

L’entreprise qui dispose d’'un personnel compégemiotivé sera la plus compétitive.
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Enfin, voyons la derniére section relative aux reoc@andations générales.

Section 2 : Recommandations générales

Les recommandations que nous pouvons donner Zi@&me se limitent pas aux solutions

enumeérées dans la troisieme partie du présent m&moi

Nous pensons que certaines recommandations comutidines seront nécessaires pour

I'entreprise afin de mener a bien ses activités.

1/ Recyclage et motivation du personnel

On connait tous qu’'a Madagascar, les employés @engones franches vivent dans des
conditions désastreuses et donner une formatiotinc@naux employés ne fait pas partie des
obligations |égales et réglementaires des empleyeMais, le recyclage efficace et

enrichissant pour le personnel profite en prenger femployeur.

Pour assurer donc une formation satisfaisante gpsmonnel, I'employeur doit recenser les
besoins par des questionnaires individuels, letyseraet s’entretenir avec les intéressés de
facon a établir un programme de formation qui tieminpte des priorités dans le cadre du
budget et la politique d’orientation de I'entrepris

Le but de l'action de formation est atteint si Ertiripant satisfait réussit a s’auto motiver

pour améliorer ses prestations en participantréadksation des objectifs de I'entreprise.

En ce troisieme millénaire, des spécialistes etiayede ressources humaines et des syndicats
et associations de travailleurs préconisent leamgphent des valeurs de I'individu au sommet
des préoccupations gouvernementales et managériaesemployés efficaces et motivés
dans leur travail seront ceux qui bénéficierontéaunérations adéquates et divers avantages

sociaux auxquels ils ont droit.

RASOLONJATOVO Harinivo 91
Nandlrianintsoa
4éme année Mémoire FC



AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

2/ Optimisation de la gestion du systéme d’infoiiorat

Il convient de recueillir, de traiter et de consgrles informations de facon compléte et
exacte, et de transmettre aux personnes concerafiesqu’elles puissent exécuter

convenablement leurs taches.

Il faut s’assurer que les systemes d’informaticgr®ist congus pour répondre aux besoins de
I'utilisateur et soient correctement mis en ceuvre.
Il ne faut pas seulement se contenter d’établir gtesédures mais il faut les adapter aux

moyens que la société a en sa possession, siashilutile de les élaborer.

Nous avons étudié les différents problémes quené®prises puissent rencontrer en matiere
de gestion de stocks ainsi que les suggestiongtéegoll nous reste maintenant a en tirer la

conclusion.

RASOLONJATOVO Harinivo 92
Nandlrianintsoa
4éme année Mémoire FC



AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

CONCLUSION
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Dans les pays développés et surtout les pays malissis, les procédures d’audit n'ont cessé
d’évoluer avec le développement des entreprises.spgtemes de contrbéle performants sont
concgus et mis en service des dirigeants a I'heciigelle pour pouvoir gérer au mieux leurs
entreprises en fonction de la taille, de la difaaiion des activités, de I'étendue
géographique de I'exploitation.

Etant donné que les pressions imposées par lesurcents s’averent impitoyables, les
préoccupations majeures des dirigeants s'orientens la recherche de techniques de

conduite de I'entreprise plus performantes afinldeiner les concurrents.

A Madagascar, vu I'évolution du marché et de lactorence, il n’est pas étonnant qu’un
besoin croissant de systemes de controle se fassie. Des systemes de contrdle qui sont
intégrés dans I'exploitation permettront & I'entiep d’assurer sa croissance véritable.

C’est pourquoi les chefs d’entreprise font appel auditeurs externes afin qu’'ils puissent

avoir I'assurance du bon fonctionnement de leuiéséc

La société EPSILON, comme d'autres entreprises, @stfrontée aux problemes
contemporains de I'économie, surtout en tant quEésd étrangere qui s’est installée a

Madagascar pour employer ses fonds.

Nous pensons que notre mémoire de fin d’étudetli@ti « L’audit des stocks »pourrait
étre utile dans la conduite des activités de ctmié la société ESPILON pour assurer son

bon fonctionnement.

Durant la descente sur terrain, on a pu relevelgges imperfections, en matiére de gestion
de stocks. Des suggestions aux faiblesses onpptataes car cela est jugé utile pour que la
société ne connaisse pas de problémes dans solom@B@ent. Les solutions proposées

pourraient contribuer au redressement de la sitoati

Certes, I'objectif des recherches est d’apportey sl@utions aux lacunes constatées, mais

I'efficacité de ces solutions reste a prouver.
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Par conséquent, la réussite de la gestion dessstiiigend de la compétence du personnel et
I'aptitude du management a prendre les mesuresuatiq Il faut noter que le systeme de
gestion de stocks, méme efficace, ne peut foumaiung assurance raisonnable, non une

assurance absolue.

EPSILON étant une entreprise franche, cherche tesismoyens possibles pour devenir
encore plus compétitive. L’étude que nous avonscaife sert uniguement de guide vers la
mise en place du systeme de gestion de stocksdoeirs aux services des professionnels en

audit est indiqué en ce qui concerne la réalisation

Mais qu’en est-il des autres entreprises du mérctewseque la société EPSILON.

A notre avis, toute entreprise industrielle ne mupasser des activités de gestion de stocks
afin de mener a bien le fonctionnement de I'entsgprLa question est de savoir si ces
entreprises sont conscientes de l'importance de gefstion de stocks, si elles prennent les

mesures nécessaires pour ameéliorer son systeme.

Par conséquent, il faut absolument remettre eneckugestion des stocks surtout pour les
sociétés industrielles telle que EPSILON. Ainsisd¢eiété doit mettre en ceuvre une politique
rigoureuse afin de maitriser la gestion des stock®st I'un des facteurs clés pour la bonne

marche de la société.

Enfin, les entreprises ne doivent pas avoir delrpour faire appel aux auditeurs externes
pour contrdler le fonctionnement de leur sociéegj afin d’avoir une idée exacte de I'état de

la gestion de la société.
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QUESTIONNAIRES DE CONTROLE INTERNE (QCI)

Inventaire des stocks

1- Tout élément entrant dans I'entreprise passedsilum service de réception ?

2- Le service de réception livre-t-il les articles respondants au magasin prévu, ou

contrble-t-il la livraison ?

3- En ce qui concerne les matieres ou articles en simraga
a) l'acces est-il interdit a d’autres personnes geetagasiniers ?
b) les magasins sont-ils rangés correctement ?
c) matieres ou articles sont-ils livrés uniqguement grésentation de bons de

sortie d0ment approuvés ?

4- Un systeme d’inventaire permanent est-il en sempae :
a) les matiéres premieres
b) les travaux en cours
c) les produits finis

d) les fournitures diverses : pieces, objets du coraen@er

5- Le service comptable contrdle-t- il les documengsiggistrement relatifs aux articles
appartenant a la société mais qui se trouvente éedr mains d’autres personnes, par
exemple : marchandises remises en consignatiorignestremises pour faconnage

extérieur, marchandises en entrepdts, etc.

6- Les services comptables controlent-ils les documentles enregistrements relatifs
aux articles appartenant & d’autres personnes, quaisont entre les mains de la
société : marchandises en consignation, matégelspour fagonnage, etc.
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7- Est-il organisé une séparation des fonctions tglle les personnes chargées des
fichiers relatifs aux magasins n’ont pas accessanieks existant en magasins ?
8- Les fiches font-elles I'objet périodiquement d’'unvéntaire physique, et au moins une

fois par an ?

9- En ce qui concerne les inventaires physiques :

a) les employés chargés de proceder a l'inventaire
(1) ont-ils recu des instructions appropriées ?
(2) sont-ils supervisés ?

b) des formulaires pré numérotés sont-ils utilisés ?

c) est-il organisé une comptabilité de ces formulaies

d) une coupure précise (entre exercice ou périodellestespectée au niveau des
livraisons ou des expéditions ?

e) les employés procédant aux inventaires ont-ilstéleises régulieres autres que
celles de magasiniers ou des responsables desrfiactés magasins ?

f) les décomptes et les intitulés figurant sur lemitdaires d’inventaire sont-ils
contrélés ?

g) des contrbéles sont-ils prévus pour s’'assurer quse kes articles ont été bien
inventoriés ?

h) les articles anciens, les articles a rebuter, figses appartenant aux clients ont
bien été inventoriés ?

i) les unités retenues pour l'inventaire physique -®tles les mémes que celles
qui sont retenues pour la valorisation de I'inveet&

Sinon, des contrdles sont-ils faits sur la corraeslance entre les unités physiques et les unités
de valorisation ?
j) les listes détaillées d’inventaire sont-elles rappees des relevés de base ?
K) les prix, tirages, totalisation, des listes détadl sont-ils controlés ?

l) les récapitulatifs des listes détaillées sontalstdles ?

10) Les différences entre les fiches et les inventafeg-elles rapidement I'objet
d’enquétes, particulierement en ce qui concerndifésrences persistantes pour les

mémes articles ou les différences importantes ?

RASOLONJATOVO Harinivo 98
Nandlrianintsoa
4éme année Mémoire FC



AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

11) Des procédures de routine fournissent-elles unr@lenfréquent des stocks pour les
articles sur stockés ou d’un écoulement lent ?

PROGRAMME DE VERIFICATION
STOCKS

Nom du client
Fin de I'exercice

OBJECTIF DE VERIFICATION
S'assurer que les stocks présentés dans lesigtatsiérs sont exempts de toute inexactitude
importante.

GRILLE D'EVALUATION DES RISQUES

Assertion Degré de risque |Degré de risque de| Niveau du travail de
inhérent non- controle corroboration

Présentation adéquate (P.
Appartenance (A)
Intégralité (1)
Réalité, existence (R.

Fait par Etendue des sondages,

commentaires et renvois

PROCEDES

1-a) Assister a l'inventaire et remplir le
guestionnaire "Observation de l'inventaire"
(AIRE)

b) Si l'inventaire a eu lieu a une date autre que |
fin de I'exercice, vérifier dans le compte collecti
et dans le registre d'inventaire permanent les
écritures passées entre la date de fin d'exercice
(IRE)

2-Obtenir du client une copie de l'inventaire
final:
a) le comparer a l'inventaire permanent (l);

b)expliquer les écarts importants (IE);

c)vérifier les calculs (IE);

d)vérifier le report des totaux au sommaire (IE );

e)comparer les feuilles originales (compilées |ors
du dénombrement) et les feuilles définitives (IR)

fretracer dans les feuilles définitives les aetsc
choisis pour les sondages et noter le résultat dans
les feuilles de travail (IR);

g) réviser la copie de l'inventaire final pour
s'assurer que des articles importants n'ont pa|
échappé aux sondages. Si oui, envisager d'el

[72)

—
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vérifier I'existence par d'autres procéedeés (IR )

3-S'assurer que tous les stocks ont été compté et

appartiennent bien au client :

a)s'assurer que les biens gardés en consignat

on

par les distributeurs ou autres entités sont inclus

dans les stocks (1)

b)s'assurer que les biens gardés en consignat

pour des tiers sont exclus des stocks (A )

on

4- Effectuer un travail suffisant pour repérer les

marchandises en transit et en vérifier le
traitement comptable (Al )

5-Demander confirmation des marchandises
transit, en consignation ou gardées dans des
entrepots publics (AIRE)

6-Examiner les rendus, rabais et ristournes
obtenues des fournisseurs apreés la fin de
I'exercice et en déterminer I'effet sur le codt d
stocks (E)

es

7-Examiner les rabais, les crédits et les ristasirne
accordés par I'entreprise apres la fin de I'exercic

et en déterminer l'effet sur la valeur de
réalisation des stocks (E)

8-Déterminer la base d'évaluation des stocks
méthode de calcul du codt (E )

a) marchandises destinées a la ventes;
b)matieres premieres;

etla

c)produits finis;

d)produits en cours.

9. Comparer les éléments du codts des stock
pour chacune des grandes catégories, avec (
a) les factures des fournisseurs ;

S,
E.):

b) les factures des transporteurs et des courtiers

en douanes ;

c) les registres des salaires pour les taux de 1
d’ceuvre ;

nain

d) les états financiers pour les taux d'imputati
des frais généraux.

on

10. Effectuer des sondages sur la valeur

marchande ou la valeur de remplacement des

stocks, pour chacune des grandes catégories
consultant les documents suivants (E.) :
a) factures d’achat subséquentes

, en

b) catalogue des prix les plus récents

c) factures de vente subséquentes (pourcentd
de bénéfice brut et frais direct de vente)

ge

11. S’assurer que la méthode d’évaluation de

stocks et la méthode de détermination de leu
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1%

codts sont les méme qu’au cours de I'exercicy
précédent (P.E.)

12. S’assurer que la valeur marchande n’est pas

inférieur aux codts (E.)

(D~

13. S’assurer qu’une provision suffisante a ét
constituée pour les stocks a rotation lente,
endommagés ou désuets (E.)

14. A partir des informations obtenues lors du
dénombrement des stocks :

a) vérifier par un sondage si les articles figurant
sur les bons de réception sont inclus dans leg
stocks au livres ainsi que dans le passif
correspondant (.E.) ;

b) vérifier par sondages si les articles figurami s

les bons de livraison ont été facturés dans le bon

exercice (L.E.) ;

c) vérifier si les articles figurant sur les bors g
réception recus apres la date d’inventaire sont
enregistrés dans le bon exercice (R.E.).

15. Comparer les stocks au total et par catégorie

avec ceux de I'exercice précédent et explique
les variations importantes (I.E.)

=

16. Comparer les codts unitaires avec ceux de
I'exercice précédent (I.E.)

17. Remplir la feuille (résultat de vérificationsge
stocks)

18. Noter les procédés analytiques utilisés paur
s’assurer de l'intégralité et de I'évaluation deg
stocks, par exemple contrble de vraisemblance,
comparaisons, calculs (I.E.)

19.Déterminer quels sont les droits grevant les
stocks et les décrire clairement dans les états
financiers (P.)

20.Autres procédeés, s'il y a lieu.

21.Evaluer toute exactitude probable et reporter
inexactitudes repérées sur le relevé des
inexactitudes non corrigées (1.4.)

e

PRESENTATION DANS LES ETATS
FINANCIERS (MANUEL DE L'ICCA-
CHAPITRE 3030 )

1.S'assurer que la présentation des stocks respé
les PCGR, c'est a dire qu'on mentionne:

a)la base d'évaluation;

2Ccte

b)la méthode de détermination du co(t si celle-G
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produit un chiffre qui differe sensiblement du col
le plus récent;

it

c)la méthode de détermination de la valeur
marchande,

d)I'effet de toute modification de la base
d'évaluation;

e)l'absence de réserve pour dépréciation éventuelle

CONCLUSION

Notre objectif de vérification a-t-il été atteintant aux assertions ci-dessous ?
Oui Non SO

Présentation adéquate (P.)

Appartenance (A.)

Intégralité 1) (

Réalité, existence (R)

Evaluation, mesure (E.)

RECOMMANDATIONS OU COMMENTAIRES

Préparé par Date

Révisé par Date

RASOLONJTATOVO Harinivo
Nandlrianintsoa
4éme année Mémoire FC

102




AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

EPSILON P. [ FO-MA-010
BP1271- Rowe o Blasghln - Ambohimansnaias
I . FICHE D'INVENTAIRE DE STOCK
Référance/Produd : T 5 [{?if'm MY%E -
CODE GPAD | - |
ITITULE Cagaliel A2 tQ E el |
 FOURNISSEUR (AP HEALFOET |
CQuantité Entrée | LOuwantits Sortie STOCK - J
[ DATE | N"ROULEAU | N°LOT Métrage Wetrag? Miapdge JF!,.
Oiwd| _Pevip Y
G icol|  Talenkau AL
\
\
\
= ' =
|
\
\
\
\
L | |
| \
f \
\ x
= \ =
\
\
== \
\
25 \
B \
= \ =
= x
- |
: e —
L = | T ==
| TOTAL R o S

g . Ecast <363 deoat ﬁ,cﬂfjéwtﬂ J/ ”{Mq

rﬁmﬁl Ay g AL tumi ??‘LLELL{ z:‘.&rf’ 2R A //E/f
“—ff".eu.bf"f- ‘ﬂtl' L(.ili{.ur_ Ifﬂl;,:f r‘,Q-_"j £

RASOLONJTATOVO Harinivo 103
Nandlrianintsoa
4éme année Mémoire FC



AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

. P. ) LN = VLA - ULy
JLON : —
42 -IFbuu u’.hlaruhﬂ-.unhl:-hmananama —
| = TICHE DINVENTAIRE DE STOCK TISSU
I;:' '-"':‘r nT
RafarencelProdut . ] gﬂi : %
CODE GPAD | _ ] p/
IMTUTULE I L.!HI' -@g@ﬁ:} - 1131 I
FOURNISSEUR L B
Cuantité Entrée Quantité Sortie
i Matra
[T pATE | N ROULEAU N° LOT Métrage ge
sfs)/ea ACSHO el
B TR=] LY
Ty (41
o Vs 4
' [ Vs ()
= J et (22) S
] 4 T £
SN R |
’If-"-"?'&"[ ||t|_: "'J. | S P
1 = ML{}
PTvie odl! [l
EE Ao il
| AU o {57
| P =23
o o = :1.
|
| e
—-—-—-_____/__._;‘:j:
T
| ol Ao ‘-’Ir il
TOTAL
= g N9k G ==
Remarques Ct,—fﬁ- f_,/.'r_,,,-—-" Ff:‘fb/
/,iﬁ"; =
w Tt rarn L e [0/ ©

RASOLONJTATOVO Harinivo
Nandlrianintsoa
4éme année Mémoire FC

104



AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

i 5 P. L
EPs L LON [ sttt ._#__:-
e | B OA . Smonohimaninand S
L FICHE D'INVENTAIRE DE STOCK TIESIU
- s EE'.JHT;IIDEF
Rafaranca/Produl | =
CODE GPAD: L Faion— . 1 o /&5
INTITULE L LT HAME R AL Tl (20 f:x;/
FOURNISSEUR L Co T by ]| —
Duantité Entrée | Quantité Sortie STooK
SATE | N ROULEAU | N°LOT Métrage Mitrage Tos
Aok s Sk (o e |
4 : CaA — 5 S
oL _ﬁ_‘:-ﬁ—-i-———-—"q =
900 75 S If——j-)‘}L—'
E: ___-_.—-—-_
r-._——_'._._-_._-_-_
i‘/ ____—-uazzﬁ':___-_-_-_-___-_-
_-_____——-_-_.-
P 8 =
s o
===
L B
e e
. =—
=
_ ==
e — e
e
I
=
=
-
===
5T =
| N T Y
i_ TOTAL | |
. — % 10
e Oor j Y i —
Remargues % ~ o

'._" frjlss i'-'r_.'- #ffﬁf._"-i. r:q'_ :Tll':'.'r I_"_"iT

RASOLONJTATOVO Harinivo

Nandlrianintsoa
4éme année Mémoire FC

105



AUDIT DES STOCKS : SOCIETE EPSILON

Pl =
| EPSILON MO-MAG-001 Révision 0 ] Page 1 sur 2 ‘
L 1509001 Inventaire |

1 — Objet et domaine d*application
Ce mode opératoire définit les modalités dinventaire des produits finis 199", 1¥ choix EPSILON et

2d choix,

1l permet de vérifier e nombre exact de pices et de les retrier on cas de mélanges.

2 — Mise en Euvre

Le service GPAQ assure la mise en ceuvre de ce mode opératoire 2 fois par an lors de

Iédition de | état réél du stock.

3 — Documents de référence
« Dossier Technigue des Produits
«  Gabarits

o Coalopuies des tissus

1. Autres documenis nécessaires

«  Etigretics pour identifier les produits @ dorvent ¥ figurer aprés le contrble -

Hg désipnation de Manticle
#le nissu

*la couleur

#|gtoille

*La qutité 2 19 choix ; 1¥ choix Epsilon (25" choix) ou 27™ choix (3™ choix).

s Euigueties pour identilier les eartons | doivent v figurer loms du reconditionnement des

pitees inventonides dans les cartons:
] pefinenee (| soule pir chquetles) (149, B3R b
21 catégorie : 19 choix. 1 choix epsilan. 2d choixl ] seule par carlons).
sl désiphation e Farticle {blousans. panizlons. combinaison, cotles. blouses. ..}

e s A BY S O
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EPSILON 1 MO-MAG-001
I. 150 9001 [

o Reévision U | Page 2 sur 2
Inventaire |

*la couleur (blew, bleun pétrole, blew gris,azur...)
*les tailles et quantités par tajlle qui se trouvent dans lo carton.
*IN® de carton donng par le respansable de stock.;
Méthade de Mumérotation des cartons : = 1% choix : 1/001 ;1/002 ;1003. .3
- 1% choix epsilon (2001 2002 ;2003...)
= 2d choix (37001 3002 :3/003..)

« Listes de colisape pour enmegisirer les gquaniinds el les références des aricles
mvenlonss ;

Celte liste doit comparter les mémes indications que 1"8iguette carton.

I doit ¥ avoir 1-seule liste de colisage par rélérence €1 cotéporie. (exemples - Partalons

149-17 choix ; Pantalons 14917 choix epsilon ete. )

3. Mode opérataire

A Détinir équine qui va procéder a | inventaire :

Cette équipe devra comprendre au minimum :

*  Un responsable d'inventaire pour superviser suivie le ravail de toue [ égquipe et fhire

les enrégistrements

*  Un trieur! manutentionnaire pour soclir les produits des carons et powe proceder & un

premier trizoe sur b table de wrizge.

*»  Un contrdleur spécinlisé dans le contrile des produits 8 controler pour idenhilier | les

réfErences, les lissus, les couléurs o pour elasser les produils dons une des

cabégories suivunes (17 choix. 1™ choix Epsilon ou 2d choix si ndeesspire.

*  Une petite main pour e laonise en sachet et e Deelage des paguels par 3
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MO-MAG-001
el Inventaire

o -'
‘ EPSLLON \ Réyision O lPageBﬁur2|

B)_Définir Le liew du se déraulera Iinventie :

il faut | pigce luminéuse ¢l assez grande pour disposer 4 ou 3 tables,

). Disposer d'au maing 3 tables :

{Dont 3 tables de grande dimensunen)

« 1 table de lancement de I'inventaire (iiage des articles & la sortie des carton:
« 1 table de contrile/étiquetage des pidces

« 1 table de mise en sachet/conditionnement des arlicles contrdlés

« 1 table pour ranger les 17 choix contralées & mettre en canons,

« | table pour ranger les 2d choix & metfre €n canons.

[ D fimir Vordre dans legue] seron inventariés les artjicles |

Demunder & la coupe ou au suivi-stock si ils onl des priorités pour les articles et définir
gifisi un ordre &7 inventaire.

Recopier cette liste sur | fenille en donnant 1 Nd"ordre d'inventaire i chague référence ¢
I"afficher dans 1a salle dinventaire.

Exenple gfe liste ©
1) pantalons 149
2) panialons b4
3) blowses 85K
41 blouses 25P

31 Combinaison 406
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EPSILON MO-MAG-001 |
" Révision 0 | Page 4 sur 2
IRQ300] Inventaire =

Ej Baliser le liew d'inventaire ;

= | zone doil &ire octroyée au rmngement des carlons 4 inventorier .
Identifier cetie zone par un panneau @ »ZONE DE RANGEMENT DES CARTONS A
INVENTORIER »

« 1 zone doit étre octroyée aux cartons vides qui serviront & recondilionnerles pidees
inventorides.
Identifier celle zone par un panneau ; pZA0NE DE RANGEMENT DES CARTONS
VIDES POUR RECONDITIONNEMENT 3

= | zope doit étre octroyée auy carons recontionnés apres inventaire .

ldentifier cette zone par un panncay : »EONE DE RANGEMENT DES CARTONS A

RANGER AU MAGASIN »

+  Indiquer sur chague table & guoid elle va servir

*Tabte de trnage produitsflancement 4" inventaine
*Tahle de contrile et reétiguetage

*Table de conditionnement/mize en sachers

"Table de rangement des 17 choix avant mise en carton

*Table de rangement des 2d choix avant mise en carton,

F) Procéder 4 inventaire :

+  [Donner Mordre d'inventaire au magasin pour qu'ils Tivrent les cantons dans 2 bon ordre,

= 1) Sonir les piéces des cartons :

Le manutentionnaire! wiewr som des cartens les articles correspondany 4 la eélérence &
inbentorier {exeniple £ uniguement [es pantalons 149).

11 les dispose sur la mble de triage on regroupant les articles de méme tisse et méme couleus

dans un méme paguet.
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 ISLOR MO-MAG-001 | 1

2 Révislon 0 | Page Ssur2 |
1502001 Inventaire |

Il renge ensuite les cartons vides dans la  =zone balisée : wcarlons vides pour

canditionnement ».

27} La contrdlense vient chercher un paquet sur la table de triage. Puis les contrélent 1 par 1

sur sa table de contrdle.

3) Apeés le contrdle, sur indication de la contrdlense : la petite main reétiquette chagque
procuit en indigquant sur "étiquette 1 In référenceftissufcouleuritaille/catégorie (1 erchoix,
1% choix epsilon ou 2d choix).

4) La petite main conditionneuse met chaque aricle en sachet sur la table de

conditionnement et-les regroupe par
»  Caégonefissw'oonleur/aille.

3) Elle dispose ses paquets sur les tables 1% choix (powr les aricles 1% choix) ou 2d

cheix(pour les aricles en 2d choix).En séparant bien toutes les tailles,

) Le responsable dinventaire compte les pitces de chague paguet et pour | référence
recopie sur | étiquene carton !

*le type (pantalon, combi, blouse.. .}

“la référence (149. 58B 85R....)

*le nssu (BY4, CTa 8T3...)

*la taille (38,1, LfXL...)

*Les quantités correspondantes & chaque @ille

74 1 runge ces pidces dans | caron en essayant de mettre | seule référence par carlons ou si
ce n'est pas possible de mete 1 seul type d'articles dans 1 méme carlon {au maxi 3

articles différents). Un caron pouvant contenir ay maximum 30 pigces,

81 I recopie sur 17 étiquenta du camon

'la deésignation de Iarticle (blousons, pantalons, combinaison. cotles, Blowses,
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e et Wi
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Inventaire

*la référence de Manticle (149, B3R, 404...)

*le lissu (BY4, CTG...)

*Ix couleur

*les tailles et quantiiés par talle de ce qui se trouve dans I_:: carton

*1l derit dans le coin deoit de Pétiquette la eatégorie dés pigces du carton (1%, 17 Epsilon ow 2d choix).

9 N recopie les mémes indications (que celles de I'éliquette du carton) sur | liste de
colisage en altnbuant IN® au carton :(sur la liste de colisage il doit également faire
figurer en haut & droite |a catéposie)

:ﬂ«u.rilz-uxlm: des N° de carton

YN® commengant par 1/ pour les 1% choix (exemple @ 1/001 3 1/010._)

*N® commengant par 2/ pour les 1% choix epsilon

W commengant par 3/ pour les 2d choix

107 Quand P'inventaire d'une référence est terminde, il le rve de la liste qui est affichés s mur, remet

In liste de colisage & la responsable de stock, fait appeler des magasiniers pour renger les cartons

tErmings el pour fire amener cenx de 1o nouvelle référence A inventorier.
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