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INTRODUCTION

Dans un monde ou la compétition internationaleggté, les grandes sociétés autant que les
petites et moyennes entreprises cherchent a sdams des fusions. Toutes les entreprises sont
condamnées a se mettre en diapason, avec la meatital. Les entreprises doivent adapter leurs

stratégies au contexte actuel. Les outils de gesiddvent étre manipulés avec perspicacité.

Parmi ceux-ci, la gestion comptable est un outidfomental dans le cadre d’'une entreprise
guelle que soit sa taille. Cette gestion tient plaee primordiale dans la vie de I'organisation de
toute sorte. Ainsi, I'échec d’'une entreprise odiksolution d’'un organisme provient pour une large
part, d’'une mauvaise gestion. Alors, pour se déyedo voire méme pour maintenir son existence,
toute entreprise devrait avoir une bonne, non seeé¢ dans le domaine financier, mais également

dans tous les domaines ayant des impacts indveaigrects sur la vie d’une entreprise.

En plus de cela, en début de 'année 2009, le darcdlgache a été récemment touché par
une crise politique qui a poussé de nombreuses@iges a fermer leurs portes. Afin d’éviter de
prendre de mauvaises décisions, il est nécesshimgEme primordial d’effectuer avant tout un
diagnostic de la situation financiére de I'entrepriC’est pour cette raison qu’intervient la néeéss

d’entreprendre I'analyse de la situation financided entreprise FANALAMANGA.

Dans notre cas, nous avons constaté que les éstpiincipales de cette société sont basées
sur I'amélioration, I'entretien, la protection, kenouvellement de plantations, I'entretien des
infrastructures, les ouvrages d'art, des batimdatdransformation du bois : production, vente,
menuiserie, carbonisation et gemmage. Ces activitébesoin d’'un outil plus performant et de

I'argent liquide en vue de couvrir les dépensed’syploitation de I'entreprise.

Comme toutes les activités d'une entreprise salitawdt en flux financiers, leur bonne
gestion est une nécessité, sinon elle se prétdéiguldation. Plus encore, les finances se retrative
dans toutes les activités de linstitution. Aingiur bonne gestion s'impose pour la survie de
l'organisation. L'analyse financiere reste un imsnt de suivi, d'évaluation et de contréle de
gestion, qui permet aux dirigeants de l'organisatie prendre des décisions a des moments
opportuns. Et dans la société FANALAMANGA, est-ceieqcet outil sert effectivement

d’instrument de suivi des états financiers ?



C’est la raison pour laquelle nous avons choiginéene précis dans ce rapport, intitulé
Analyse financiére de la société FANALAMANGA »

L’'objet de ce théme consiste a démontrer que la AMMANGA contribue beaucoup
dans l'approvisionnement, le stockage et la digiiob des bois et équipements du meuble au sein
de notre pays. En outre, la seconde motivationéacélle de confronter la théorie relative a la
gestion financiere, apprise tout au long de naireétion professionnelle, a la pratique sur terrain
Il a été également pour nous une occasion de &utreles conditions de I'équilibre financier de la
société et de mesurer le niveau de la rentabiigeadpitaux investis, afin d'établir un diagnostic

sa situation actuelle pour servir de support arongstic.

L’intérét du travail réside dans le fait que cedtade permet au responsable financier de
'entreprise FANALAMANGA de maitriser la situatidimanciere et aussi de faire un diagnostic sur
les états financiers de I'entreprise, de gérepfal$ sur les investissements de la société de facon
efficace et efficiente, de disposer d’'une techniggerecouvrement destinée au responsable et
d’inciter aussi les clients a payer leurs dettesna date d’échéance déterminée, d’assurer en

permanence le besoin des employés, surtout leesdlaipersonnel.

Quant a la méthodologie d’approche, nous avonstéadppur la recherche, une méthode de
guestionnaire a I'intention des différents respblesmau sein de la société FANALAMANGA, en
vue de maitriser I'élaboration de cette recherdbemns ce cas, cette méthodologie détermine la
fiabilité des résultats de la recherche, mais égaie la portée et la limite des solutions proposées
Ensuite, nous avons profité de la consultationalegages bibliographiques disponibles aupres du
Ministére de I'Agriculture, pour mieux comprendles normes internationales en matiere
d’exploitation de la forét. Enfin, nous avons cdt&swaussi les documents disponibles auprés de
'INSTAT (Institut National de la Statistique) a Asy pour en savoir plus sur la situation
géographique de la région. Par ailleurs, des gisite terrain ont été effectuées pour saisir leiééa
a travers des enquétes aupres des différents sdplen et des entretiens auprés des différentes

personnes ressources.

Ce mémoire sera divisé en trois parties, dont Esemtation de la société viendra en
premiere partie, la deuxiéme sera consacrée auwblgmes rencontrés par la société

FANALAMANGA, enfin la troisieme partie se rapporéeaux propositions de solutions.



» En ce qui concerne la premiére partie intituléda présentation de la société
FANALAMANGA », nous essayerons de présenter successivemenoritnie de la
société ; la structure organisationnelle du grgulps activités et les objectifs de la société.
Ensuite, nous passerons a la théorie générale’analyise financiére afin de maitriser

I'étude et I'analyse de la situation financierel@société FANALAMANGA.

» Quant a la deuxieme partie, elle aborléanalyse de la structure financiere »Elle
comprendra le bilan fonctionnel ; 'analyse de Uiéitpre financier de I'entreprise, c’'est-a-
dire le bilan a grandes masses, le bilan condéms@]cul et I'étude de I'évolution du fonds
de roulement, la détermination des besoins en fodds roulement, le calcul et
linterprétation des ratios d’équilibre financier la trésorerie de solvabilité. Ensuite, nous
allons analyser les comptes de gestion c'est-aldireompte de résultat, les ratios de
rentabilité et la rentabilité financier®e plus, nous allons également étudier la capacité

d’autofinancement et les rotations des capitaux.

» Enfin en ce qui concerne la troisieme partie, gldte de« la proposition de solutions.»
Elle comprend quatre chapitres, a savoir la prajposau niveau de I'organisation interne,
suivie de la proposition au niveau de la structiimanciere de I'entreprise, c’est-a-dire
concernant les moyens internes de la société ehéssires a prendre afin d’augmenter le
fonds de roulement. Ensuite, nous allons égaleraeit les solutions au niveau de la
trésorerie, a citer I'amélioration du chiffre daiifes jusqu’au résultat net de I'exercice. Et
enfin, le résultat attendu de notre systeme d’amsdion de tous les domaines d’activités de

la société avec leurs caractéristiques.



PREMIERE PARTIE
PRESENTATION GENERALE DE LA RECHERCHE



Cette premiere partie parle successivement, deékeptation générale de la société
FANALAMANGA, notamment la présentation propremeitedie la sociéte et la théorie générale
sur I'analyse financiere de cette société. C'easdaette optique que nous présenterons en premier
lieu I'historique de I'entreprise, la structure angsationnelle et les activités et objectifs de la
société. Ensuite, nous définirons I'analyse finargi pour présenter enfin une méthode concernant

I'analyse financiére, avec les outils nécessairésues caractéristiques.

Ainsi, cette analyse a pour objectif de maitrisersituation financiere de I'entreprise de
facon efficiente, en ce qui concerne son actiid.surcroit, étant donné que I'entreprise est sous
la forme d’'une société commerciale, donc a butaliifcril est évident que son objectif est de
produire aussi des biens et services dans lad/gbeploitation en vue de leur vente, pour procurer
des profits. En outre, I'entreprise assure plusidonctions dont I'instrument de développement
économique, la satisfaction des besoins des clidémtsréation d’emplois, la création de valeur

ajoutée, la distribution de revenu.

L’objectif est également la croissance du chiffraffdires en vue d'accroitre les
investissements dans cette filiere. En plus, lciifede la société FANALAMANGA tourne
€également autour de la lutte contre le feu dedseafin d’augmenter les produits.

Comme meéthodologie d’approche, et également aficataaitre I'environnement, nous
avons d’abord étayé notre étude par des donnéenums aupres de la ville d’exploitation et de la
commune urbaine de Moramanga. En outre, nous asocsmpli une descente sur terrain en
effectuant une étude de marché et enquéte aupsaaédtemges et des clients potentiels cibles afin de
recueillir des données nécessaires pour analysee@art la demande et I'offre, et d’autre part la

concurrence.

Cette partie qui correspond a la présentation généte I'entreprise, va se découvrir en
deux chapitres. Nous y verrons I'historique de d&iété, ensuite nous étudierons la structure
organisationnelle, surtout la fonction, le statutidique et I'organigramme de l'entreprise, les
principales activités et les objectifs de la s@aciEANALAMANGA. Enfin, nous présenterons la

définition de I'analyse financiere, leurs outilceésaires et leur méthode de I'analyse.



CHAPITRE | : PRESENTATION DE LA SOCIETE :

Dans ce chapitre, nous présenterons I'historiquia deciété, la structure organisationnelle
et le statut juridique, ainsi que les activitéoleectifs de I'entreprise. Pour ce faire, nous eesr

tout d’abord ce qui concerne I'historique de laiétic

Section 1 : Historique de I'entreprise

FANALAMANGA, Sociéete d’Economie Mixte, a été crééa 1975 pour gérer le projet de
reboisement industriel du Mangoro. Concgu et inié¢ le Gouvernement Malgache avec d’autres
projets de reboisement, celui du Mangoro consigiaila plantation de 90.000 hectares de pins
environ, projetée pour alimenter une usine de ZtOnnes/an de péate chimique kraft blanchie,

destinée principalement a I'exportation. L’age ghlentation présumé était alors de 15 a 18 ans.

Les premiéres plantations de 1969 - 1970 a 19945;lenviron 24.000 ha, ont été financées
par le Gouvernement Malgache. Parallelement uneprBNUD/FAO, entreprenait des essais

d’introduction d’espéeces et un projet pilote deoisbment.

Le projet Mangoro a été poursuivi avec un finaneeirtonjoint de la Banque Mondiale et
du Gouvernement Malgache sous la dénomination tPFajeestier Mangoro-I avec la création de
FANALAMANGA, en vue de I'exécution d’'un programme ghlantation de 35.000 ha de pins, de

1975 a 1981 et la construction d’infrastructures.

Le projet Mangoro-Il avec la participation fina@i@ de I’Association Internationale de
Développement (IDA), la Banque Arabe pour le DéppEment Economique en Afrique
(BADEA), le PNUD et le Gouvernement Malgache a @tiva période 1982/1987, marquée par
une nouvelle orientation du Projet vers 1986 — Q@D Ia ont été réalisées.

Le projet Forestier Mangoro-Ill prévu pour seps.ate 1988 a 1995 s'’inscrit dans le cadre
du Projet de Gestion et Protection des Foréts (MA&&), sur financement conjoint de 'IDA, du
Gouvernement Malgache et la mobilisation des resssipropres de FANALAMANGA, confirme
les nouveaux objectifs décidés pendant le Projeiathctérisés par l'arrét de la plantation mais
'entretien, 'amélioration des peuplements exitgar’aménagement de la forét, l'inventaire

forestier, la transformation et la commercialisatio

! SOCIETE FANALAMANGA (2007),Manuel de procédure de la société FANALAMANGe 2.



Section 2 : Structure organisationnelle et statuiridique :

Dans cette section, nous allons voir successiver@iibnction, le statut juridique et
I'organigramme de l'entité. Pour cela, nous allpngsenter la fonction de I'organigramme et puis

le statut juridique et enfin 'organigramme de ¢zigté FANALAMANGA.

2.1-Fonction :

L’organigramme permet au responsable de connatsret@ment la structure de I'entreprise. Il nous
permet aussi de connaitre la liaison organisatiteynafin d’éviter le conflit d’autorité entre les
membres du personnel, d’'identifier la responsa&bdil personnel et de constater les anomalies de

I'organisation.

2.2-Statut juridique :

* Société d’économie mixte créée le 17 janvier 19%76amsformée en société anonyme
depuis le 31 mars 2005.

» Capital social : 28.300.000.000 FMG recemment paf7é849.488.000.Ar
(39.249.440.000 FMG).

* Objet sociat
a) Geérer des foréts de pins d’'une superficie @@®dha et d’eucalyptus de 4.000ha,

nécessitant les travaux :

- d'aménagement sylvicole ;
- d’entretien sylvicole ;
- d’exploitation forestiere ;
- de transformation du bois ;
- de protection contre les feux de brousse.
b) Promouvoir la transformation et la commercidgi@ades bois issus de cette forét ainsi
que les produits dérivés.

- replantation systématique aprés coupes rases.

1) Actionnaires. Etat Malagasy (99 %) et la Société Nationale Rlrticipation
(SONAPAR) (1%).



2) Composition du conseil d’Administration :

- Ministére de 'Environnement, des Eaux et&®r................... 2
- Ministere de I'Economie, des Finances et dddgt................. 2
- Ministére de I'Agriculture, de 'Elevage eé¢he....................... 1

- Ministere de I'Industrialisatiotiu Commerce et du
Développement du Secteur Privé.........cccceeviviieiiiiine s 1
- Ministére de I'Intérieur et deRéforme Administrative.............. 1

- Ministere de la Décentralisatairde '’Aménagement

(o (U 1T (o | P 1
- Ministére du Transport esd'ravaux Publics ........................ 1
- Ministere de la Fonction Pubkgdu Travail et des Lois Sociales 1

2.3-Organigramme :

Les entreprises, quelles que soient leurs activitéstoujours leur propre structure. Mais
méme si chaque entreprise a sa propre structuyea itles structures de base qui se ressemblent.
L’entreprise est divisée en plusieurs départememtservices. Chaque département ou service a un
responsable. Entre ces départements, il devratezxiles relations. La structure est I'ensemble de
ces relations. Donc, elle peut étre définie commeehéma d’ensemble des responsabilités et des

relations entre les départements, sections dansntreprise.

L’organigramme est un graphique qui représentes sme forme schématique, la structure
de l'entité. Il doit préciser en particulier la géption des taches entre les services, le niveau
hiérarchique, les liaisons entre les services.stl & la fois un instrument d’'information dans
'ensemble de l'entreprise, un instrument d’analyps permet de découvrir les erreurs de

I'organisation.



Dans notre cas, la Société est placée sous ldetwdal Ministere de I'Economie, des
Finances et du Budget sur le plan financier et $austelle du Ministére de I'Environnement, des

Eaux et Foréts, sur le plan technigue. Elle estiaidtrée par un Conseil d’Administration.

La gestion du projet est confiée a une Directiégmé&ale, basée a Antsirinala, jouant le role
de conception, de programmation, d’appui technigie,contréle et comprenant a I'échelon

central :

- Une Direction Générale Adjointe (DGA) chargée dastdes travaux forestiers (plantations,
entretien sylvicole, exploitation, gemmage, carbation, protection et lutte contre les feux).

- Une Direction Administrative et Financiere (DAF)atbée de toutes les questions financiéres,
comptables, administratives et sociales.

- Une Direction Technique (DT) chargée de tous lasax de Génie Civil (routes, ouvrages
d’art, constructions), du parc matériel, de I'aelnécanique, de la scierie et ébénisterie, et du
transport.

- Un bureau annexe a Nanisana : antenne de la saciéigtananarivo, chargé des relations
administratives.

Pour compléter cette équipe dirigeante, la so@éfait appel a des spécialistes au titre de

consultants de maniere qu’une fois la mission teée ils quittent la société.
Sur le terrain :

- 3 services régionaux : Nord, Centre et Sud, basépectivement a Analakanto, Analabe,
Analameva, responsables de I'exécution des trasauterrain.

- Une pré-coopérative de consommation (Koperativai¥ikgmbanan’ny Mpiasa Fanalamanga :
KOFIMPIFA) pour faciliter 'approvisionnement, notement en produits de premiere nécessité
de son personnel. Elle fonctionne en autogestioais nreste sous la tutelle de
FANALAMANGA.

L’organigramme fonctionnel ci-dessous, hérité dandienne Direction Générale reste

valable.



Schéma N° 01 : ORGANIGRAMME DE LA FANALAMANGA
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Section 3 : Activités et objectifs de la société :

Dans cette section, nous allons présenter, ci-afggactivités et les objectifs de la sociéeté
FANALAMANGA dans la région d’exploitation. Pour cfaire donc, nous présenterons tout
d’'abord les activités actuelles de cette société.

3.1-Activités de I'entreprise :

Le reboisement est l'activité principale de la FANMMANGA, actuellement, la surface
totale plantée s’éleve a environ 60.000 ha de pimis\pte tenu des pertes enregistrées depuis 1995
dues aux incendies et 4.000 ha d’eucalyptus wikssentiellement pour la récupération des pentes

non couvertes par les pins.

Deux types d’activités sont menés par FANALAMANGAns le cadre de la Gestion du
Massif :

* D’une part, celles qui contribuent a I'amélioratieh a la conservation de la forét,
regroupées au sein @ecteur Développement
 Dautre part, celles qui concernent ['exploitatioda transformation et la
commercialisation des bois issus de cette for&istdnient leSecteur Production
Nous allons détailler ci-dessous les activitésetedeux secteurs :

> Le secteur développement

On entend par Secteur Développement, 'ensemblaatastés qui concernent :

» L’amélioration et I'entretien de la forét : élagagelaircie, coupe sanitaire ...
En effet, il s’agit de la poursuite d’opérationsrouencées depuis la deuxieme phase du

Projet.

» La protection de la forét contre les incendiesefaux dégats de plus en plus importants
causés par le feu dans le périmetre, des mesuteéprises et vont étre intensifiées
tant en ce qui concerne la lutte préventive (foromatsystématique des agents,
sensibilisation des villageois, entretien des paus-....... ) que la lutte active
(amélioration des techniques et renforcement dggensode détection).

* Le renouvellement des plantations afin d’assur@él@nnité du massif.



« L’entretien des infrastructures, des ouvrages s batiments.
L’inventaire et I'aménagement parcellaire : pone uneilleure connaissance du peuplement
en vue de la préparation de l'exploitation forastieun schéma d’aménagement prévoyant les

interventions a réaliser a court, moyen et lonméea été élaboré pour I'ensemble du périmetre.

» Le secteur production
Transformation du bois et Opération agro-pastorades la derniére opération est déja

abandonnée.

Le financement du Projet Mangoro Il de I'ordre @& millions de dollars, devra étre assuré
par FANALAMANGA elle-méme jusqu'a concurrence de 82,millions de dollars.

FANALAMANGA a donc été amenée a entreprendre désités de production.

La nouvelle orientation du Projet permet la prdaurc de bois a usage multiple : bois

d’énergie, bois d’'industrie, bois de sciage. Lescsgations actuelles portent sur :

» La production et la vente de bois d’énergie etdlistrie destinés au marché local.
« La production et la vente de sciages ou dérivégotis pour le marché local et dans une
moindre mesure a I'exportation : planches, cheyvrélgnents de palette...

* La menuiserie, I'ébénisterie pour la productiomuubles, de voliges.

» La carbonisation : production de charbon en vukagrovisionnement des ménages.

* Le gemmage : on s’attend a une production de loddr 20 tonnes/mois de résine.

La société gere une forét de pin de surface d@060Cha et d’eucalyptus de 4.000 ha. La
possibilité probable annuelle de la forét de pif.@00 a 450.000 m3 de bois fort (7 cm fin bout sur

ecorce) soit :
- 270.000 m3 de bois de sciages de diamétieoiut de 14 a 25 cm.
- 180.000 m3 de bois de triturations de diaenf bout inférieur a 14 cm.

La surface initiale de forét est de 70.000 had@&duisant les surfaces passées par le feu qui
sont totalement perdues et les surfaces déja ¢égpdpila surface restante est environ de 49.000 ha,

mise & jour en 2008.

2 SOCIETE FANALAMANGA (2007), Manuel de procédure de la société FANALAMANGA, page 9.



En moyenne, l'activité réelle d’exploitation fotiése atteindra 1.000 ha ou 100.000 m3 a
150.000 m3 par an. Pour gérer cette forét de grandergure, les traitements des données sur
terrain sont tres importants pour fournir des iatlans chiffrées sur les peuplements de pin en vue
de procéder & I'élaboration d’un plan d’aménagenferfPour avoir plus d’explication, nous
présenterons dans le tableau ci-dessous la siuddida prévision d’exploitation et I'activité réel
de la société FANALAMANGA.

Tableau N°01 : La preévision d’exploitation en 200t I'activité réelle :

Désignations Prévision d’exploitation | Activité réde

Bois d’énergie (BCH) 7 000 stéres 14 000 stéres
Bois de sciage 88000 m3 130000 m3
Charbon 200 tonnes 5 000 tonnes
Résine 8 tonnes 2 tonnes

Source : Enquéte personnelle a partir de brochumas sein de la société, en 2010

Ce tableau nous présente la situation de la soEBIAALAMANGA sur la prévision
d’exploitation et I'activité réelle. Dans ce casus avons constaté que la réalisation est largement
supérieure a la prévision. Cela expligue que l'eitation de la société est favorable. En plus, la
prévision est inférieure a I'exploitation sauf extraction de résine, a cause de l'insuffisance de

commande recgue.

Outre le reboisement, la plantation et I'entret@mt parmi les activités de la société
FANALAMANGA. La plantation se trouve au premier adégle la production. Elle se prépare par
la pépiniere et le repiquage. Avant de plantebblas, il faut préparer la pépiniere. La sociétérege
un suivi rigoureux de ses plantations. Ainsi, Isgéees cultivées font I'objet de bien de traitement
pour que le produit fini réponde aux normes deitgial

En effet, pour atteindre les objectifs, la méthadriivre est la suivante :

* SOCIETE FANALAMANGA (2007), Manuel de procédure de la société FANALAMANGA, page 10.



> Respecter les conditions physiques requises a jpétti@iere : le décapage du milieu ou le
fait d’enlever les herbes ou plantes parasitetesel nuisant au développement de graines ;

» Mise en forme des planches sur lesquelles vontaeper le « semis » sur la dimension de
cette plate bande ou planches semis : 10 m dedomgt 1 m de largeur. Ces préparations
de planches occupent une dizaine d’ouvriers agrscpl

» Semis 1kg des graines pour une planche déja peeparé

» 25 brouettes de sable blanc fin de 10cm de profandie la planche.

Apres la préparation de la pépiniére, le resporsahblsse au repiquage. Ce dernier est
indispensable pour un bon accroissement et un Boalappement des jeunes pins. C'est sur les

planches de repiquage que les racines secondairesticommencer a se former.

Apreés la plantation, I'entretien sylvicole est intournable. Cet entretien regroupe tout un
ensemble de jargons et de procédés techniquededoptincipaux buts sont I'atteinte des normes

de dimension (diametre et hauteur).
3.2-Objectifs de la société :

En tant qu’entreprise a but lucratif, le but €stvdir un maximum de profit d’affaires pour
un autre investissement, en satisfaisant les begt#a clients. Tandis que I'objectif principal de
'entreprise est de développer la filiere de péioh de pin dans le district de Moramanga. De
surcroit, étant donné que 'entreprise est souadal’'une société commerciale, donc a but lucratif,
il est évident que son objectif est de produiresadss biens et services dans la ville d’explatati
en vue de leur vente pour procurer des profitad®tiété. En outre, I'entreprise assurera plusieur
fonctions dont I'instrument de développement écoiqom la satisfaction des besoins des clients, la
creation d’emplois, la création de la valeur ajeut@ distribution de revenu.... Il se préoccupera
aussi de satisfaire au mieux les besoins de latele pour accroitre la valeur de la prestation et
ameliorer les recettes de la société FANALAMANGA Eontre partie des services offerts, la

société recherche la rentabilité des activitésséas.

Pour assurer la fidélité des clients, nous avonsoibe des stratégies comme la
reconnaissance des clients possibles, la qualitéseleice offerte vis-a-vis des clients et la
satisfaction de ces derniers pour les servicesogexp D’une part, le but est d’offrir un servicelet
moyen de communication interrégionale, nationalenétme a l'extérieure du pays a l'aide de

I'Internet, de I'email. D’autre part, le but augsit de devenir une grande entreprise dans la région



Alaotra Mangoro toute entiere. Enfin, en tant qteprise a but lucratif comme nous I'avons dit
auparavant, l'objectif aussi c’est la croissance ahiffre d’affaires en vue d’accroitre les
investissements dans cette filiere car si les i&sivsont rentables, il est possible de conquérir |
marché dans la région, et les actionnaires pountragénvestir a d’autres domaines, et étendre par
la suite I'entreprise partout dans les régions algrande ile. En plus, I'objectif de la société

FANALAMANGA est la lutte contre le feu de brousséin d’augmenter les produits.



Dans le chapitre précédent, nous avons présersigciaté FANALAMANGA, notamment
I'historique, la structure organisationnelle, lesi\atés et les objectifs. Sur ce, abordons mauutén
la théorie générale sur I'analyse financiére, notamt le concept, la méthode utilisée et les outils

nécessaires correspondants.
CHAPITR Il : THEORIES GENERALES SUR L’ANALYSE FINAN CIERE

L’analyse financiere est un outil de travail quilailes dirigeants a prendre ou non une
décision quelconque, surtout a long terme. Ellempérégalement aux divers responsables
opérationnels de cerner les problemes qui leumnt@mt. Alors, il s’agit d’'un outil de gestion tres
efficace pour tous les décideurs de la sociétér Pmieux cerner ce chapitre, nous allons nous
consacrer a trois sections bien distinctes a saudaimpremiere c’est le concept et définition de
I'analyse financiere, la deuxiéme affiche la mét#hoe I'analyse financiére avec sa caractéristique

et la troisieme c’edes outils nécessaires de I'analyse financiére.
Sectionl : Définition et concept de I'analyse fineigre :

Dans cette section, nous allons définir tout d’dboe qu’'on appelle analyse financiere et

puis ses objectifs par rapport aux activités delzaété.

1.1-Définition de I'analyse financiere :

« L'analyse financiere est un instrument essedBetommunication de I'entreprise avec son
environnement non seulement financier mais égalemdustriel et commercial. Elle vise a établir
un diagnostic sur la situation actuelle de I'entis® pour servir de support & un pronosficBile
permet de répondre aux diverses questions qui pewse poser par plusieurs a lintérieur de

I'entreprise comme les dirigeants, actionnairesudiextérieur comme investisseur, exemple :

-comment affronte-t-elle les risques auxquels gdlerrait étre exposée ?
-les ressources sont-elles utilisées efficacement ?
-dans quelle condition s’est réalisée I'exploitatde I'exercice ?

- les codts sont-ils maitrisés ?

* GRANDGUILLOT, Béatrice et Francis GRANDGUILLOT (28), Analyse financiereGualino, 7
édition,page 12.



1.2-Objectifs :

L’objectif de I'analyse financiere est d’élaborer diagnostic de la politique financiere adoptée par
'entreprise durant les derniéres années. Ainsiprmtede par I'étude de la situation de la société,
ce qui consiste a mettre en exergue les forcessefaiblesses de I'entreprise, compte tenu des

moyens mis en ceuvre et les risques, tant économgpefinanciers qu’elle encourt.

L’analyse financiere permet également de suivrgoligion de I'entreprise d’année en
anneée. Il faut bien connaitre la situation de Feptise aussi bien a I'occasion de I'événement
susceptible de modifier son définir (décision gtgajue), qu’a I'occasion des décisions concernant

le fonctionnement quotidien (décision tactique).

En d’autres termes, I'analyse financiéere consisteue ensemble d’outils et de méthodes
permettant de porter une appréciation sur la sitoafinanciere et les performances d’une
entreprise. De méme, ses démarches peuvent s'applide plus en plus largement a toute

organisation dotée d’'une autonomie financiere.

Section 2 : les outils nécessaires pour I'analyseahciere :

La méthode adoptée pour bien mener I'analyse dengigexprimer les états financiers et a
calculer les indicateurs significatifs du bilan.sCétats financiers sont les rapports résumant les
informations comptables, pendant une période cénsid lls refletent notamment I'image du
rendement de la société, la situation de trésqiesecomposantes de ses résultats.

Ces indicateurs significatifs du bilan comprennkntFonds de Roulement Net Globale
(FRNG), le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) drésorerie nette (TN). Selon le PCG 2005,

le plan comptable applicable a Madagascar, ces #tanciers regroupent les rubriques suivantes :

7
L X4

le bilan ;

7
L X4

le compte de résultat ;
% le tableau de flux de trésorerie ;
% les variations des capitaux propres.
Ces différents documents sont a présenter obliga@nt a chaque fin d’exercice
comptable, aux différents facteurs de productiagls fue les dirigeants, les actionnaires, les

investisseurs des capitaux, le personnel, lestslnes fournisseurs ainsi que I'Etat.



2-1-le Bilan:
Selon le PCG 2005 « le bilan met notamment eefraliune part, I'origine des ressources

de I'entreprise et d’autre part les différentedisations ou bien la destination économique de ces

ressources, ce sont des obligations ».

Graphiquement, le bilan est I'inventaire a uneedainnée et se divise en deux parties, a
savoir les obligations (capitaux propres et pasgifi se trouvent a droite du tableau et leurs
ressources (ACTIFS) situées a gauche. Le bilanaessi soumis obligatoirement au principe
comptable, a la régle de partie double, alorspit thujours veiller a ce que le total des capitaux
propres et du passif soit égal a celui de l'actif.

2-2-Le compte de résultat :

Le compte de résultat présente la performanceeahréprise a réaliser un résultat, il peut
faire apparaitre un bénéfice ou perte. Donc, laaciédp de I'entreprise a générer un résultat, est
evaluée a partir de la maitrise de I'évolution dearges par rapport a celle des produits. Aussi, le
bénéfice ou la perte de l'entreprise au cours égefcice donne une mesure comptable de
I'enrichissement ou de I'appauvrissement des pébaires de I'entreprise. Aprés l'affectation de
résultat, il est réparti entre distribution et meseréserve. En PCG 2005, le compte de résultat est
essentiellement constitué par la production glollda société afin de dégager les cinq soldes
correspondantes a I'ajustement partiel ou globaligé entre les différents types de charges et de
produits qu’il dissocie.

2-3-Le tableau de flux de trésorerie :

D’apres le PCG 2005, le tableau de flux de tréserest la deuxiéme variante du tableau de

financement.

Le tableau de flux de trésorerie est aussi notarhm@mme un document de synthese. I
reflete les moyens que I'entreprise a adoptés fioancer ses besoins. Autrement dit, le tableau de
flux de trésorerie montre comment la société anfi@ases besoins par ses ressources. Le tableau de
flux de trésorerie articule le tableau de financehes trois parties a savoir le flux de trésorbée
lactivité, le flux de trésorerie lié aux opératood’investissement et le flux de trésorerie lié aux
opérations de financement. Il s’ensuit que la sond@eces trois flux contribue la variation de

trésorerie au cours de la période.



2-4-Le tableau de variations des capitaux propres :

Le tableau des variations des capitaux propresdma une analyse des mouvements ayant affecté

chacune des rubriques constituant les capitauxgsage I'entité au cours de I'exercice.

Les informations minimales présentées dans cedalwlencernent les mouvements liés :
» au résultat net de I'exercice ;
* aux changements de méthodes comptables et auxtoonsed’erreurs fondamentales dont
'impact a été directement enregistré en capitaopies ;
e aux autres produits et charges enregistrés directedans les capitaux propres ;
* aux opérations en capital (augmentation, diminytiemboursement ...) ;

« aux distributions de résultat et affectations déesdau cours de I'exercice.

Section 3 : Méthode de I'analyse financiére aveahkractéristique :

Cette section nous présente la méthode d’appréaide I'entreprise, notamment le principe
d’équilibre, I'étude de fonds de roulement, la défon et I'étude des besoins de fonds de
roulement et la notion de la trésorerie. Ensuitejsnallons analyser par la méthode des ratios les
états financiers de la societé FANALAMANGA.

3.1-Méthode d’appréciation des entreprises

L'analyse financiére a un caractére rétrospectie porte sur I'évolution passée et les
caractéristiques constantes au moment de l'andiigese distingue ainsi des travaux de gestion
prévisionnelle ouverte vers l'action. L'analysaficiere comporte cependant une phase de synthése
et d'interprétation dont I'objet est de détermifé@raluation probable de la situation financiere de
I'entreprise. La situation constatée a un momennéacontient potentiellement les éléments de
transformation de cette situation. Le prolongenukss tendances constatées au cours d'une période,
permet également d'anticiper I'évolution de laaitin financiére en tenant compte des éléments

nouveaux susceptibles d'intervenir.

Ainsi, il existe des méthodes permettant d'apprémiede suivre I'évolution de la situation
financiére d'une entreprise. Ces méthodes consstiaire des rapports existants entre les postes d
bilan ou groupe des postes du bilan ou encore esisepostes et les résultats. Cette démarche



regroupe les deux podles de l'analyse financiereqgulilibre financier d'une part, la rentabilité et

I’évaluation d'autre part.
Pour valider nos hypothéses, nous avons utilisg& dethodes :

» L'analyse par le fonds de roulement ;
» L'analyse par la méthode des ratios.

3.1.1-Principe de I'équilibre financier :

La synthése du bilan permet de rapprocher sucoaie par grands blocs l'origine des
capitaux et I'emploi qui en est fait, c'est-a-ditétudier la structure financiére de l'entreprises
valeurs immobilisées ne peuvent pas étre finanpéedes dettes a court terme sans caractere
permanent. Ainsi, I'équilibre minimum est respestéles capitaux utilisés pour financer les
immobilisations restent a la disponibilité de lteptrise, pour une durée au moins correspondant a la

durée de l'immobilisation.

C'est pourquoi, toute entreprise doit veiller apesser cet équilibre financier minimum,
c'est-a-dire que les valeurs immobilisées doivera hancées par les capitaux permanents et les
valeurs circulantes par I'exigible a court termenales ressources doivent étre financées par les
emplois de méme durée. Par exemple, on ne peuagbeter un immeuble par un crédit a court
terme. Toutefois I'entreprise ne doit pas se coetette cet équilibre, elle doit essayer de trouver
une marge de sécurité satisfaisante, c'est-a-diefledoit avoir un fonds de roulement positif pou

couvrir des imprévus, au lieu de recourir aux dette

3.1.2-Etude du fonds de roulement

Le fonds de roulement est défini de plusieurs nrasipar plusieurs auteurs :

Selon PAYARD (1983), «le fonds de roulement est I'excédentadgstaux permanents
(capitaux propres + dettes a long et & moyen tesue)'actif immobilisé. Autrement dit, c'est la
partie des capitaux permanents qui est affectéeancement du cycle d'exploitation. L'équilibre
financier fondamental d'une firme est assuré, lordg rendement de son actif est au moins égal a
son codt du capital ». Les ressources stablesdamres besoins durables. Généralement, le fonds

de roulement d'une entreprise se calcule de degon$a sur base des postes du bilan arrété a une

*PAYARD, Jean (1983)-conomie de I'entreprisg.103.



date déterminée. Le fonds de roulement se calauie d partir des éléments du haut du bilan tout

comme ceux du bas du bilan.

Arithmétiquement les formules se présentent conuite s

FRNG = Actif Courant — Dette a Court Terme

Actifs a plus d'un an M.L.T
Actifs a moins d'un an C.T
Le fonds de roulement est mis en évidence pampl@&sentation graphique du bilan suivant :

Schéma N°02 : Détermination de fonds de roulenfent

Emplois stables (en valeur Ressources stables (en valeur
brute) brute)
Fonds de
roulement
Actif circulant Dettes d’exploitation et hors
d’exploitation et hors d’exploitation
d’exploitation
Actif de trésorerie , i ,
Passifs de trésorerie

5 GRANDGUILLOT, Béatrice et Francis GRANDGUILLOT Q23), Analyse financiereGualino, 7
édition, page 12.



3.1.3-Définition et étude de besoin en fond de raerhent :

Le besoin en fonds de roulement (BFR) est la diffée entre les besoins cycliques (liés a

I'exploitation) exclus les postes de trésorerie®tessources cycliques d'ou :

BFR=Besoins d’exploitatiorRessources d’exploitation

Pour mieux comprendre le BFR, il est nécessairecalmprendre la notion de cycle
d'exploitation qui est a l'origine de ce besoin.n®aune entreprise industrielle, le cycle
d'exploitation est composé d'une part de l'enserdbte opérations d'exploitation telles que : les
achats des matieres premieres, la production des leieles ventes des produits finis, leur stockage,

ainsi que les ventes. Ces opérations sont appeddemnunément besoins d'exploitation.

Les délais qui s’écoulent entre lesatdghla production et les ventes entrainent la
constitution des stocks. Les décalages dans lestemipe les flux financiers font naitre des dettes
et des créances.

Et d'autre part, les opérations appelées ressodterploitation ou ressources cycligues qui

regroupent les dettes d'exploitation a savoir :

» Avances et acomptes sur commandes en cours,
> Dettes fournisseurs et comptes rattachés.

» Produits constatés d'avance relatifs a I'exploitati

Toutefois la différence entre ces besoins d'exaioim et les ressources d'exploitation,
constitue le besoin d'exploitation ou besoin em$ote roulement.

Dans cette théorie, deux situations se dégagent :

> le BFR peut étre négatif, on parlera alors d'ussaerce de financement ;

> le BFR peut étre positif, on parle d'un besoinidarfcement.



3.1.4-Notion de trésorerie

Les notions de fonds de roulement et de trésosemig inséparables dans la mesure ou la
premiere étudie la solvabilité globale de I'entisgen confrontant tout I'actif circulant a I'exilgi a
court terme, sans tenir compte ni du degreé deditpudes éléments d'actifs circulants ni des dettes
CT a honorer a des bréves échéances, alors quedade est beaucoup plus exigeante que la
premiére. Elle s'intéresse a la solvabilité & tmefs délais. Elle met en relation les éléments de
I'actif circulants les plus liquides, aux dettescaurt terme. Cela étant, il faut étudier le BFR pou
apprécier si la trésorerie est saine ou serrée.dsll saine si le FRN est éleve, rappelons égatemen

gu'elle dépend des BFR, d'ou la formule :

TRESORERIE = FRNG - BFR

Comme dans le cas précédent I'étude de la trésqreut dégager deux situations suivantes :

- Quand le Fonds de roulement est inférieur auxihesen Fonds de roulement, on parle d'une
trésorerie négative (Trésorerie serrée) ;

- Quand le Fonds de roulement est supérieur augirieeen Fonds de roulement, on parle d'une

trésorerie positive (trésorerie saine).

D'aprés MEUNIER (20032) la trésorerie d'une entreprise a une date doesida différence
a cette méme date, entre les ressources mises \@r gaur financer son activité et les besoins
entrainés par cette méme activité.

Cependant, la gestion de la trésorerie en pariculioit assurer les relations quotidiennes
avec les banques et décider de la répartition et'utiisation des crédits disponibles. Cette
trésorerie exprime donc le surplus ou linsuffisarde marge de sécurité financiére apres le

financement du besoin en fonds de roulement.

C'est a partir de linterprétation de la positioa ttésorerie qu'intervient la gestion
proprement dite dont la phase finale est constipagde contrdle de I'évolution de la trésorerie pa

rapport au budget.

Il s’agissait de la méthode par I'analyse de fordr@ulement, afin d’apprécier I'équilibre

financier d’une société. Passons maintenant a éettie, par la méthode des ratios.

"MEUNIER, Henri (2002)Analyse financiére®™ édition, Paris, p. 23



3.2-Analyse par la méthode des ratios :

L’analyse financiére est I'étude de l'activité, lderentabilité et de la structure financiere de
I'entreprise, soit a posteriori, soit a priori. @etinalyse est effectuée, essentiellement, a hatir
l'information comptable et particulierement a I'aides comptes annuels : compte de résultat, bilan,

annexe. Pour avoir plus d’explication, nous alldéBnir tout d’abord ce qu’on appelle « ratio »

3.2.1-Définition :

Par définition, le ratio est un rapport entre degmandeurs significatives de l'activité de
I'entreprise. Nous exprimons obligatoirement unkewarelative et par voie de conséquence rendre
compte, de maniere également significative des fications intervenues dans la structure

d’exploitation ou dans la structure financiére 'datreprise.
On peut distinguer deux types de ratios :

> les ratios «technigues », ils ont pour objet @deldire les performances économiques de
I'entreprise par rapport aux parametres de basadwité ;
> les ratios « financiers », ils se proposent de nermbmpte de la situation financiére de

I'entreprise.

Dans cette section, nous présentdemnsoncepts de base de cette discipline. Ces ptance
sont des ratios qui rapportent les agrégats pawncipdes bilans et compte de résultat a d’autres

agrégats de ces bilans.
3.2.2-Ratio de solvabilité a long terme et a couterme :
» Ratio de solvabilité :

Appréhende la solvabilité d’'une entreprise, c'edir@ assure sa capacité a régler ses dettes
a I'échéance sans quoi une entreprise se trougéuation de défaut de paiement. Ce ratio mesure
la situation financiére de I'entreprise et sa matigmdique aussi la sécurité dont, les créancatrs
particuliers, dans quelle proposition il serait@s de liquidation de I'entreprise et il mesure la
capacité de I'entreprise a payer I'ensemble delstes en utilisant 'ensemble de I'actif.



» Formule des ratios de solvabilité :

TOTAL ACTIF

(Dettes a plus d’'un an) + (Dettes a moins d’'un an)

Ce ratio doit étre supérieur a 1, sinon I'entrgpme pourra pas faire face a un engagement
a court terme.

> Ratio de liquidité :

Il exprime la faculté de l'entreprise a prayses dettes avec des actifs monétaires ou
physiques a faible durée de vie. On pourrait ldppaussi ratio de « fonds de roulement » car il
mesure le rapport entre deux grandeurs représaggatiu fonds de roulement. On distingue trois

ratios pour analyser la liquidité du bilan a savdiguidité générale, a terme et immédiate

» Liquidité générale :

Ce ratio rejoint la notion de fonds de roulemenaficier ; il doit étre supérieur a 1 pour

traduire un fonds de roulement positif.

Formule de ratio de liquidité générale :

ACTIF COURANT (moins d’'un an)

DETTES A COURT (TERME Passif & moins d’'un an)

Il mesure la capacité de I'entreprise a payerdst®s a court terme en utilisant ses actifs atcour

terme.

» Liquidité a terme ou restreinte :

Ce ratio mesure la capacité de I'entreprise a pagsrdettes a court terme, a l'aide de
'encaissement des créances et de la trésoreperdide. Il doit étre proche de 1.



Formule de ratio de liquidité restreinte :

Créances a moins d’un an + Disponibilités

Passif a moins d’'un an (Dettes a moins d’'un an)

Il mesure la capacité de I'entreprise a payer s¢t®sla court terme en utilisant les créances

et les disponibilités.
* Liquidité immédiate :

Toutefois, lorsque ce ratio est sensiblement iatéria 1, il peut traduire non pas des
difficultés financiéres mais au contraire une igestle trésorerie proche de zéro.

Formule de ratio de liquidité immédiate :

Disponibilités

Passif a moins d’'un an (Dettes a moins d’'un an)

3.2.3-Ratio d’autonomie financiére et financement :
» Autonomie financiére :

Ce ratio exprime le degré de l'indépendance firenecvis-a-vis de ses créances et indique
aussi dans quelle mesure cette entreprise trawaile ses fonds propres. Le ratio d’endettement se

traduit par ratio d’autonomie financiére ; il détte inférieur a un.

Formule de ratio d’autonomie financiere :

Capitaux propres

Capitaux étrangers (TOTAL DES DETTES)




Il mesure la capacité de I'entreprise a s’endetter.
> Ratio de financements permanents :

Cette grandeur établit également dans quelle mdsareapitaux permanents peuvent-ils

financer ses immobilisations ; il doit &tre supéria un.

Formule de ratio de financements permanents :

Capitaux permanents

ACTIF NON COURANT

3.2.4-Rentabilités :

Globalement, la rentabilité peut étre définie comniaptitude de I'entreprise a secréter un
résultat exprimé en unité monétaifeba rentabilité est donc un critére de ce quirestable, c'est-
a-dire soit qu'il produit une rente et par expamsionne un bénéfice suffisant, soit qu'il donne de
bons résultats. Etudier la rentabilité d'une emisepc'estapprécier le résultat dégagé a chacun des
niveaux reconnus comme significatifs. Il est ajpsssible de porter un jugement sur l'efficacité de
la gestion courante par les dirigeants de l'ensepst de prévoir le montant des capitaux propres

auxquels la société pourra avoir recours pour snationnement et son développement.

Ainsi, la rentabilité s'appréhende a trois niveaalon les objectifs de I'analyse : il s'agit de

la rentabilité commerciale, de la rentabilité éaoigue et de la rentabilité financiere.

3.2.4.1-Rentabilité commerciale :

Elle a trait a la politique de prix de I'entrepreted la marge brute qu'elle préleve sur le prix
de revient des produits vendus. On considere gieméeat le ratio: I'Excédent Brute
d’Exploitation (EBE) et le Chiffres d’Affaires.

_ U'Excédent Bute d' Exploitation(EBE)

RC Chiffres d'Affaires

8 GRANDGUILLOT, Béatrice et Francis GRANDGUILLOT (28), Analyse financiéreGualino, 7
édition, p.209.



Pour un Ar de chiffre d’affaires que reste-t-il paanouveler les investissements et payer
les charges financieres.
3.2.4.2-Rentabilité financiere(RF) :

La finalité de I'entreprise est d'offrir une bormemtabilité a ses actionnaires ; il convient

d'évaluer cette rentabilité par rapport aux cagifaopres investis.

_ Résultat net
Capitaux propres

Sa valeur mesure I'aptitude de I'entreprise a tahsar les fonds apportés par la société.

3.2.4.3-Rentabilité économiq@RE) :
Il mesure la capacité de I'entreprise a rentabilise fonds apportés par les associés et les
préteurs. Il est donc important de mesurer la t@iitéa qu'elle génére sur ses investissements, le

ratio est :

_ L'Excédent Brut d'Exploitation(EBE)
B Ressources stables

RE

Dans ce deuxiéme chapitre, nownawéfini 'analyse financiere et présenté égateme
le concept correspondant. Nous avons déja établolbgectifs de cet outil. Ensuite, nous avons
présenté la méthode de I'analyse financiere avecactéristiques. C’est dans ce cadre que nous

avons choisi la méthode par ratio.

Dans la premiere partie, nous avons présenté l@t6oEANALAMANGA, notamment,
I'historique de I'entreprise, la structure orgatisianelle et les activités et les objectifs dedaiété.
En deuxiéme chapitre, nous avons défini I'analyisaniciere de I'entreprise et les objectifs y
afférant. Nous avons mis en place une méthode lfsmpar ratio pour déterminer la rentabilité des

activités, notamment sur le plan commercial, fin@anet €conomique.



DEUXIEME PARTIE

IDENTIFICATION DES PROBLEMES



Dans cette partie, nous allons mettre en évidesegioblémes que nous avons identifiés
lors de notre étude au sein de la société FANALANMGYN C’est ainsi que nous avons pu retenir

trois niveaux trés importants des problemes, aisavo

% Problemes au niveau de I'organisation interne ;
% Analyse critique des structures financieres ;

% Analyse critique de compte d’exploitation.

CHAPITRE | : ANALYSE AU NIVEAU DE L’'ORGANISATION IN  TERNE :

En général, la société n’a plus de point fort, daufajeunissement du personnel qui peut
produire la rapidité de travail au niveau de I'ongation. Actuellement, la société ne cesse de

perdre sa valeur financiere.

Ce chapitre va nous permettre de faire une amalyiique au niveau de I'organisation
interne de I'Entreprise FANALAMANGA. Pour mener &b notre analyse, nous pensons qu’il

serait d'abord préférable de faire une présentatemfaits relatifs aux différents points suivants

@ Confusion des taches au service de comptabilité ;

m  Non maitrise de charges et de recouvrement ;

Section 1 : Confusion de taches au service de cahiité

La confusion des taches existe lorsqu’un individeree simultanément plusieurs choses.
Cela explique gu’il n’existe pas une spécialisatfiective des taches. Et nous comprendrons trés
bien que cet individu risque d’étre saturé et smeur intellectuelle est sujette a tout moment a un

stress.

La confusion entraine donc nécessairement une agelde travail et la personne met en
danger sa résistance physique et intellectuellestCte que nous avons constaté au sein de
'Entreprise FANALAMANGA, plus précisément au sergide la comptabilité, car chaque agent a
un peu le réle de « bon a tout faire » et ausgiéréral, ce sureffectif entraine les mains croisées
pour les uns d’'une part, et les autres risquented@ressés d’autre part. Cela risque d’entraiasr

frustrations, un certain manque évident de motivatiu personnel concerné.



1.1- Bouleversement de taches :

Pourquoi disons-nous qu'il existe un bouleversenuss taches au sein de I'Entreprise
FANALAMANGA ?

Tel que nous l'avons vu au sein de cette sociét®itecteur Général assure en méme
temps la direction de I'entreprise et la relatiore@l’administration publique, et il effectue les
contacts avec les ministeres et autres servicesnagk comme dans le chef lieu de région
d’Alaotra Mangoro, a savoir la direction régionale développement rural; la direction de
I'éducation nationale, y compris les circonscripicscolaires dans la région toute entiére en cas de
plantation de pépiniere.

De plus, nous avons constaté également qu’au semde la comptabilité, seule la
comptabilité générale est utilisée pour le trav@il, sur les travaux de production, c'est-a-dire a
'Usine, nous avons un outil performant comme lanptabilité analytique d’exploitation, mais
jusqu’a maintenant, I'entreprise FANALAMANGA n'uisle que la comptabilité générale, ce qui
entraine une difficulté pour les comptables dartsaigement des informations comptables. D’aprés
ce fait, la confusion de taches persiste dans dimhde de I'entreprise et presque dans tous les

services existants.

1.2-Retard d’'informations financiéres :
Pourquoi existe-t-il un retard d’informations fircaéres?

Au sein de l'entreprise, la bonne circulation defoimations en général, est I'un des
facteurs de sa réussite de nos jours. Les infoomatfinanciéres constituent notamment un bon
indicateur sur la santé de l'entreprise. Eu regded la confusion au sein de la société
FANALAMANGA, la circulation des informations accusaujours un certain retard, ce qui entraine
également un retard dans la prise de décisiondidgeants de I'entreprise en général.

En outre, au sein de I'entreprise FANALAMANGA, lgsteme d’informations n’est pas
clair. En général, le rapport effectué par le nivedérieur a son chef supérieur est pour la plupar
du temps verbal et informel et se fait essentiedientors des réunions. Apres ces réunions, le chef

supérieur diffuse une note de service.

Section 2 : Non maitrise de charges et de recouveatn

La connaissance effective des charges impliguédepactivités d’'une entreprise comme
FANALAMANGA est primordiale parce que c’est gracelke, que les responsables a chaque poste

de travail de I'entreprise ou service pourront paiva maitriser les colts de production a l'usine.



Il est donc essentiel que la société procede aida an place d’'un systeme de contréle de
gestion pour assurer la comptabilité analytiqueachige a la comptabilité générale. Rappelons que
cette comptabilité est libre et ne dépend que dgued’on veut obtenir. Elle est soumise, non pas a
des régles fiscales comme la comptabilité génénadés a des regles économiques. En revanche, la
société FANALAMANGA utilise seulement la comptataligénérale, ce qui entraine une difficulté
pour les comptables de déterminer les charges didexploitation de I'entreprise. Cette situation
favorise l'augmentation incessante des chargess liée I'exploitation de la société
FANALAMANGA en général.

2.1-Augmentation des charges d’exploitation :

Nous savons que la connaissance des codts dirgticismportante, parce que c’est son
association avec les codts indirects, qui déter@aecolts de revient complets, dont nous aurons
besoin pour la mise en place d’'un systeme de dent gestion, visant a assurer la détermination

des charges liées a I'exploitation de la sociételRRAMANGA.

Dans notre cas, les codts ou les charges direstias)es colts affectables directement a un
produit fabriqué sans ambiguité ou hésitation. Ddas cas de l'usine de la société
FANALAMANGA, il s'agit de la transformation des ®ien tables-bancs ; en armoires et autres
meubles du bureau. Au cours de cette transformdgsrcomptables n’arrivent pas a déterminer les
charges liees a I'exploitation. Dans ce cas, ilemd@nent les charges de facon globale. Cette

méthode risque d’augmenter les charges, notamroertwas des activités a l'usine.

En plus, le responsable de l'usine ne sait pastexsnt quelles sont les charges directes qui
entrent dans la fabrication des meubles ou biers dantransformation des bois en planches,
l'installation d’une prestation quelconque au seééla société. Cette usine ignore complétement
toute la partie financiére, qui devrait indiquesidment les rentrées de trésorerie dans la société
La conséquence en est que la société ignore legaeshfinancieres qui incombent a leurs activités
et par conséquent, elle lui manque cette informatitale sur les charges directes.

En outre, la société FANALAMANGA n'utilise que laomptabilité générale, ce qui
entraine la non maitrise et aussi 'augmentatiotdgges liées a I'exploitation de I'entreprise en
général. Cette situation favorise la confusion,ceague les détails des opérations ne sont pas

indiqués. Et aussi, les charges directes sontpacées dans les charges diverses.



La societé FANALAMANGA, plus précisément le servide la comptabilité, n’utilise pas
encore la comptabilité analytique d’exploitationet@util est capable de déterminer de facon
précise les charges. Il figure parmi les factewrsfgvorisent 'augmentation des charges liées a
I'exploitation de I'entreprise.

Donc, vue cette situation, la détermination desgdmdirectes risque d’étre imprécise et de
n'apporter aucune information essentielle pouridation de la marge. Ce qui a son tour risque
d’'affecter les résultats des activités correspotetan Tout ceci fait que la société
FANALAMANGA rencontre des difficultés pour connadttes charges directes, favorisant aussi
'augmentation sans cesse des charges. Cetteigitysrsiste pour la détermination des charges

indirectes.

2.2-Menace de difficultés de trésorerie :

Nous savons qu'il y a une relation entre les ctargda trésorerie. Donc, 'augmentation
incessante des charges entraine directement destsripés négatifs sur la trésorerie. Par rapport a
la société FANALAMANGA, les clients ont un avantag la commercialisation de produits car
'achat de produit se fait & crédit et I'échéadoepaiement de la facture est au moins dans les 15
jours suivants pour les clients des grumes. Otrdasformation des bois est journaliére, ce qui

provoque une difficulté pour la trésorerie de laiéte en générale.

Dans ce chapitre, nous avons évoqué les problémesomtrés par I'entreprise
FANALAMANGA, concernant la confusion des taches service de la comptabilité. Cette
confusion entraine un retard des informations firenes parvenant au chef hiérarchique, dans la
direction administrative et financiére. Etant dosmiet non application de la comptabilité analytique
d’exploitation dans la société, 'augmentation @barges de production est non maitrisée. Elle

devra adopter la comptabilité de la comptabilgd’'dsine pour le produit fabriqué par elle-méme



Abordons maintenant I'analyse de la structurerfoiere de I'entreprise FANALAMANGA a partir

des états financiers de cette derniéere.
CHAPITRE Il : ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE

Le bilan est I'inventaire, a une date donnée, régsources de lI'entreprise (passifs) et de
leurs affectations (actifs). Selon les |égislatioles postes sont classés par ordre croissant ou
décroissant de liquidité et les postes de passifspigibilité croissante ou décroissante. Le bilan

est donné apreés affectation du bénéfice entraluision et mise en réserve.

Sectionl : Présentation des bilans fonctionnels :

La structure du patrimoine de I'entre@ apparait plus clairement si un certain nondlere
rubriques sont regroupés. Cette présentation sedmada nature des différents postes plutdt que su
leur degré de liquidité ou exigibilité : élémentsla I'exploitation de I'entreprise (immobilisatis
stocks, créances et dettes a court terme d’exptoijafinancement (fonds propres, dettes a moyens

termes et dettes a court terme financieres), dibjmn

Ce regroupement doit étre analysé afin de faireargipe la distinction entre besoin en
fonds de roulement, trésorerie nette et fonds déemoent net qui constitue l'une des clés de

I'analyse moderne de la structure financiére.



1.1-Bilan a grandes

masses .

Tableau N°02 : Bilan actif & grandes masses:

Amort/
RUBRIQUE DES ACTIFS Montant brut Provis® Montant net 2008 | Montant net 2007 Montant et 2006
I-ACTIF NON COURANT
A =Immobilisation incorporelle 2 200 000,0( 1 741 666,6( 458 333,40 1008 333.40 1 558 333,0(

B = Immobilisation corporelle

11 261 701 987,0

D1 922 462 741,9

9339 239 245,0

9403089 458,2(

9 463 008 495,0

C = Immobilisation en cours

37 794 385,0(

37794 385,0(

37065 985,0(

3988 025,0(

D = Immobilisationg

financieres 128532750

TOTAL ACTIF NON

COURANT 11 301 696 372,001 924 204 408,59 9 377 491 963,4 9 569696526,6 9 468 554 853,0

II- ACTIF COURANT

Stock et en cours

214 725 058,3

D

214 725 058,3

176 549 675,2

235225 133,0

Créance et emplois assimilés

3917 505 035,9

3540 024 883,3

2 655574 667,1

1994 413 693,0

Client et autres débiteurs

3 509 166 943,2

1 328 141 581,0

D

3181025 362,2

2330123 318,6

1634 187 436,0

Impbts 0,00

Autres créance et actifs

assimilés 408 338 092,76 49 338 571,6 358999 521,1¢ 325451 348,5] 360 226 257,0
Trésorerie 1 064 223 365,88 1 064 223 365,8 675 376 965,0 628 263 220,0
TOTAL ACTIFS

COURANTS 5196 453 460,10 377 480 152,6 4818 973 307,5 3507 501 309,2 2 857 902 046,0

TOTAL DES ACTIFS

16 498 149 832,1

02 301 684 561,1

D

14 196 465 270,9

il

13 077 197 835,8

D 12326 456 899,0

Source : Calcul personnel a partir des états finaeis de la société, 2006-2007-2008



Bilan PASSIFS

Tableau N°03 : Passif du Bilan

RUBRIQUE

Montant net 2008

Montant net 2007

Montantnet 2006

COMPTE DE LIAISON

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

7 849 488 000,0

7 849 488 000,0

7 849 488 000,0

Ecart d'évaluation

- 6135914 405,9

Report a nouveau

- 3181 856 099,0

- 10238 369 109,2

- 9695798 044,1

Résultat net

1 489 265 580,9

920 598 604,2

- 537 611 976,6

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

6 156 897 481,8

4 667 631 900,9

- 2383922 020,8

I- PASSIF NON COURANT

Subvention

Imp6ts différés

128 532 750,0

Emprunt et dettes financiéres a terme

601 357 563,2

904 988 617,4

2 205 056 459,2

TOTAL PASSIF NON COURANT

601 357 563,2

1 033 521 367,4

2 205 056 459,2

[I- PASSIF COURANT

Dettes a terme parties a moins d'un g

n 5510981 093,7

5437 938 525,9

10 388 564 936,8

Fournisseur et comptes rattachés

1923 107 275,2

1933 984 184,6

2112635672,1

Autres dettes

4 121 856,84

4121 856,84

4 121 856,8(

TOTAL PASSIF COURANT

7 438 210 225,8

7 376 044 567,4

12 505 322 465,7

TOTAL DES PASSIFS

14 196 465 270,9

13 077 197 835 ,8

0 12326 456 899,0

Source : Calcul personnel a partir des états finaeis de la société, 2006-2007-2008

Ce tableau nous présente la situation financieréedeeprise et plus précisément le poste

de passif du bilan. Pour cela, nous avons congtatéle total de passif ne cesse d’augmenter au

cours des trois exercices. En plus, la trésoratipasitive. Cela veut dire que le fonds de rouleme



net global est supérieur au besoin en fonds demoert. Donc, I'équilibre financier fonctionnel est

respecté. Alors, la société FANALAMANGA possede drsédents de trésorerie.

1.2-Bilan condensé :

hY

Ces bilans, établis a partir des bilans comptabt@aprennent quatre masses a l'actif :
valeurs immobilisées, valeurs d'exploitation, vederéalisables et valeurs disponibles ; et quatre

masses au passif : capitaux propres, dettes aekompyen terme, dettes a court terme et le résultat

d'exploitation. Pour la période de notre étude bilesis condensés se présentent comme suit :

Tableau N°04: Bilans condensés de la société en A

Actifs

RUBRIQUE DES ACTIFS Montant net 2008 % Montant net2007 % Montant net 2006 %
ACTIF NON COURANT 11 301 696 372,0 68.5 11 424106928.8 74.62 11 581 793 006,0 78.18
A = Immobilisation incorporelle 2200 000,0q 2 200 000,0d 2200 000,00

B = Immobilisation corporelle 11 261 701 987,0 11 256 308 193,8 11 575 604 981,0

C = Immobilisation en cours 37 78500 37 065 985,0( 3988 025,00

D = Immobilisations financiéres 128532750

ACTIF COURANT 5196 453 460,1( 31.50 3885 933 155,8 25.38 3231671916,8 21.82
Stock et en cours 214 725 058,3( 176 549 675,21 235225 133,2

Créance et emplois assimilés 3917 505 035,9 3034 006 513,7 2 368 183 562,6
Trésorerie et équivalent de trésorerie| 1064 223 365,8 675 376 966,81 628 263 221,0

ACTIFS TOTAL 16 498 149 832,1 100 15 310040084.6. 100 14 813 464 922,8 100

Source : Calcul personnel a partir des états finaeis de la société, 2006-2007-2008

De ce tableau, nous constatons 'qugflest dominé par les valeurs d'immobilisatwec

68.50% des actifs totaux. Ce qui nous expliquelgsi€léments de I'actif non courant prennent une

majorité de pourcentage. Cette entreprise devideg@&galement des disponibles nécessaires.




Tableau N°05 : Passifs

RUBRIQUE DES PASSIFS Montant net 2008 % Montant neR007 % Montant net 2006 %
CAPITAUX PROPRES 8 458 582 043,0 51,27 6 900 474 149,7{ 45,07 103 085 997,9 0,70
Capital émis 7 849 488 000,0 7 849 488 000,0 7 849 488 000,0

Ecart d'évaluation 6 135 914 405,9

Amortissement et provision 2 301 684 561,1 2232842 248,8 2 487 008 018,8

Report a nouveau - 3181 856 099,0 - 10 238 369 109,2 - 9695798 044,1

Résultat net 1 489 265 580,9 920 598 604,2 - 537611 976,61

I- PASSIF NON COURANT 601 357 563,2 3,65 1033521 367,4y 6,75 2 205 056 459,2 14,89
Subvention

Imp6ts différés 128 532 750,0

Emprunt et dettes financiére &
terme 601 357 563,2 904 988 617,44 2 205 056 459,2

II- PASSIF COURANT 7 438 210 225,8 45,09 7 376 044 567,4] 48,18 12 505 322 465,7 84,42

Dettes a terme partie a moins d'yin

an 5510 981 093,7 5437 938 525,9 10 388 564 936,8
Fournisseur et compte rattachés 1923 107 275,2 1933984 184,6 2112635672,1
Autres dettes 4 121 856,84 4121 856,84 4 121 856,8(
TOTAL 16 498 149 832,1 100 15 310 040 084,64 100 14813464 922,8 100

Source : Calcul personnel a partir des états fir@ers de la société, 2006-2007-2008

Quant au passif, il est constitué eande partie par les dettes d’exploitation qui
représentent plus de la moitié de toutes les resssule cette société. Il est aussi a remarquer que
durant toute la durée de notre étude, la sociétdAAMMANGA, n'a pas contracté de dettes a long
et a moyen terme depuis les trois derniéres aneéegyi signifie que les capitaux permanents de
I'entreprise sont constitués uniquement par dedd@ropres, ce qui est appréciable. Toutefois le
total bilanciel a connu aussi des variations2€07 a 2008 il était de15 310 040 084,64ArA
16 498 149 832,10 ArL’année2006la société a réalisé un résultat largement négatiest de
537 611 976,67 Arcela entraine une réduction de capitaux propee$ettreprise. D’aprés ce
bilan, on constate qu’il y a une augmentation dstaax propres, mais elle n’arrive pas a financer
les besoins a long terme. Pour mieux expliquersraions voir ce qui concerne I'étude de fonds

de roulement, mais avant d’analyser ce fonds, poésenterons le bilan apres retraitement.



Tableau N°06 : Tableau du bilan des actifs condensés en valeurs brutésn milliers de Ariary)

Bilan Actifs
RUBRIQUE DES ACTIFS Montant net 200¢ 04 |Montant net 2007 (04 Montant net 2006 |94
ACTIFS NON COURANTS 11301696 68,5|11 424 106 74,62 |11 581793 78,18
ACTIFS COURANTS 519¢€ 453 31,5/ 3885933 25,383 231671 21,82
TOTAL DES ACTIFS 16 49€ 149 000 100| 15 310 040 000 10Q14 813 464 100

Source: Calcul personnel a partir deétats financiers de la société, 20@607-2008

D’aprés ce tableaujous avons constaté que le total des actifs ausabes trois annéeévolue

d’année en annéblais c’est I'actif non courant qui domine pendlestrois années d’exerci.

REPRESENTATIONGRAPHIQUE DES ACTIFS DU BILAN

31,5

2008 (%)

25,38

2007 (%)

mACTIFNON
COURANT

mACTIF
COURANT

D>

68,5

mACTIF NON
COURANT

W ACTIF
COURANT

74,62

21,82

2006 (%)

B ACTIFNON
COURANT

mACTIF

78,18 COURANT




Tableau N° 07 : Tableau du bilan des passifscondensé en valeurs brute (en milliers de

Ariary)
Montant brute Montant brute Montant

Rubriques 200¢ % 2007 % | brute200€ %
Capitaux propres(A) 8 458 582 51,27| 6900 474 45,07 103 085 0,70
Passifs non courant(B) 601 357 3,65| 1033521 6,/52 205056 | 14,89
Capitaux permanents
(A+B) 905¢€ 939 54,92| 7933995 51,822 308 142 15,59
Passifs courants 7438 21C 45,09 7376044 48,1812 505 322 84,42
TOTAL DES PASSIFS 16 498 14¢ 100 15 310 040 100 | 14 813 464 | 100

Source: Calcul personnel a partir des états financiers esociété, 20C-2007%2008

Ce tableau nous montyee le pourcentage des capitaux permanertsmeyen, sauf en 2006

ou il est del5,59% par rapport au total des pa, ce, du au résultat négatif.

REPRESENTATION GRAPHIQUE DES PASSIES DU BILAN

2008 (%) 2006 (%) 2007 (%)
m CAPITAUX m CAPITAU
B CAPITAUX PROPRES X
45,09 PROPRES 0,7 14,89 48,18 PROPRES
| m |- PASSIF |
V | NON " “45,07
‘ M |- PASSIF N / COURANT M |- PASSIF
365 NON 1I- PASSIF 6,75 NON
’ COURANT 84,42 COURANT COURAN
51,27 T

Section2: Analyse de I'équilibre financier de la socié:

La situation financiere de I'entreprise est déteémipar I'aptitude de ce-ci a maintenir le
degré de I'équilibre suffisant pour assurer en peence sa solvabilité. L'équilibre financier
I'entreprise sera appréadé fonction d trois éléments caractéristiquele fonds de roulement, I
besoins en fonds de roulement et la trésoreries Darpremier temps, nous allons d'abord calc
les deux premiéres caractéristic et la trésorerie interviendra ensuipejs elle sera complétée |

certains ratios de solvabilité.



Comme le précise GINGLINGER (1991 L'équilibre financier est réalisé & un moment
donné, l'entreprise peut acquitter ses dettes @iy il convient, pour apprécier I'équilibre
financier, de confronter la structure de l'actifdet passif pour vérifier la concordance entre la
liquidité de I'actif et I'exigibilité du passif ».

Dans notre cas, la trésorerie est positive. Cala diee que le fonds de roulement net global
est supérieur au besoin en fonds de roulement. ,.D@agilibre financier fonctionnel est respecté.
Alors, la société FANALAMANGA possede des excédetgdrésorerie.

2.1 Calcul et étude de I'’évolution du fonds de roement :

Il existe deux méthodes pour calculer le fondsalgement : la méthode du haut du bilan et
la méthode du bas du bilan. Le tableau suivant peasnet de déterminer ces fonds de roulement

durant les trois ans de notre étude et selon aesagroches.

Tableau N°08 : Détermination des fonds de roulement

Ressources Stables : Capitaux propres+Passif nonurant

FRNG : Actif courant — Dette & Court terme

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006

Ressources stables

9 059 939 606

,26

7933 995 516,87

2 308 142 457,16

Emplois stables brut

11 301 696 372

00

11 424 106 928,84

11 581 793 006,0¢

FRN (haut du bilan)

2241756 765,74

3490111 411,97

9 273 650 548,84

Valeur circulant

5196 453 460,1

0

3 885 933 155,80

3231671 916,87

Dettes a CT

7 438 210 225,8

4

7 376 044 567,41

12 505 322 465,71

FRN (bas du bilan)

2241 756 765,74

-3490 111 411,97

9 273 650 548,84

Source : Calcul personnel a partir des états firaers de la société, 2006-2007-2008

9. GINGLINGER, Edith (1991)Gestion financiere de I'entreprissémentos Dalloz, page 30.



En considérant ce tableau, nous avons constatéluqaet les trois années de notre étude,
les fonds de roulement étaient insuffisants ou tif8gaAinsi, le principe de I'équilibre financier
minimum n’a pas été respecté par la société FANAIMNGA. Ce principe veut dire que les
emplois durables sont financés par des ressoutcablds. Pour cette entreprise, ceci constitue déja
un mauvais signe qui traduit une structure finanectkéfavorable.

Remarquons également que d'une année a l'autra,al une amélioration incessante du F.R.N :
-2 241756 765,74 Aen2008; - 3490 111 411,97Aren2007 et -9 273 650 548,80 2006.
En général, la société FANALAMANGA garde une masgeaposition de sa structure

financiere.

Le fonds de roulements négatif peut étre généré Ipasuffisance des capitaux permanents
ou des ressources stables ou de l'augmentatioriedeglbi stable. Ici, la principale cause est
constituée par les résultats négatifs qui s’éleverenviror- 537 611 976,67 Ar en 2004.es

capitaux propres ont diminué en conséquence piar aeur.

Un fonds de roulement net négatif signifieraituné partie des valeurs immobilisées est
financée par des dettes a court terme. En conségukentreprise dont le fonds de roulement net
serait négatif aurait une grande vulnérabilitdnentre aussi un déséquilibre financier. Ainsiipo

compléter notre analyse, il serait mieux de déteemlie besoin en fonds de roulement.

2.2 Détermination des besoins en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement est défini a peddita comparaison entre emplois
cycliques (stocks, créances - clients) et resssucgeliques (crédits- fournisseurs). En d'autres
termes, le besoin en fonds de roulement est ladesremplois cycliques dont le financement n'est
pas assuré par les ressources cycliques. Le talgieapres montre [|'évolution des BFR de
FANALAMANGA pendant la période de notre recherche.



Tableau 09 : Evolution des besoins en fonds de r@amhent

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006

Stocks 214 725 058,30 176 549 675,211 235225 133,20
Créances et emplois assimilés 3 917 505 035,97 3034 006 513,78 2 368 183 562,67
Emplois cycliques (A) 4132 230 094,27 3 210 556 188,99 2 603 408 695,87
Fournisseurs et cpte rattachg 1923 107 275,21 1 933 984 184,67 2112635672,14
Autres dettes 5515 102 950,63 5442 060 382,74 10 392 686 793,60
Ressources cycliques (B) 7 438 210 225,84 7 376 044 567,411 12 505 322 465,71
BFR (A-B) - 3305980131,37 - 416548837842 - 9901913769,84

Source : Calcul personnel a partir des états finaeis de la sociéte, 2006-2007-2008

A travers ce tableau, nous lisons que les BFR ségatifs, er2008 ils ont été de3 305
980 131,57Ar; - 4 165 488 378,42/vour 'année2007 et — 9 901 913 769,84 en 20@&kci
montre que les emplois cycliques ont été financesowlité par les ressources cycligues durant
cette année. Cette situation du BFR de la FANALAMBA est assez bonne pour cette entreprise,

car elle avait une ressource de financement a teune.

Les besoins en fonds de roulement de la sociétd eégatifs ; par la brieveté de son cycle
d’exploitation, le montant de ses volumes d’expltiiin est relativement faible. Apres I'analyse de
la situation de FR et BFR, nous avons vu que csit@été rencontre un équilibre financier
respecté. En termes de financement a court terigeagive a financer jusqu’®0 % de ces
exploitations.

2.3 Calcul et interprétation des ratios d’équilibrefinancier :

La détermination de niveau du fonds de roulemersiufig pas a la formation d'un jugement
sur la structure financiére de I'entreprise. lltfancore calculer les ratios de I'équilibre financi
pour atteindre ce jugement. Ces ratios permettenmhesurer la part relative aux éléments dont le
degré de liquidité ou d'exigibilité de I'actif owu ghassif. Les plus couramment utilisés sont : celui

d'autonomie financiére et celui qui mesure la caé@akemprunt de I'entreprise.



2.3.1 Ratios de structure financiére (en %)

Le ratio d’Autonomie financiére :La dépendance financiére d’'une entreprise seitrpédt
I'insuffisance de I'autonomie financiére et estai@tinée par le ratio d’autonomie financiere. Le
facteur qui peut déclencher cette dépendand&agmentation des capitaux étrangers par rapport

aux capitaux propres.

Tableaux N°10: ratio d’autonomie financiere :

Il mesure la capacité de I'entreprisgeqdetter.

capitaux propres

Autonomie financiere : — -
capltaux etrangers

Le tableau ci-dessous nous permet de calculeaties en pourcentage.

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006
Capitaux propres 8 4582 043,06 6 900174 149,74 103 085 997,9
Capitaux étrangers 8 039 567 789,04 8 409 565 934,86 14 710 378 924,7
Autonomie financiére 1,05 0,82 0,007

Source : Calcul personnel a partir des états finaeis de la société, 2006-2007-2008

En 2006 et en 2007, le degré d’autonomie finanaeréa société est largement faible, étant
inférieur a 1, autrement dit le niveau de capitpropres est de 0,007 et 0,82 de la dette étranigjére,
y a donc une dépendance financiére. Mais en 2@@t situation ne cesse de s’améliorer, car elle
avait son autonomie financiére (ressources projp@s) faire fonctionner ses activités. On constate

une forte amélioration de 1,05 en 2008 due a ugmantation sensible des fonds propres.

Le ratio de financements permanenD’ailleurs, le financement interne a I'entreprise
doit étre assuré par les capitaux permanents ; teaisapitaux permanents peuvent-ils financer ? Il
est tres important car les immobilisations doiv&ne financées par des ressources qui demeurent a
la disposition de I'entreprise aussi longtempsgtandeur explicative des financements permanents

est exprimée par le ratio de financements permanent



Tableaux 11 : Ratio de financement permanent

Il mesure la couverture des emgdtables par les ressources stables.

Capitaux permanent

Financement permanent : -
Actif non courant

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006
Capitaux permanents 9 059 939 606.26 7 933 995517,23 2 308 142 457,16
Actifs non courant 11 301 696 372,00 11 424 106 928,84 11 581 793 006,00
Financement permanent 0,80 0,69 0,20

Source : Calcul personnel a partir des états finaeis de la société, 2006-2007-2008

Mais a partir de ce tableau de financampermanent, le ratio dégage une valeur de 0.80 pou
'année 2008, 0.69 en 2007et 0.2 pour le 2006.aldonc une évolution par rapport a I'autre, mais
ces ratios sont encore inférieurs a 1. Ces vaansstrictement inférieures a 1, c'est-a-direlgae
ressources stables n’arrivent pas a couvrir lesl@mptables. Le résultat négatif pendant I'année
2006 produit la situation insuffisante des ressesir€ela exige un renforcement de production et

des ressources stables, en vue d’améliorer caition.

Section 3 : Trésorerie et solvabilité :
Il est question dans ces sous-points de déternensmlde de trésorerie de chaque année, de

calculer les ratios de liquidité et d'analyserdgr@ de solvabilité de la société.

3.1-Détermination des soldes de trésorerie :

La trésorerie exprime le surplus ou l'insuffisadeemarges de sécurité financiére apres le
financement des besoins en fonds de roulement.eStle&égale a la difféerence entre le FRN et le

BFR.

Tableau N°12 : Calcul du solde de trésorerie

Trésorerie= FRN — BFR




Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006

FRN - 2 241 756 765,74- 3490 111 411,61 - 9 273 650 548,84
BFR - 3 305980 131,57- 4 165 488 378,42 - 9901 913 769,84
Trésorerie 1 064 223 365,83 675 376 966,81 628 263 221,00

Source : Calcul personnel a partir des états fina@is de la société ; 2006-2007-2008

On constate que la société réalise usffisance des ressources (a long termepde
241 756 765,74Ar mais les emplois cycliques ont été financés dalité par les ressources
cycliques durant cette année qui est égai@ 205 980 131,57Ar La trésorerie est positive pour
toute la période étudiée qui est del 064 223 365,88 ; 675 376 966,81Art 628 263 221,00
pour les trois années. Alors, si le fond de roul@meet est inférieur au besoin en fonds de
roulement, il S’ensuivra que la trésorerie seraatiég, c'est-a-dire que I'entreprise devra recoauir
crédit & court terme pour couvrir la différencereré besoin en fonds de roulement et le fonds de

roulement net.

Or, le fond de roulement net est un besoin perntarean méme titre que les valeurs
immobilisées. En conséquence, I'entreprise qui atirum écart trop considérable entre son besoin
en fonds de roulement et son fonds de roulemenserait susceptible également de devoir faire

face a des problemes de liquidités.

Notons qu’un fonds de roulement net, supérieubespin en fonds de roulement comme
notre cas (et donc une trésorerie nette positivexmédent de trésorerie) constitue une structure
financiére confortable c'est-a-dire qu’il n’a pasmobleme de liquidité, sauf en 2006. L'entreprise
peut aussi rembourser leur dette (capitaux étrahgeut faire aussi un dépoét a terme ou bien un
placement des titres en banque, pour augmenteampigat En effet, une trésorerie nette positive
pourra entrainer un probleme au niveau de la rditéaben cas d'une mauvaise gestion de

disponibilité de la société.
3.2 Détermination de solvabilité :

Cette analyse repose sur I'étude de sa solvabiliggi-a-dire la capacité a couvrir ses

dettes exigibles a I'aide de ses actifs liquidggpréhender la solvabilité d’'une entreprise, céest-



dire assurer sa capacité a régler ses dettes l@@#ace sans quoi une entreprise se trouve en

situation de défaut de paiement. Ce ratio mesuséuation financiére de I'entreprise et sa marge.

La formule de ratio de solvabilité :

TOTAL DES ACTIFS

TOTAL DES DETTES

Il indigue aussi la sécurité dont, les créanciérsagticuliers dans quelle proposition il serait
en cas de liquidation de I'entreprise et il mesareapacité de I'entreprise a payer 'ensembleede s
dettes en utilisant 'ensemble de I'actif.

3.2.1-Ratios de liquidité

L'analyse du risque de faillite s'apprécie surm@sons d'exigibilité et de liquidité, elle met
en correspondance l'actif et le passif. Ces ratiaspour objet de juger I'aptitude de I'entrepése
honorer ses dettes a court terme au moyen de dramegion progressive de son actif circulant en

trésorerie. L'évolution de ces ratios est repragesde tableau suivant :

Tableau N°13 : Calcul des ras de liquidité général

actif moins d'un an

Liquidité générale=

passif amoins d'un an

Il mesure la capacité de I'entreprise a payer sétesla court terme en utilisant ses actifs
a court terme.

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006

Actifs & moins d'un an 5196 453 460,10 3885933155,80 3231671916,87
Dettes a moins d'un an 7 438 210 225{84 7 376 044 567,41 12 505 322 465,71
Ratio 0,70 0,53 ®,2

Source : Calcul personnel a partir des états fina@is de la société ; 2006-2007-2008



La liquidité générale est strictement inférieurel durant notre étude, ce qui traduit que la séciét
FANALAMANGA, a partir des valeurs circulantes, @stapable de payer ou de rembourser toutes
ses dettes a C.T. C'est une mauvaise situatiors fppelons que lors de notre analyse, nous avons
constaté que les valeurs disponibles sont constita@ grande partie par des versements anticipatifs

verses aupres de la FANALAMANGA par des parteegien attendant leur utilisation ultérieure.

Tableau N°14 : Calcul des ratios des liquidités atme ou trésorerie a échéances

Liquidité 3 terme : (créances A moins d'unan+disponibilités)

Dettes a moins d'unan

Il mesure la capacité de I'entreprise a payer s#tesl a court terme en utilisant les

créances et les disponibilités.

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006

Créance a moins d'un an|et

disponibilité 4981 728 401,80 3 606 683 480,59 2 996 446 783,67
Dettes & moins d'un an 7438 210 225/84 7 376 044 567,41 12 505 322 465,71
Ratio 0,67 0,49 0,24

Source : Calcul personnel a partir des états finagis de la société ; 2006-2007-2008
Ce ratio mesure la capacité de l'entreprise a pagy dettes a court terme a l'aide de
'encaissement des créances et de la trésoreq®rdtse. Il doit étre proche de 1 La liquidité
réduite ou a terme, quant a elle, est inférieuteibpeut traduire non pas des difficultés finames
mais au contraire une gestion de trésorerie prdeheéro. 67 % de dettes exigibles sont assurées
par la créance et les disponibilités en 2008.
Tableau N°15 : Calcul des ratios de liquidité imméihte ou trésorerie immédiate

Il mesure la capacité de I'entreprise a payer sétesla court terme en utilisant les

disponibilités.

Disponibilités

Liquidité immédiate : —
Dettes amoins d'un an




Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006

Disponibilité 1 064 223 365,83 575 376 966,81 628 263 221,00
Dettes & moins d'un an 7438 210 225/84 7 376 044 567,41 12 505 322 465,71
Ratio 0,14 0,08 0,05

Source : Calcul personnel a partir des états fina@is de la société ; 2006-2007-2008

La liquidité immédiate est également inférieure dutant toute la période étudiée. Donc, si les
préteurs a court terme réclament leurs créditspt@été peut payer immédiatement 14 % en 2008 ;
8 % en 2007 et 5% en 2006. La société FANALAMANGH#e se trouve pas dans une bonne
position par rapport a ses créanciers a court tectast-a-dire qu’elle n'est pas crédible vis-agas
ces derniers car elle est dans l'incapacité d'leoatotalité de ses engagements a court terme.

Néanmoins, il faut prendre ces ratios avec beaudeupéserve car le remboursement des
crédits-fournisseurs dépend également des délaierdboursement crédits- clients qui peuvent
permettre & une entreprise d'avoir des liquiditéfisaintes le jour de I'échéance convenue. Le talcu
de ces délais de remboursement fait partie du de&ichapitre. Pour compléter notre analyse,
déterminons également le degré de solvabilité.

3.2.2-Détermination de solvabilité

En cas de liquidation par manque de liquidité,tfeprise reste solvable dans la mesure ou
I'actif réel net permet de couvrir 'ensemble destels. Voici donc un tableau de calcul de ratio de

solvabilité.

Tableau N°16 : Calcul des ratios de solvabilité

Total actif
Dettes a plus d'unan)+(Dettes 3 mois d'unan)

Solvabilité générale :

Il mesure la capacité de I'entreprise a payer Bemsle de ses dettes en utilisant 'ensemble de
I'actif. Il doit étre supérieur a 1.



Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006

Total des actifs 14 196 465 270,91 130771978385, 12 326 456 899,00
Total des dettes 8 039 567 789,04 8 409 565 934,8614 710 378 924,90
Ratio 1,77 1,56 0,84

Source : Calcul personnel a partir des états fina@s de la société ; 2006-2007-2008

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que ke aagage une valeur de 0,84 en 2006, il
est inférieur a 1. La société FANALAMANGA est inedyde de payer 'ensemble de ses dettes en
utilisant 'ensemble de I'actif pour cette annén.Zb07, et en 2008 les ratios atteignent uneuvale
supérieure a 1. Nous pouvons dire que la soc#tgodvable et peut payer I'ensemble de ses dettes

a I'aide du total des actifs.

Dans ce chapitre, nous venons d’analyser, toutodthldes bilans fonctionnels de ces trois
exercices. Quant a I'actif, c’est I'actif non contrgui domine jusqu'a 68,5% des actifs totaux, donc
la société doit garder des disponibles nécessdpaant au passif, tous les résultats nets sont
positifs, sauf en 2006 avec la somme de -537 66]69Ar qui entraine une réduction des capitaux

propres de la sociéte.

Ensuite, I'analyse de I'équilibre financier de lacgté. Les fonds de roulement et les besoins en
fonds de roulement de ces trois années d’étude remgdtifs ; mais nous avons constaté que ce
premier est supérieur par rapport a ce dernier. raies d’autonomie financiére dégagent des
valeurs 0,82 en 2007 et 0,007 en 2006 qui sontignfdes a 1, c'est-a-dire une dépendance

financiere.

Enfin, les soldes de trésoreries sont négatifdesutrois années, cela étant du a la supériouté d
fonds des roulements par apport aux besoins ersfdadoulement. Les ratios de solvabilité sont
supérieurs a 1, sauf le ratio de 0,84 en 200®ous démontré la difficulté de la société pour paye

les fournisseurs.



CHAPITRE Il : ANALYSE DES COMPTES D'EXPLOITATION

Le compte d’exploitation d’'une entreprise constitureoutil d'analyse de l'activité et de la
rentabilité de I'entreprise. Cette analyse nousneerd’apprécier la performance et de décrire la

richesse créée par I'entreprise.

Sectionl : Présentation des soldes intermédiaires :

Le compte de résultat récapitule les charges qirteduits de I'exercice, sans qu'il soit tenu
compte de leur date de paiement ou d’encaisseretdn le régime juridique de la société et en

tant que gestionnaire des activités du groupeltiesies charges et des produits constitue :

> le bénéfice ou perte de I'exercice.

» excédent ou insuffisance de ressources

1.1-Le compte de résultat :
Nous savons que le compte de résualbats permet de connaitre la performance de

I'entreprise au cours de ses activités.



Tableau N°17 : Compte de résultat : PAR NATURE

RUBRIQUES 2008 2007 2006
Production vendue 4 141 030 776,69 2 947045,63 2 059 516 844,00
Production stockée 19 218 172,86 772181152 |- 26949 711,00

Production immobilisées

175 531 219,22

215 557 878,00

184 043 889,00

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

4 335 780 168,77

3 170559 735,15

2

216 611 022,00

Achats consommés

911 518 362,95

9833694,02

653 840 670,40

Services extérieurs et autres consommation

9442143,28

364 239 479,9!

D

229 630 867,48

[I- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

1 354 432 506,23

1287 288 175,94

883 471 537,88

[1I-VALEUR AJOUTEE (I-11)

2 981 347 662,54

1883 271 559,21

1

333 139 484,12

Charges des personnels -728 666 743,88 -462 535 148,07 -411 934 222,20
Imp6bts et taxes, versements assimilés 5267/%5,39 -12 171 130,32 -3 766 196,80
Subvention d'exploitation 849 000,00

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

2 246 128 163,27

1 408 565 280,82

918 288 065,12

Autre produits opérationnels

22 339 058, 1¢

» 122 649 084,81

727 934,40

Autre charges opérationnelles

- 320 960 555,

30 -438 208 452,50

-173 766 827,60

Reprise sur provision

1751 694,00

159 597 068,20

Dotation aux amortissements

-113 020 3964

)2 -260 520 903,02

-357 760 073,00

V-RESULTAT OPERATIONNEL

1836 237 962,71

992 082 078,31

387 489 098,92

Produit financiers

16 157 215,78

5970 722,07

11 043 477,87

Charges financiéres

-38 084 747,5

-82 617 796,09

-925 746 969,46

VI-RESULTAT FINANCIER

21927 531,78

- 56 647 074,02

914 703 491,59

VII-RESULTAT AVANT IMPOTS

1814 310 430,93

935 435 004,29

527 214 392,67

Imp6bts différés

128 532 750,00

792 266,00

Impdts exigibles sur résultat

-453 577 600,0

-807 102 500,00

-10 397 584,00

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

1 489 265 580,93

920 598 68,2

537 611 976,67

Eléments extraordinaires (produits)

Elément extraordinaires (charges)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1 489 265 580,93

920 598 604,29

537 611 976,67

Source : Calcul personnel a partir des états finaeis de la société ; 2006-2007-2008



D’aprés ce tableau, nousnavconstaté que le résultat est négatif en 2Q86t de-
537 611 976,67Ar Pour les années suivantes, ce résultat qui augmjasqu’'al50 %, est
strictement positif. En 2008, le résultat s’éleve 489 265 580,93Aret a 920 598 604,29Aen
2007. L'augmentation de la capacité d’exploitatthn bois participe a cette évolutid80 % du

chiffre d’affaires sont assurés par le secteursftamation. La charge financiere supportée par

I'entreprise diminue d’'une année a l'autre.



Tableau N° 18 : Flux de trésorerie : méthode indiret

Flux de trésorerie liés a I'activité

Résultat net de I'exercice

Ajustement pour :
Correction d’erreurs en compte au compte deltads
Amortissements et provisions
Variations immobilisations financiéres
Variations des impbéts différés
Variations des stocks
Variations des clients et autres créances
Variations des fournisseurs et autre dettes
Plus ou moins values de cession nette destimp6

1 489 265 580,93

110 535 802,57

-38 175 383,09
-883 498 522,19
-10 876 909,46
109 677 322,25

920 598 604,29

6 130 955 317,49
109 914 512,05

58 675 457,99
-665 822 951,11
-118 431 334,19

-56 675 203,90

-537 611 976,67

-114 234,57
210 631 680,40
739 635,80

-18 464 266,60
-442 742 477,07
384 465 409,31
-11 805 419,00

Compte de liaison avant consolidation
Flux de trésorerie liés a l'activité (A)
Flux de trésorerie  liés  aux  opérationg
d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations
Encaissement sur cessions d’'immobilisation

776 927 890,91

-176 758 285,54
-19 265 280,00

6 379 214 402,62

-115 690 692,88
-94 504 441,97

-414 901 608,40

-95 875 704

Flux de trésorerie liés aux opérations
d’investissement (B)

Flux de trésorerie liés aux activités de financemen
Encaissements suite a I'émission d’actions
Dividendes versés aux actionnaires
Encaissements provenant d’emprunts
Remboursements d’emprunts
Incidence des variations de cours des de\sses

'emprunt

n]

-157 493 005,54

-230 588 486,34

-21 186 250,91

-175 000 000,04

-6 135 914 405 ,9(

-95 875 704,80

-40 000 000,00

925 746 780,8(

Flux de trésorerie liés aux activités de

financement (C)

-230 588 486,34

-6 310 914 405,9(

885 746 780,8(

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice
Trésorerie a la cléture de I'exercice
+ incidence des variations de cours des dsvis

388 846 399,07
675 376 966,81
1 064 223 365,83

B

47 113 745,81
628 263 221,00
675 376 966,81

374 969 467,60
189 806 546,60
554 630 052,60

Variation de trésorerie

388 846 399,07

47 113 745,81

374 969 467,60

Source : Calcul personnel a partir des états fina@is de la société ; 2006-2007-2008

D’aprés ce tableau, nous constatons que Xediéutrésorerie lié aux opérations d’investissement

est largement négatif pendant les trois annéestee car le flux de trésorerie lié a I'activitst e

inférieur par rapport a ce dernier. La variatientisorerie sur les trois exercices est posikas

en 2007, elle est tres serrée, a cause de lincedates variations de cours des devises sur

'emprunt ; donc la société a une difficulté pfinancer ses besoins, par ses ressources.



ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Tableau N°19 : Variation des capitaux propres

RUBRIQUE

CAPITAL
SOCIAL

PRIME ET
RESERVES

RESULTATS

REPORT A
NOUVEAU

TOTAL

Soldes de 'exercice 2006

7 849 488 000,00

-537 611 976,67

-9 695 798 044,1

7 -2 383922 02(

Changement de méthode comptal;
Correction d’erreurs
Affectation du résultat 2006
Opérations en capital

Résultat net de I'exercice 2007

e

537 611 976,6

920 598 604,2

-4 959 088,41
537 611 976,67

y

-4 959 088,41

920 598 604,29

|

Soldes de 'exercice 2007

7 849 488 000,0

920 598 604,29

-10 238 369 109,

265667 631 900,94

Changement de méthode comptal]
Correction d’erreurs

Ecart d’équivalence

Affectation du résultat 2007
Opération en capital

Résultat net de I'exercice 2008

e

-920 598 604,29

1 489 265 580,93

6 135 914 405’9
920 598 604,2

D6 135 914 405,90
D

Soldes de 'exercice 2008

7 849 488 000,0

1 489 265 580,93

-3 181 856 099,0

6 6156897481

4

1 489 265 580,937.

Source : Calcul personnel a partir des états finagis de la société ; 2006-2007-2008

D’aprés l'affectation des rubriques constituant lespitaux propres de l'entité au cours de

I'exercice, nous avons constaté que I'évolution chgstaux propres est tres basse, surtout en 2006,

due a la négativité de report a nouveau et le tatsubt de I'exercice.

1.2-Ratios de rentabilité :

lIs mettent en rapport les résultatschéfre d'affaires, les capitaux afin de mesures |

rentabilités économiques et financieres de I'emisep

» Rentabilité économique

La rentabilité économique peut étre appréciée atétmmposant en ses diverses composantes.

Nous allons la décomposer en tenant compte desesagites et de la rotation des actifs.

,84
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Tableau N°14 : Calcul de la Rentabilité économique:

Taux des marges de profit =

resultat Net

Chiffre d' Af faire

Rotation des actifs =

Chiffred' Affaire
Actif Total

Rentabilité économique =

Excédent brutd'exploitation

Ressources stables

TABLEAU N°20 : Calcul du ratio de la rentabilité économique

Rubriques

Année 2008

Année 2007

Année 2006

Résultat Net

1 489 265 580,93

920 598 604,29 -

537 611 976,67

Chiffre d'affaires

4 141 030 776,69

2 947 280 045,63

2 059 516 844,00

Taux des marges de profit

0,360

0,312

- 0,261

Chiffre d'affaires

4 141 030 776,69

2 947 280 045,63

2 059 516 844,00

Actif Total

16 498 149 832,10

15 310 040 084,64

14 813 464 922,81

Rotation des actifs

0,251

0,193

0,139

Excédent Brut d’Exploitation

2 246 128 163,27

1 408 565 280,82

918 288 065,12

Ressources Stables

9 059 939 606}26

33'B95 516,87

2 308 142 457,16

Ratio de rentabilité économique

0,025

0,18

0,40

Source : Calcul personnel a partir des états finaeis, 2006-2007-2008

De ce tableau, nous constatons que

- Les taux de la marge de profit sont positifs @722et 2008, ceci prouve que la société a des

résultats intéressants, car le taux de marge aeéi® de 31 % en 2007 et 36 % en 2008. Il est

nécessaire d'augmenter la marge bénéficiaire @adsiffre d'affaires pour pouvoir faire face a ses

dépenses d’investissement ou a I'évolution de aapipropres.



- La rotation des actifs présente un mauvais résutbmpte tenu des ratios calculés qui prouvent
gue les actifs utilisés dans cette entreprise mengitent pas de réaliser les chiffres d'affaires

considérables.

Chaque 100Ar des capitaux permanents investis dufr@5Ar de chiffre d'affaires en
2008, 19Ar en 2007e"d0Ar en 2006, du au résultat net négatif de I'exercidette situation est
moins appréciée. Dans notre cas, 80% des actifdgtenus par les secteurs développement.

- Une fois multipliés ces deux ratios par 100, nobenons la rentabilité économique qui présente
des résultats positifs. Ainsi, chaque 100Ar investiactif, la société gagnait 2,5Ar en 2008 et 18Ar
en 2007. Ces chiffres sont non négligeables sumoulr une entreprise qui travaille dans un

domaine purement de transformation.

» Rentabilité financiere

La rentabilité financiere, appelée aussi « returrequity (ROE) » indique la rémunération
des fonds propres apportés par les actionnaird&enteeprise. Elle intéresse principalement les

propriétaires. Pour notre cas, le tableau suivansmonne ce ratio durant la période de notre étude

Tableau N°21 : Calcul Rentabilité financiere

deis oo , Résultat net
Rentabilité financiere = ———— 100
Capitaux propre

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006
Résultat Net 1 489 265 580,93 920 598 604,29/ - 537 611 976,67
Capitaux propres 6 156 897 481,87 4667 631 900,94 - 2383922 020,84
Rentabilité financiere 0,242 0,197 0,226

Source : Calcul personnel a partir des états fina@is de la société ; 2006-2007-2008

Ce tableau est éloquent et prouve que la reng&lffitianciere de la société est suffisamment
étroite. En d'autres termes, les capitaux propmesstis ont rapport@4Ar pour chaque 100Ar
investi en 2008 19Ar en 2007 e23 Ar en 2006.



Section 2 : Etude de la capacité d’autofinancement

Pour assurer son développement et faire face alettss, I'entreprise a des besoins de

financement afin de financer ses besoins, I'eneplispose des ressources de différentes origines

> des ressources d'origine externe dont les augnmargapar apport, les emprunts et les
subventions ;
» des ressources d'origine interne dans lesquellesosge la capacité d'autofinancement

générée par l'activité de l'entreprise

Dans le cadre de cette étude, nous allons nougbares ressources d'origine interne.

2.1- Calcul de la capacité d’autofinancement ou Cadlow :

La capacité d'autofinancement (CAF) représenter fentreprise, I'excédent de ressources
internes ou le surplus monétaire potentiel dégamand I'exercice par I'ensemble de son activité et
gu'elle peut destiner a son autofinancement. Ellelenc I'indicateur de I'indépendance financiere
de I'entreprise en se calculant a partir du conad@eésultat. Voici donc un tableau d’analyse de
CAF.

Tableau N°22 : Calculde la capacité d’autofinancement

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006
Résultat net 1 489 265 580,93 92E9829 |- 537 611 976,67
Dotation aux amortissements 2 301 684 561,19 2 232842 248,84 2 487 008 018,80
Reprise sur amorti/ provision 1751604 159 597 068,2(

CAF 3789 198 448,12 2993 843 784/,93 49396 042,13

Source : Calcul personnel a partir des états finagis de la société ; 2006-2007-2008

Les résultats trouvés dans ce tableau ci-dessusmouatrent que la FANALAMANGA est
largement en mesure de s'autofinancer, car ellagéégne CAF environ de 1 949 396 042,13Ar en
2006, 2 993 843 784.93 Ar en 2007 et 3 789 1981248r en 2008. Tout cela permet a I'entreprise
de financer ses besoins a long terme et d’honesedsttes.

Comme moyens d'autofinancement, ces chiffres sonsidérables. lls sont restés a la

disposition de la société car elle n'a pas opéeédistribution de dividendes dans cette entreprise.



Toutefois, nous allons concrétiser notre analyseatculant certains ratios issus de cette capacité
d'auto- financement.
2.2-Ratios tirés de la capacité d’autofinancement :

Dans cette étude, nous allons examiner les ratiés de la capacité d'autofinancement. Ce
ratio indique le taux de la CAF en pourcentage al@rbduction (chiffre d'affaires). Le tableau

suivant nous indique ce ratio.

Tableau N°23 :Ratios tirés de la capacité d’autofinancement(CAF)

Capacité drautofinancement
Chiffres draffaire

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006

CAF 3 789 198 448,17 2993843 784,93 1949 396 042,13

Chiffres d'affaires 4 141 030 776,69 2947 280 045,63 2059 516 844,00

Ratio 0,92 1,02 0,95

Source : Calcul personnel a partir des états fina@is de la société ; 2006-2007-2008

Pour 100Ar du chiffre d'affaires, le montant quit ekestiné a assurer a la fois le
renouvellement des immobilisations et la croissateéentreprise est @2Ar en 2008 102Ar en
2007 e95Ar en 2006.

Section 3 : Etude de rotation des capitaux :

Pour l'analyse des ratios des capitaux que nogsisalnaintenant entamer, il s'agit de
mesurer comment les capitaux s'écoulent dans le dyactivité de la FANALAMANGA. Plus la
rotation des capitaux est rapide, plus il y a lagtilité d'obtenir une bonne rentabilité. Aings |

capitaux retenus sont les capitaux propres, leksides créances-clients et les dettes- fournisseu



3.1-Rotation des capitaux propres :

Ces ratios nous permettent de voir combien de lesschiffres d'affaires ont atteint les
capitaux propres durant une année et la durée aiguehrotation par an. Le tableau suivant nous

permet de calculer cette rotation.

Tableau N°24 : Rotation des capitaux propres :

Chiffresd'affaires

Capitaux Propres 200 J0Urs
Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006
Chiffres d’affaires 4141 030 776,69 2 947 280 045,63 2 059 516 844,00
Capitaux Propres 6 156 897 481,87 4 667 631 900,94(- 2383922 020,84
Rotation 241 227 - 31C

Source : Calcul personnel a partir des états fina@is de la société ; 2006-2007-2008

La Société FANALAMANGA a pu atteindre les capitgonopres avec ses chiffres d'affaires
au bout de 241 jours pour I'année 2008 et 227 jpars 2007. En 2006, la société a subi un retard
de 310 jours

3.2-Rotation des stocks :

Ce ratio indique le délai d'écoulement des stoekss ce délai est court, plus la gestion des
stocks de la firme est efficace. Notons cependaetdgs délais d'écoulement courts peuvent étre la
conséquence du faible volume des stocks, entrairded ruptures des stocks, des
approvisionnements intempestifs et une perte déev@a@duction des ventes). Cela veut dire qu'il
faut une meilleure planification pour éviter tares problémes. Le tableau suivant nous permet de

calculer ce ratio.

Tableau N°25 : Délai de rotation des stocks :

STOCKS MOYEN
COUT D’ACHAT DES M.P

x 360 jours

Stocks Initial +Stocks Final
Stock moyen = >

Colt d’achat des Matieres Premieres = Achat+Frais




Rubriques

Année 2008

Année 2007

Année 2006

Stock Initial 121 26899 ,09 187 66468,60 142 250 831,0
Stock Final 145 148 195,66 121 26499,09 187 664 768,60
Stock moyen 133 2@A7,38 154 46@33,85 164 957 799,98
Achat des MP 828 634 90918 763 102 207,84 640 315 162
Frais des MP 101 840 66400 93 549 218,67 58935,10

Colt d’achat des M.P

930 475573,18

856 651 426,51

699 254 608,00

Rotation de stock (j)

52 jours

65 jours

85 jours

Source : Calcul personnel a partir des états firaars, 2006 2007-2008
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Ce tableau nous montre que pendant les trois amfeesrcice, la durée de rotation des stocks ne

cesse de diminuer. Cela implique une réduction lbesoins en fonds de roulement et une

augmentation de la trésorerie.

3.3-Rotation des créances et dettes fournisseurs :

Ce ratio indique la durée des crédits accordésuparentreprise. Pour notre cas, ce ratio se

présente dans le tableau suivant :

créances — clients et comptes rattachés + en cours de production .
- - X360jours
Chiffred'af faire TTC

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006
Créances sur clients 3 540024 883,37 2655574 667,18 1994 413 693,00
En-cours de production 3 629 864,37 1231 620,00 1 231 620,0C
Chiffre d'affaires TTC 4141 030 776,69 2947 280 045,63 2 059 516 844,00
Délais de rotation 308 jours 326 jourg 349 jours

Source : Calcul personnel & partir des états finagis, 2006-2007-2008



Les clients de la société reglent leurs créancessa§8 jours en 2008 ; 326 jours en 2007 et
349 jours en 2006 ; c’est une mauvaise conditiopalement pour une entreprise, méme si elle
s’améliore, chaque année de notre étude. Or, ecipe, la durée moyenne du crédit client nous
permet de mesurer la durée moyenne en jours. Dares ¢cas, la durée moyenne du crédit client est
de 328 jours. Cela veut dire aussi que le clientadeociété FANALAMANGA a 11 mois pour
payer ses dettes. Si cette situation persistepdet® ne peut pas payer ses dettes vis-a-visde se

fournisseurs.

Tableau N°27 : Délai de rotation des fournisseurs :

DETTES FOURNISSEURS
CONSOMMATON EN PROVENANCES DES TIERS

x 360 jours

Rubriques Année 2008 Année 2007 Année 2006
Dettes fournisseurs 1923107 275,21 1933984 184,67 2112 635 672,11
Consommations 1625319 007,48 1544745 811,13 1 060 165 845,46
Délais de rotation 426 jours 451 jours 717 jours

Source : Calcul personnel & partir des états finaeis, 2006-2007-2008

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que &ednoyenne du crédit fournisseurs est de
717 jours en 2006 ; 451 jours en 2007 et 426 jenr2008. Ces résultats sont supérieurs au ratio du
crédit client. Cela veut dire que la société FANAUANGA a le temps de payer ses dettes car la
durée moyenne du crédit client est inférieure duegée moyenne du crédit fournisseurs au cours

des trois années.

Dans ce chapitre, nous avons constaté que la riétatinanciere de la société est
suffisamment étroite. En d'autres termes, les aapifpropres investis ont rapporté 24 Ar pour
chaque 100Ar investi en 2008 ; 19Ar en 2007 et 28Ar2006. Et sur l'autofinancement, par les
résultats trouvés, nous avons montré que la FANAIAGA est largement en mesure de
s'autofinancer, car elle dégage une CAF denviro®92843 784.93 Ar en 2007 et
3789 198 448,12 Ar en 2008. Tout cela permetriréprise de financer ses besoins a long terme
et ses dettes. Mais si elle posséde une capaaitdofinancement assez conséquente, les capitaux



propres sont encore insuffisants. En outre, lemntdi de la société peuvent régler leurs créances
apres 328 jours, soit au bout de 11mois ; ¢ estéfadllance de recouvrement pour une entreprise.
Or, en principe, la durée moyenne du crédit clismis permet de mesurer la durée moyenne en
jours. Dans notre cas, la durée moyenne du créditifsseur est de 531 jours. Cela veut dire aussi
gue la societé FANALAMANGA a lan et 05 mois enviqpour payer ses dettes. Si cette situation

persiste, la société a des marges de temps mopajer aupres de ses fournisseurs.

Conclusion partielle de la deuxieme partie

Dans la deuxieme partie, nous avons évoqué leslgmnels rencontrés par I'entreprise
FANALAMANGA concernant la confusion des taches, service de la comptabilité. Cette
confusion entraine un retard des informations firenes au chef hiérarchique dans la direction
administrative et financiere qui déclenche une roerde la tenue de trésorerie de la société en
générale. En plus, nous avons constaté que ledetphssif ne cesse d’augmenter au cours des trois
exercices et la trésorerie est positive. Cela g que le fonds de roulement net global est
supérieur au besoin en fonds de roulement. Doéqulilibre financier fonctionnel est respecté. En
outre, nous constatons que l'actif est dominé @srvhleurs d'immobilisation avec 68.50 % des
actifs totaux. Et nous avons remarqué €galementgne année a l'autre, il y a eu une amélioration
incessante du F.R.N-:2 241 756 765,74 Aren 2008 et 3 490 111 411,97Aren 2007. En

général, la société FANALAMANGA garde une mauvassition de sa structure financiére.

Nous avons constaté eégalement que le ratio dedamaent permanent dégage une valeur de
0.80 pour I'année 2008, 0.69 en 2007et 0.2 pou6200y a donc une évolution par rapport a
l'autre, mais ces ratios sont encore inférieurs @ek valeurs sont strictement inférieurs a 1t-ées
dire que les ressources stables n’arrivent pasuaricdes emplois stables. Le résultat négatif
pendant 'année 2006, produit la situation insaffite des ressources. Cela exige un renforcement
de la production et des ressources stables, ed’au@liorer cette situation. En plus, nous avons
constaté que la société réalise une insuffisarese rdssources (a long terme) de -2 241 756
765,74Ar mais par contre, la trésorerie est pasipour toute la période étudiée qui est de 1 064
223 365,83 et 675 376 966,81Ar pour les deux anéBe plus, nous avons constaté que
'ensemble des actifs net de 2008, 2007 et 2006rivémt pas a couvrir I'actif courant. Nous

pouvons dire que le paiement de I'ensemble de eftasdh’est pas assuré.

Et enfin, nous avons remarqué que la rentabilitantiere de la société est suffisamment

étroite. Et sur l'autofinancement, par les réssltatouvés, nous avons démontré que la



FANALAMANGA est largement en mesure de s'autofiramcar elle dégage une CAF d’environ
2993 843 784.93 Ar en 2007 et 3 789 198 448,18rA2008. Nous avons remarqué également que
la durée moyenne du crédit client est de 328 joeda veut dire également que le client de la
société FANALAMANGA a 11 mois environ pour payerssdettes. Si cette situation persiste, la

Société ne peut pas payer ses dettes envers sessaurs.



TROISIEME PARTIE
PROPOSITION DES SOLUTIONS



CHAPITRE | : SOLUTIONS CONCERNANT L'ORGANISATION IN  TERNE

Dans ce chapitre, nous allons mettre en évidersgesddutions concernant I'organisation
interne et plus précisément, les solutions concedaarépartition des taches ; et aussi la maittese
charges liées a I'exploitation et au recouvremantadsociété FANALAMANGA. Pour ce faire,

nous allons présenter I'analyse de I'existant dee@mciété.

Section 1 : Meilleure répartition de taches au see de comptabilité :

A notre avis, la multiplicité des taches d'un segent est un facteur de confusion.
L’efficacité d’'un tel agent risque d’étre diminués, les autres ont toujours les mains croisées.
Donc, nous préconisons qu’une meilleure répartitiea taches est nécessaire, notamment dans le

service de la comptabilité, afin d’améliorer lauation financiére de I'entreprise.

Pour une entreprise comme la societé FANALAMANGAJi @ atteint une certaine
envergure régionale, voire nationale, la divisibfagationalisation des temps de travail imposen
une répartition équitable de I'ensemble des aétvilans une entité ou une direction de service.

Alors, il faut assurer les liaisons indispensablg@$onctionnement harmonieux de I'ensemble.

1.1- Distinction et division de taches :

C’est un des enjeux principaux de I'organisatidmgue membre qui la compose se voit
attribuer une tache bien définie comme on vierledmir. Ajoutons qu’il s’agit de réles que chacun
peut accomplir d'apres les profils définis de cleagagent lors de son recrutement et ses
compétences. Dans ce cas, chaque agent a sa fagpned’accomplir une tache mais 'essentiel,
c’est qu’il réponde aux attentes de la société FANMANGA, dans le but d'assurer sa
performance. Donc, chacun est libre de prendregae initiative du moment que cela contribue a
la bonne marche de chaque service. Il faut éviteugprix tout blocage au niveau d’'un agent, quel
gue soit le probleme rencontré au sein de la sac&itle cas se présente, il a toute la latitude de
s’adresser a son supérieur direct pour des éds@ucients. Mais, il faut que I'agent en question
fasse preuve de sa valeur et de sa compétencenpo@ssionner favorablement son chef direct et

ses collegues.



Pour éviter la confusion et le chevaucket des taches au sein de la société
FANALAMANGA, et plus précisément au service de lamptabilité, il faut que chacun prenne
conscience de son role spécifique pour pouvoirrosga, planifier son travail dans le systeme qui
existe au sein de ce service. Et le supérieur fitiéigue direct doit pouvoir superviser les fonction

de chacun dans un climat de confiance et de coHdlba franches.

Nous savons aussi que la multiplicité des tachescguter suppose qu’une certaine division
ou attribution précise existe effectivement. Il st’gpas question d’augmenter indéfiniment le
nombre des agents, car cela risque d’augmentechiages fixes mais d’assurer le rendement
maximum de la part de chacun. C’est ce qui faditBérence entre un groupe fortement structuré
d’'un autre qui ne I'est pas. Alors, la division dashes suppose la précision, la compétence et la
motivation du personnel. La seule exigence estchaeun sache exactement ce qu’il doit faire pour
eviter tout débordement et tout chevauchementt-&‘dge que l'un n’empiete pas sur la
responsabilité de I'autre. Chacun doit donner ldlewe de soi-méme pour accomplir sa tache dans
le délai imparti par la hiérarchie. En plus, le®imations correspondantes doivent étre claires pou

eviter toute interprétation qui ne répondrait péisigectif visé par la société.

Pour étre efficace donc, chacun doit contribuerrpou fonctionnement harmonieux de
'ensemble de I'entreprise, sachant ce qu’il aigefeSi le besoin s’en fait sentir, une réunion de
différents responsables doit étre prévue de faéguliere pour harmoniser les actions et rectifier

les tirs.

1.2-Gain du temps de traitement :

La division de taches permet le traitement rapige idformations nécessaires pour la bonne
marche de I'entreprise. Dongc, il faudrait que lzié@® FANALAMANGA investisse dans cette
meéthode de travail. En plus, il va de soi que I'onétion du temps de traitement par la division ou
répartition de taches a chaque poste de travaijjtrde fagon positive sur la disponibilité rapas
informations requises pour éviter tout retard gerag préjudiciable a la compétitivité de

I'entreprise.



Ce tableau ci-dessous, nous indique l'analyse tatigk au niveau de l'organisation interne, la

structure financiere, les charges d’exploitatioagadsociété FANALAMANGA

Tableau N°28 : Analyse qualitative, solution, réswht, impact de la stratégie de la société

Organisation interne :
-Points forts : minimum

des charges du personne

Solutions :
-meilleure répartition

des taches au service (

Résultats
-Rapidité de circulation

jeles informations

Impacts
-Risque d’erreur ou

d’omission sur les

au service de comptabiliteé.comptabilité ; comptables opérations comptables
-Points faibles :confusion| distinction et division

des taches a ce service. | des taches

Analyse de structure Solutions : Résultats : Impacts :
financiére :

-Points forts : -augmentation des -indépendance -possibilité de

indépendance financiére

capitaux propres afin

financiere de

'augmentation de

en 2007 et en 2008 gue l'entreprise ait une| I'entreprise masse salariale du
-Points faibles : indépendance financiérne personnel
dépendance financiére en et des mesures pour

2006, les ressources augmenter le fonds de

stables ne couvrent pas desoulement

emplois stables, BFR

négatif

Analyse des charges Solutions : Résultats : Impacts :

d’exploitation :

-Points forts :

les résultats sont toujours
positifs en 2007 et en 200
-Points faibles :

les charges sont
supérieures aux produlits
le résultat est négatif en
2006

-augmentation de la
production et
8minimisation des
charges liées a
I'exploitation de

ef’entreprise

-résultat financier est
positif au cours de

I'exploitation

-possibilité de faire un
autre investissement et
I'amélioration des
conditions de travail du

personnel

Source : Analyse personnelle



Section 2 : Maitrise de charges et de recouvrement

Nous savons gue la connaissance affedes charges impliquées par les activités d’'une
entreprise est primordiale parce que c'est graeeaque les responsables de I'entreprise ou de la
direction ou du service pourront parvenir a madtries codts. Il est donc essentiel que la société
procede a la mise en place d'un systeme de cortedtgstion au niveau du service administratif et
financier ou bien d'un outil plus performant telegla comptabilité analytique d’exploitation, mais

la mise en place de cette derniére peut créerrdaproblemes sur I'effectif du personnel.

2.1-Diminution de charges d’exploitation :

L’amélioration d’'un systeme de contréle de gestiarsein de la société FANALAMANGA,
et plus précisément au service de la comptabitii@ique la connaissance effective des différentes
charges, directes ou indirectes, qui sont génépéesles activitts méme de l'entreprise, plus
précisément de I'Usine.

> Définition des prix de revient complets :

Les méthodes de prix de revient complets ont pdjetale calculer le colt des produits
fabriqués. Dans le cas de la société FANALAMANGAu®R supposons que les bois carrés
proviennent du secteur développement (reboisemdard gon propre codt de revient). Ce
dernier entre dans un autre atelier avec les it#tr@olle, vis, vernis...) pour produire des
meubles. En ce qui concerne la production des pb&met des meubles, elle nécessitera une
analyse plus poussée de codt de revient, c’esteaddi calcul du résultat analytique
d’exploitation de ses produits a partir des masigyeemiéres : les bois carrés et les autres
intrants. Tous les montants sont en milliers d’Aria

1-Stocks initiaux au début d’année

Bois carré : 5 008 valant & 500 000
Autres intrants (colle, vis, vernis...) :10 000 A
Planches : 1 00Dvlant 160 000A r
Meubles : 1 006 rralant 280 000 Ar
Meubles en cours : 105 000 Ar

2-Entrée
Bois carré : 10 000 ni & 100Ar le n?

Autres intrant (colle, vis, vernis....)  : 25 @00



3-Charges directes

Bois carré consommeé : 13950 m
Intrants externes consommes (Jirama, réparatiohinec.)  : 40 000 Ar
Main d’ceuvre directe dans l'atelier de planch&$00h a 48Ar par heure

Main d’ceuvre directe dans I'atelier de meuble®0@h a 54Ar par heure

4-Charges indirectes

Elles ont fait 'objet d’'une répartition primairé secondaire dans les centres auxiliaires

principaux.
Les totaux définitifs des centres principaux ésprépartition secondaire sont les

suivants :

Tableaux de Répartition des Charges Indirectes.

lanches ou
P des meubles

des madriers

Elément Totaux Approvisionnement| Atelier des Atelier Distribution

Totaux définitifs 519 200 40 000 210 000 181 200 88 000

Unité d'ceuvre Kg des MP achetéesleures MOD |Heures MOD |Ar des

fixe vendu

prix

Source : Calcul personnel

- Il a été tenu compte des élémentplétifs pour un montant mensuel de
18 O00Ar

5- Production
Production de planches 008 n¥
Production des meubles 06 67
6-Vente
Planches : 5000 Ma 160Ar le m

Meubles 3000 M a 320Ar le M




Les déchets vendus sont évalués a 5 000Ar

7- Stocks réels de la fin d’'année

Bois carré

: 1050

Autres intrants (colle, wernis...) : 5 000

Planches

Meubles

3990 M

3950 rh

En-cours des meubles : 263 000 Ar

Tableau n°29 : Tableau de répartition des chargesdirectes

Atelier des Ateliers Distribution
Elément Approvisionnement Planche ou des meubles
des madriers
Nombre d’unité 10 000 2 000 1 500 1 760 000
Codt d’'unité d’'oeuvre 4 105 120,80 0,05
Source : Calcul personnel
Tableau N°30 ;_Coult d’achat des bois carré
Elément Quantité Prix unitaire (m*>) | Montant
Achat 10 000 m 100 1 000 000
Approvisionnement 10 000 m 4 40 000
Colt d’achat 10 000 m 104 1 040 000
Source : Calcul personnel
Tableau N°31 ; Colt d’achat des matériaux de congiiction
Elément Quantité Prix unitaire (P U) Montant
Achat 25 000
Approvisionnement 10 000
Colt d’achat 35 000

Source : Calcul personnel




Tableau N°32: Inventaire permanent des bois carrés

Elément Quantité PU Montant Elément| Quantité | P U Montant
S| 5 000 m 100 500 000 Sortie 13 950'mh 102,67| 1 432 200
Entrée 10 000 m | 104 1 040 000 SF 1 050'm 102,67| 107 800

15000 M | 102,67| 1 540 000 15 000 ™ 1 540 000
Source : Calcul personnel

Codt Unitaire Moyen Pondéré 222220
15000
=102,67Ar

Variation des Stocks matieres = Stock Initial-St&akal

5680 000- 107 800
382 200Ar

Tableau N°33 : Inventaire Permanent des matériaux € construction

Elément Montant Elément Montant
Entrée 35 000 Sortie 40 000
Stock Initial | 10 000 Stock Fina 5000
Total 45 000 45 000

Source : Calcul personnel

Variation des stocks matiéres = Stock Initial -c&tEinal
= 10 000-5 000
= 5 000Ar



Tableau N°34 : Co(t de production des planches

Elément Quantité Prix Unitaire | Montant

Colt d’achat de bois utilisé 13950 m | 102,67 1 432 200

Charges Directes 1 500 heureg 48 72 000

Charges Indirectes 1 500 heures 120,80 181 200

Codt de production 8 000 nv’ 210,67 1 685 400

Source : Calcul personnel

Tableau N°35 ; Codt de production des meubles

Elément Quantité Prix Unitaire Montant

Colt d’achat des intrants utilisés 40 000

Charges Directes(C.D) 2 000 heurgs 54 108 000

Charges Indirectes(C.I) 2 000 heures 105 210 00

En-cours Initial 105 000

Déchets (5 000)

En-cours final (263 000)

Charges Directes des planches 1500 heyres 48 72 000

Charges indirects des planches 1500 heures (@20,8 181 200

Codt des planches 5 950°m 210,67 1 253 486,5

Codt de production 5950 m 286 1701 686,5

Source : Calcul personnel

Tableau N°36 :_Inventaire permanent des planches

Elément | Quantité | Prix Montant | Elément | Quantité | Prix Montant
Unitaire Unitaire

Stock 1 000 160 160 000 Sortie 5000 205 10250

Initial

ENTREE | 8 000 210,67| 1685400 Stock | 3990 205 817 950

Final
Total 9 000 n? 1 845 400 | Différence| 10 205 2 050
Total 9 000 nt 1 845 400

Source : Calcul personnel

00



Codt Unitaire Moyen Pondeér

9000

1845 400
e——

= 2054Ar

Variation des stocks produits = Stock Final —Stinckal
847 950- 160 000

= 657 950Ar

Tableau N°37 : Inventaire permanent des meubles

4

[®2)

Source : Calcul personnel

Elément | Quantité | Prix Montant Elément | Quantité | Prix Unitaire | Montant
Unitaire
Stock 1 000 280 280 000 Sortie 3000 285,13 855 404,2
Initial
Entrée 5950 286 1 701 686,50 Stock| 3 950 285,13 1126 282,2
Final
Total 6 950 285,13 1 981 686,50 Total 6 950 285,13 1 981 686,50
Source : Calcul personnel
CUMP £22°5%° _ 585 13Ar
6950
Variation des stocks produits = Stock Final — Stimital
1426 282,26 — 280 000
=846 282,26Ar
COUT DE REVIENT
Tableau N°38 : Planches
Elément Quantité Prix Unitaire | Montant
Co(t d’achat des bois utilisés 5 000m | 205 1 025 000
Charges Indirectes 40 000
Codt de revient 5 000 221 1 065 000



Tableau N°39 : Meubles

Elément Quantité Prix Unitaire Montant
Co(t de production des plancheés 3 000 m| 285,17 855 404,24
Charges Indirectes 48 000
Codt de revient 3000 m 313,13 903 404,24

Source : Calcul personnel

RESULTAT ANALYTIQUE D’EXPLOITATION

Tableau N°40 : Planches

Elément Quantité Prix Unitaire Montant
Co(t de Revienf 5000 (1 065 000)
Prix de Vente 5000 ™ 160 800 000
Total (perte) 5 000 ni (265 000)

Source : Calcul personnel

Tableau N°41: Meubles

Elément Quantité Prix Unitaire | Montant

Codt de Revientt 3 000 m3 (903 404,24)
Prix de Vente 3000 ™ 320 960 000
Total 3000 n? 56 595,76

Source : Calcul personnel

Résultat Analytique d’exploitation : (265 00§56 595,76
: (208 404,24Ar)

Cet exemple nous montre que les déchets au sdiateleer, tels que les sciures, les copeaux de
bois peuvent étre vendus, afin de diminuer le abéitproduction. L'analyse des différentes
charges des productions et des déchets vendus,nmonise que la vente des meubles est plus
rentable, par rapport a celle des planches.
D’apreés le calcul simplifié du colt de revient @sgus, nous constatons que, le colt de revient de
planches (1.065 000 Ar) est supérieur aux recé&@8 000 Ar), tandis que celui des meubles
(903 404, 24 Ar) ne l'est pas. Il ressort que,date des planches est déficitaire si le prix ddesen



est de 160Ar le métre cube. Il fallait adapter tex mle vente selon le colt, avec les marges

nécessaires.

Nous avons fait expres de choisir I'exemple chiffen milliers) pour bien montrer
l'arbitraire de la méthode et sa rusticité (simpdiextréme). Elle n’est en fait valable que dans |
cas ou les codts indirects sont fiables par rapportacteur qui détermine la répartition. Dans ce

cas, I'erreur éventuellement faite reste minimeeetisque pas de fausser le jugement financier.

2.2-Amélioration de la tenue de trésorerie :

Une fois que les charges directes et indirecteslien maitrisées, il n'y a pas de probléme
pour I'amélioration de la tenue de la trésorerleedt eégalement indispensable d’améliorer le
systeme de recouvrement pratiqué par la socié&éi-a-dire minimisation possible de la date

d’échéance des créances clients pour maitrisetegat avoir une trésorerie saine.

Dans ce chapitre, nous avons proposé des solwtigmorganisation interne de la société
FANALAMANGA comme une meilleure répartition des &s au service de comptabilité
déclenchant la distinction et division de tacheaustsi le gain du temps de traitement d’'une part, e
d’autre part, une solution sur la déterminatiorcdarges provoquant I'amélioration de la tenue de

trésorerie.



CHAPITRE Il : SOLUTIONS CONCERNANT LA STRUCTURE
FINANCIERE

Les entreprises ont comme objectif d’avoir un reeitlfonctionnement des activités afin de
tirer un maximum de profit. La société FANALAMANG#®st I'une de ces entreprises, assurant son
profit. Alors face a ces situations que nous aveuss ci-dessus, Nous envisageons comme
solutions a court et moyen terme, la restructunafinanciere ou I'amélioration de la structure
financiere, le renforcement de la performance d/d@étet financiere de la société et enfin la mise
en place d'un systeme de controle de gestion padecter les indicateurs nécessaires du

développement.

Sectionl : Au niveau de la structure financiére :

Comme toutes les entreprises, l'objectif nécessaist d’avoir un niveau de marge de
sécurité financiéere satisfaisante. Mais, dansencdss, cette derniére rencontre un faible niveau ca
ses ressources n’arrivent pas a couvrir ses emgloiables. Notre étude prévoit des solutions a
long terme en vue d’atteindre les objectifs de matg sécurité tels que I'amélioration des moyens

internes, 'augmentation de fonds de roulemera @gtermination d’un niveau de BFR satisfaisant.

1.1-Sur les moyens internes :

Le responsable financier doit tenir compte des imfisations, c'est-a-dire que ces
immobilisations devraient étre employées pleinemgrats d’immobilisations inutiles. L’entreprise
qui conserve sciemment des immobilisations domt el pas une utilisation continue, risque de

perdre la rentabilité, gu’elle soit financiere amoBomique.

Des raisons plus technigues consistent en desessdg panne de matériel par exemple, ou
la stratégie de croissance peut 'amener a corgidércolt supplémentaire de détention de ces
immobilisations partiellement employées et rentaéds, comme inférieur a celui pouvant résulter

de la suppression de ces immobilisations.

Pour cette raison, le responsable financier, fém@ogiquement un audit, une révision de

toutes immobilisations, dans le but de découvilesajui sont devenues inutiles ou improductives.



1.2-Mesure pour augmenter le fonds de roulement :

D’'une maniére générale, nous pouvons dire que tesfode roulement s’accroit si
I'entreprise opére a une augmentation de capitad,@mission d’obligation, un emprunt a long et a
moyen terme, a un bénéfice net maintenu dans éprise  mis en réserve et de la diminution des
actifs immobilisés par des désinvestissements gtadeortissements. On mesure les possibilités
maximales de l'augmentation du fonds de roulemstdrme a I'entreprise pendant une période

donnée. Dans le premier temps, I'on résume |'aeadygois parameétres principaux :

» Emprunt auprés des établissements de crédit

» Renforcement des immobilisations du secteur transfoon et plantation pour le secteur
développement

» Augmentation des résultats a I'aide de 'augmeaotatdie vente et diminution de charges.

Nous allons présenter un bilan prévisionnel powiran équilibre financier a respecter.

Actifs du bilan
Tableau N°42 : Bilan Actifs prévisionnel

Rubriques Montant brute
Immobilisation incorporelle 2 200 000,00
Immobilisation corporelle 12 261 701 987,00
Immobilisation encours 41 573 823,50
Emplois durables 12 305 475 810,50
Stocks et en cours 236 197 564,13
Créance et emplois assimilég 869 616 463,10
Trésorerie actif 1277 068 039,00
TOTAL ACTIFS 14 688 357 876,73

Source : Calcul personnel

D’aprés notre prévision, 'immobilisation augmenie 25 % par rapport a 'année 2008. On
prévoit un renforcement de capacité de plantatiosetteur développement et diverses machines
industrielles pour la transformation. Pour lesfazttourt terme le chiffre diminue jusqu'a 60 % de

I'année précédente en vue d’améliorer le délabtition des créances -clients.



Passifs du bilan

Tableau N°43 : Bilan passifs prévisionnel

Rubriques

Montant brute

Capital

7 849 488 000,00

Report & nouveau

- 1692590 518,13

Résultat net

2422 462 504,68

Amorti/ provision

3 500 326 604,47

Capitaux propres

12 079 686 591,02

Subvention

Emprunt

1 523 604 080,25

Capitaux permanent

13 603 290 671,21

4

Rubriques Montant brute
Dettes a terme partie & moins d'un gn 570232,40
Fournisseur et comptes rattachés 372 48293

Autres dettes

155 487 815,62

Passifs de trésorerie

56 253 178,23

TOTAL PASSIFS

14 688 357 876,73

Source : Calcul personnel

D’aprés ce tableau, les capitaux propres s’éleeed 079 686 591,02 Ar, ce qui est
largement supérieur par rapport a I'année précédéntintégration de la dette étrangere, il aura
une ressource permanente de 13 603 290 671,27&e @erniere améliore et finance les besoins
de I'entreprise sur les investissements a counhdgerPour tout cela, elle atteindra la rentabilité

financiére afin d’avoir une marge de sécurité foiare satisfaisante.

fonds de roulement généré par cette étude prévisiten

Nous allons voir donc le



Tableau N°44 : Fonds de roulement prévisionnels

Rubriques Année N+1
Ressources stables 13 603 290 671,27
Emplois stables brut 12 305 475 810,%0
FRN (haut du bilan) 1297 814 860,77
Valeur circulant 2 382 882 066,23
Dettes a CT 1 085 067 205,46
FRN (bas du bilan) 1297 814 860,71

Source : Calcul personnel

D’apres ce tableau, nous avons constaté qu’'un ertétk ressources stables estidd@97
814 860,77Ar. Cela signifie que I'entreprise aura une sitiatfinanciere favorable pour gu'il
puisse financer ses besoins. Nous pouvons augmeeitexcédent - 1a, grace a I'application de la

gestion d'immobilisation suivant I'utilité.

Il s’agissait de la présentation de fonds de roel@ngue I'entreprise devra augmenter.
Passons maintenant a la prévision du niveau d@ 8Faide de la gestion des clients et des

fournisseurs.

Pour atteindre un niveau respecté du BFR, il famnaitre le délai de crédit a la créance.
Pour les clients : par le nombre de jours de crctibrdé en multipliant avec le volume des ventes

aux clients par jour.

Tableau N°45 : Rotation de créance client prévisiarel:

Créances client et comptes rattaches+En—cours de production
Chiffre draffaires TTC

X 360 jours

Soit : En-cours de production est de 3 629 864,37Ar



Rubriques

Année N+1

Créances sur clients

869 616 463,10

En-cours de production

3629 864,6

v

Chiffre d'affaires TTC

5797 443 087,

37

Délais de rotation

54,00

Source : Calcul personnel

Ici, nous trouvons que le délai accordé s’affiche environ 54 jours. Cela permet a

I'entreprise d’alimenter ses avoirs dans la meibetondition de liquidité. Ce qui veut dire que 80%

des ventes réalisées sont visiblement encaiss@t® €ndition de paiement pourra troubler la

gestion de financement aux clients, mais cella esgite une information ou une influence bien

structurée a I'avance pour éviter une applicatiarsque.

Pour les fournisseurs : le nombre de jours de tagdiordé par les fournisseurs multiplié par

le volume d’achat aux fournisseurs.

Tableau N°46 : Rotation des Créances- fournisseupévisionnel :

dettes fournisseurs

consommation

x 360 jours

Soit : Consommation en provenance des éstde 1 489 875 756,85

Rubriques

Année N+1

Dettes fournisseurs

372 468 939,

Consommations

1 489 875 756,8

35

Délais de rotation

90 jours

Source : Calcul personnel

Si le client accepte a 50 jours de reglement, ramamis 40 jours pour augmenter la vente,

afin que la trésorerie reste stable.

Pour les stocks par le nombre de stockage de lahawadise : la durée de détention de la

marchandise multiplié par le volume écoulé en um.jo



La gestion de l'actif courant permettant une réidmctdans la stratégie du responsable de la
trésorerie, I'actif courant et sa gestion tiendanplus grande place puisqu’ils constituent la seur

des flux de trésorerie. Nous allons considérerateb

> la gestion de I'encaisse et du disponible ;
» puis celle de la créance et du disponible ;
» enfin la gestion des stocks

La gestion de I'encaisse et du disponible :

Il s’agit de la caisse, I'avoir en banque, les tsffet titres immédiatement négociables. Le
financier doit exercer un contrdle permanent ssrdisponibilités dont le niveau doit permettre, a

tout moment, de faire face aux besoins chiffrédeaudget de trésorerie.

Les disponibilités peuvent, suivant leur destimati@tre rangées dans l'une de trois

catégories :

Trésorerie de transactionle volume de trésorerie destiné a couvrir les besoourants, tels qu'ils
apparaissent au trésorier dans sa situation et stamsudget prévisionnel. Le volume de cette
trésorerie de transaction est essentiellement hlariaelon I'activité de I'entreprise pendant la

période considéreée.

Trésorerie de précaution est le volume de trésorerie que I'entreprise co@s@n permanence

pour faire face a des éventualités telle la deéfadé d’un client important.

Trésorerie spéculative est conservée par certaines entreprises en vigerdalisation d’opérations
de nature a procurer un profit spéculatif lorsqechsion s’en présente : achat de stock de
matieres premiéres a des cours inférieurs a cemxadehés. L'entreprise qui dispose a tout moment
d’'une trésorerie confortable est a méme de trageiaines opérations profitables : par exemple le
paiement au comptant d’'un fournisseur, qui avadoete habituellement 90 jours de crédit,
permettra a I'entreprise d’obtenir un escompte lBumontant ainsi réglé, ce qui constituera une

forme trés rentable de placement a court terme.

Ces trois rangées de disponibilités sont iassdpes pour que la gestion de I'encaisse et du
disponible de la FANALAMANGA soit saine. Il est aigpréeférable de fructifier 'argent dans un

compte d’épargne ou d’acheter des titres de ppdticin dans une autre sociéte.



Gestion des autres actifs courants :

La gestion de valeur réalisable ou des créancebqingpd’abord la prise en considération

des quatre éléments essentiels :

> la durée de crédit : elle dépend en premier lieladeanche économique concernée. Mais le
souci de fixer des conditions de vente appropretesompétitives interviendra aussi dans
une large mesure ; NoUs serons amenes a en tamiteo

> le caractere saisonnier de l'entreprise envers cliests : allongement de crédit pour

permettre de pallier a la période creuse
-de 'appartenance a une chaine ou un réseau ;
-de I'importance de commande ;
-de la fidélité du client.

> le montant : il sera fixé en fonction de divera@dts tels que le volume d’affaires du client

et la correction et I'ancienneté des relationsrésées.

> la garantie est un élément a prendre en considaratur la gestion des clients. Il s’agit

parfois de garantie personnelle ; cautions et stigeals ; de telles garanties données.
1.3-Sur la gestion de passif exigible :

D’aprés ce que nous avons analysé sur le bilandetéh société FANALAMANGA, pendant
les trois années des exercices, Nnous avons remgrison image au niveau de la trésorerie
s’améliore lentement par année. Mais en tant quetgoqui a pour objet d’avoir le maximum de
bénéfice, il est essentiel de faire une analysieleagt pertinente adaptée a la gestion de passif.

En 2007, le report & nouveau s’éleve a — 10 238188P5 et — 3 181 856 099 en 2008. Nous
avons constaté que le report a nouveau diminueuehaqgnée, il est préférable de continuer cette
tendance. Mais, il est a signaler que la sociétérpaembourser son emprunt par I'intermédiaire du
passif de trésorerie et augmenter la capacitéatuption, afin de maximiser la vente de produit de

I'exercice suivant.



Section2 : Au niveau de I'activité de I'entreprise

Cette section nous présente la performance etHasse prévisionnelle créées par cette
société. On va entreprendre I'étude suivant ledesotle compte nécessaires. Tels que le CA réalisé,
la production de I'exercice, la valeur ajoutéextédent brut d’exploitation, le résultat opératiehn
et le résultat net de I'entreprise.

2.1-Amélioration de chiffre d’affaires prévisionnel:

Ce chiffre contribue directement a I'évolution dectivité d’'une société, alors il faut
chercher un niveau maximum pour que la sociétéspusrder son évolution. Voici un tableau qui

montre la valeur de CA de N+1.

Tableau N°47 : Le Chiffre d’affaires prévisionnelles

Rubriques Année N+1

Ventes de produits de transformation (A) 4 884 469,89

Ventes de produits de développement (B) 1 B®6eL7,47

Chiffres d'affaires (A+B) 5797 443 087,37

Source : Calcul personnel

D’aprés ce tableau, nous aurons une valeur quéeweéh 5 797 443 087,37Ar de CA a titre
prévisionnel. Ce chiffre s’accroit a plus de 20 & ld&nnée précédente. Si ce n’est pas le cas,

I'entreprise ne pourra pas couvrir ses charges.

2.2-Amélioration de la production de I'exercice :

C’est I'ensemble du CA réalisé, de la productioockée et la production immobilisée.

Cette notion prend une grande importance, cackesse dépend de sa capacité.
Tableau N°48 : La production de I'exercice prévisianelle

Pour le cas de la societé FANALAMANGA, les prodoos stockées se décomposent par les
variations des stocks sur les produits tels questesks d’ébénisterie en cours, les stocks de
produits de sciage, les stocks d’ébénisterie estiesks de menuiserie. Mais pour les productions
immobilisées, en dehors des différents matériéks di I'exploitation de la société, il existe aubsi

reboisement. Pour mieux comprendre le calcul, nallens globaliser la somme de chaque

production.



Rubriques Année N+1

Production vendue (A) 5797 443 087,3
Production stockée (B) 21 139 990,14
Production immobilisée (C) 193 084 341,14

Production de I'exercice (A+B+C) 6 011 667 418,6

Source : Calcul personnel

La production s’éléve a plus de 6 011 667 418,68Ara une augmentation d’environ 20%
par rapport a 'année 2008. Elle pourra créer wew de richesse plus profitable.
2.3-Augmentation de la VA, EBE, RNE :
Cette notion détermine la richesse créée et ¢aastpar le travail du personnel et par I'entrepris

elle-méme.

Tableau N°49 : Valeur ajoutée previsionnelle

Rubriques Année N+1
Production de I'exercice (A) 6 011 667 488,6
Consommation de I'exercice (B) 1 489 875,856
Valeur Ajoutée (A-B) 4521 791 661,80

Source : Calcul personnel

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que larvajeutée s’éléve a 4 521 791 661,80Ar, cela
peut apprécier les structures de I'entreprisewgtiendement, en les comparant avec les charges du
personnel, aux effectifs, aux investissements. Ndloss voir, quelle eda part de valeur ajoutée
dans la production de I'exercice. C'dstrapport entre le VA et la Production de I'exerctce Sa
valeur est de 0.75, c'est-a-dire que la part dedsds la production est de plus de 70 %.

EBE : C’est un indicateur de la performance ou defdabilité économique de I'entreprise.
Ce solde doit étre toujours positif afin qu'unetpaevienne aux entreprises et aux apporteurs de

capitaux.

EBE: se calcule par différence entre la valeur ajoudégmentée des subventions
d’exploitation et les impo6ts (sauf I'impot sur lssciétés), les taxes et les charges de personnel

supportées par I'entreprise



Tableau N°50 : Excédent brut d’exploitation prévisonnel

Rubriques Année 2010

Valeur Ajoutée 4521 791 661,80
Subvention 250 470 000,00
Charges du personnel 837 966 755,46
Impots et Taxes 7-208 030,93
EBE 3927 086 875,41

Source : Calcul personnel

La valeur ajoutée, aprés la déduction des impotieet charges du personnel supportés par
I'entreprise, la société dégagera un excédentddexploitation de 3 927 086 875,41Ar. Il implique
une suffisance brute d’exploitation, ce qui nousntr® que la performance industrielle et
commerciale ou la rentabilité économique a une bamote, afin d’améliorer la part de valeur

ajoutée qui revient a I'entreprise et aux appogela capitaux.

Tableau N°51 : Le résultat net de I'exercice préviennel

Rubriques Année N+1

Résultat Avant impb6ts (A) 3018 328 624,5¢
Imp6t exigible sur résultat(B) 724 398 869,9(
Imp6t différé (C) 128 532 750,0(
Résultat net (A-B+C) 2 422 462 504,6¢

Source : Calcul personnel



Section 3 : Mise en place d’un systeme de cont#egestion :

Dans cette section, nous allons définir tout d’dbler systeme de contrdle de gestion puis

nous citerons leurs caractéristiques ; leurs olfgeet enfin leurs principes.

3.1-Définition du systeme :

Par définition, le contrble de gestion c'est legamssus par lequel les dirigeants s’assurent
que les ressources sont obtenues et utiliséesedfieacité et efficience pour réaliser les objextif
de l'organisation.

3.2-Caractéristique du contrdle de gestion :

Selon le mode de fonctionnement de I'entreprissysteme de contrdle de gestion va rouler
entre deux types extrémes que l'on peut caractédgela maniére suivante : classique et

cybernétique.

Le contréle dit « classique » est basé sur la tdétedes erreurs, puis sur leurs corrections.
Le systeme d'information comptable, va trouver sessources dans les seules observations
chiffrées disponibles supposées sans biais etqueséquent percues comme étant « objectives ». Le
contrble « classique » est, ainsi, certain, ratbnet peut disposer d’'une information suffisante

pour associer le résultat & son responsable

Schéma N°05 : Boucle de feed-back

Actions

v

Effets
Correction

Mesure des effets <

Y THIETARD, R.A.,Le managemenPUF — que sais-je ?



3.3-Objectifs du contréle de gestion :

L'objectif du controle de gestion d'une entrepriesst de « maitriser sa conduite en
s’efforcant de prévoir les événements pour S’y @répavec son équipe et de s’adapter a une

situation évolutive. Il faut a cet effet :

- définir un ensemble cohérent d’objectifs pour tdes responsables de conception et
d’exécution,
- de faire mettre en place les moyens en hommesju@peiments, en services extérieurs, en

organisation de commandement et de coordination giteindre ces objectifs ;

3.4-Principe et rble ; outils de contrdle

Dans cette nouvelle optique, on peut comparer o&g@e au copilote de voiture de course.
Selon cette image, les opérationnels de I'entremant les pilotes. Le contréle de gestion a alors
pour mission de mettre en place un systeme fatlite pilotage. Ce systéme de pilotage

comprend :

» les objectifs ;

> [|'établissement des prévisions ;

> la possibilité de mesurer la réalisation et cortixtbaon entre la réalisation et prévision ;
>

la possibilité de prendre des actions correctives.
Son role est de : Prévoir, contrbler, informergaielt formaliser les procédures

Prévoir : a partir des objectifs, le contréleur a pour rd&aborer des objectifs propres a chaque
département. De définir les moyens permettantalfaite ces objectifs : tels que les budgets, les

machines et le personnel.

Contréler : suivre le résultat réel et comparer aux previsiédmalyser les écarts significatifs et le

cas échéant, inciter les responsables opératioar@ksndre des mesures correctives.

Informer : le suivi de réalisation et I'analyse des écamgliquent la transmission périodique et
rapide d’'information au responsable opérationnel.

Aider: le controle de gestion étant au centre du proseske prévision, de vérification et

d’'information, il bénéficie d’'une situation privigge pour aider les responsables dans leur tache.



Outils de contrble :

Le contréle de gestion s’appuie surtout sur lesaesces humaines, puisque toute décision
est prise par 'lhomme et qu'il présente la clé daces ou I'échec de I'entreprise. Mais il utilise
aussi des moyens, techniqgues comme la comptabdit@lyse des écarts, les budgets, le tableau de
bord, I'analyse des écarts et I'informatique. Eit, fas aspects les plus visibles du contrdle de
gestion sont I'établissement de budgets, leur 6tmtet I'information des responsables par

I'’élaboration du tableau de bord.

En tant qu'outils de contréle de gestion, nousraleoir dans cette section les comptabilités

générales et analytiques ainsi que le tableau e bo
Comptabilités :

La comptabilité semble, pour I'entreprise, la piena source d’'information financiére. Elle
joue un réle primordial, elle est tenue dans le digvaluer la situation réelle de I'entreprise en

observant, en analysant, en classant, et en etneggikes faits comptables.
Détermination des variables ou du besoin d’informabn :

Pour faciliter la lecture, la compréhension du @ahl de bord et surtout le traitement des
informations, nous préconiserons de faire une étedenalyse des variables ou indicateurs
nécessaires au tableau de bord de gestion. Céablear sont standards pour la direction
administrative et financiere et la Direction gém&rdans ce moment, le DAF essaie de mettre a
jour les informations et par conséquent, le DG mdtienir des informations au moins a jour +1 de

la demande.
Traitement rapide des données :

Quand nous aurons les variables et quand touteloles¥es sont mises a jour, le traitement
des informations est facile. A cet effet, le DAFup@augmenter la simulation des données afin

d’accélérer le traitement des informations et lagpde décision.

Dans ce chapitre, nous venons dpgser des solutions concernant la structure figeac
de la société afin de tirer un maximum de profétt€ solution a été présentée comme suit.
D’abord, au niveau de la structure financiereest important que ses immobilisations soient

employées pleinement, cette méthode nécessiteéwison périodiqgue du Responsable financier



pour toutes les immobilisations, dans le but deodedr celles qui devenues inutiles ou
improductives. Pour atteindre un niveau respectedoin en fonds de roulement, il faut savoir que
le délai de la rotation de créances-client est toabcelle des fournisseurs afin de maitriser la
bonne gestion financiére.

Ensuite, quant au niveau de l'activité¢ de I'entisgpr sont nécessaires I'amélioration du chiffre
d’affaires prévisionnel pour gu’elle puisse couads charges ; 'augmentation de la production, la
valeur ajoutée, I'excédent brut d’exploitationetésultat net de I'exercice.

Enfin, la mise en place d’'un contréle de gestiom vae d’assurer I'efficacité et I'efficience des
ressources obtenues, utilisées pour réaliser festdb de I'organisation.



CHAPITRE 11l : SOLUTIONS CONCERNANT LA TRESORERI E:

Dans ce chapitre, nous allons mettre en évidereesdhitions concernant la trésorerie. |l

s’agit de I'amélioration du suivi et du renforcerhdn contrdle interne de la sociéte.

Section 1 : Amélioration du suivi de la trésorerie

La trésorerie assure les moyens nécessaires pouredeect des engagements de
I'Etablissement, c'est-a-dire, faire en sorte gseréssources disponibles soient toujours suféisant

pour faire face aux dépenses. Donc, il est néaesdaila remédier.

1.1-Respecter les mesures a prendre :

Afin de résoudre le probleme, le caissier soug$ponsabilité de la direction administrative
et financiere, devra faire preuve de fermeté. Uaidie 48 heures, pour la présentation des pieces

justificatives des dépenses dans le cadre du buggeationnel, doit étre respecté.

1.2-Etablir le tableau de gestion quotidienne de ésorerie (TGQT)

L’'Etablissement devrait tenir un T.G.Q.T bien gléeh’ait qu'une seule banque de
domiciliation. A partir de ce tableau, elle peubmvchaque jour une idée des disponibilités en
banque et globalement de la trésorerie, afin dengttre le choix des banques pour effectuer les
reglements fournisseurs, TVA,... En effet, elle tp@écider a tout moment d’étendre ses activités,
donc d’avoir d’autres banques de domiciliation dnspde sa banque actuelle. A cet effet, le
T.G.Q.T se présentera comme suit : le TGQT rédapgaulement les mouvements de la banque.
Ce tableau est tenu en dates de valeur et peutéssé a partir du logiciel EXCEL. Dans ce
classeur, une feuille sera attribuée a chaque leasgns différenciation d'agences. Le TGQT sur
ces feuilles sera constitué en colonnes par legewmt’opérations (encaissements et décaissements)
et en lignes par les dates. Il sera rempli chaque § partir des relevés bancaires regus ou des
extraits sur les sites web des banques. Le resplenda la trésorerie, collaborateur de la direction
administrative et financiere, y portera pour chabaeque et par date les montants correspondants a
chaque nature (encaissements ou décaissements) des adates ultérieures seulement les
décaissements engagés mais qui n'ont pas encaredginouement a la banque.



Tableau N°52 : Tableaux de trésorerie quotidienne :

Autres hors Solde

Jour Ventes | Achats |charges exploitation | trésorerie

O1-mars | 14500,00 +20500,00
02-mars 5200,00 +40200,00
03-mars 7500,00 +32700,00
04-mars | 9750,00 9250,00 +33200,00
05-mars +33200,00
06-mars +33200,00

Source : Calcul personnel

D’aprés ce tableau, nous pouvons remarquer queopésations d’encaissement et de
décaissement n’ont de dénouement sur la trésareéde jour d’apres. Le solde de trésorerie au 01
Mars est d€20500,00 les ventes a I'exploitation et Hors exploitatidalisées ce jour s’élévent en
totalité a20500,00 Le 02 Mars, le solde de la trésorerie est#4f200,00 c’est-a-dire,
+20500,08-5200,00.Au 05, 06 Mars, nous pouvons affirmer qu’il n'pas eu de mouvements sur
la trésorerie. Par contre, le 04 Mai, il y a ea dpérations d’encaissement et de décaissement. Les
ventes a l'exploitation est de l'ordre de97#50,00 Quant aux décaissements, les achats a
I'exploitation, les autres charges ainsi que lesrgls hors exploitation s’élévent respectivement a
9250,00.

Section 2 : Renforcement du controle interne :

Pour mieux rationaliser les informoas au niveau du traitement comptable, il faut
renforcer le contréle interne. Ce dernier est nmispkace par la direction et permet d’évaluer la
sécurité des procédures de traitement ainsi quepennité, pour prévenir la direction de toute
evolution ou de toute adaptation nécessaire, paintenir I'information comptable fiable et par
conséquent la valeur probante de la comptabilité.

Il existe des anomalies sur la procédure de classendu dossier au niveau de la
FANALAMANGA, qui se présente comme sulit :

* Les factures: classement mensuel par fournissadre chronologique chez le

comptable



* Les autres factures :
- Classement par nature (jirart&léphone, assurance...) par ordre
chronologique
- Les factures payées sont mikmss le parapheur pour contrdle par
'administrateur chargé du suivi des activités apb®n a payer par le Directeur
Administratif et financier
Le contrdle interne a pour bahrseulement d’assurer la protection, la sauvegdude
patrimoine, la qualité de I'information et I'améiagion des performances mais aussi I'application
des instructions de la direction. Ces objectifs veati s'appliquer a d’autres domaines de
I'Etablissement public, mais l'usage est réservéisséiexpression du contrdle interne aux
procédures administratives et comptables ayankeuaravec I'établissement des comptes annuels.
Dans ce cas, la norme de classement du dossiéoigganise comme suit :
- Classement des factures par nunéataéquentielle (respect de I'ordre des numéeos d
factures) et ordre chronologique
- Classeur de correspondances de pamtelient
- Classeur des ventes pour paiemésutde
Cette nouvelle méthode d'application de classdende dossier, facilite la vérification des
dossiers comptables afin de favoriser la rapidé®idformations

Suite aux différents points faibles évoqués dansotps du devoir entier, la société conviendra de
faire les travaux suivants, en collaboration aeesdrvice comptable :
- Travaux de réorganisation de la procédure de sgiigle classement,
- Travaux d'installation du nouveau logiciel comp&alAGE et assistance périodique aprés
validation,
- Application de la procédure de saisie des piecegptables,
- Travaux du plan comptable conforme au PCG 2005,
- Reclassement des comptes apres validation du P@t&,ar
- Travaux de controle et de suivi par l'assistanthmeque chargé des finances et de
recouvrement chaque mois,
- Reporting mensuel,

- Formation du personnel.



Nous allons présenter sous forme de tableau, ldiolproposée concernant la structure financiere

et la trésorerie de la société FANALAMANGA

SOLUTION

RESULTAT ATTENDU

IMPACT

®
0'0

0
0'0

0
0'0

Augmentation FRNG supérieur

a zéro

Augmentation des capitaux

propres

Recherche de trésorerie proche

de zéro

Diminution de la date des

créances -clients

Application de la comptabilité

analytique d’exploitation

Amélioration du systeme de

contrdle de gestion

+»+ Respect du principe de

I’équilibre financier

+»» Amélioration des capitaux

permanents

«* Structure financiére

confortable

«»+ Assurance des dettes
exigibles par la créance et les
disponibilités

¢+ Possibilité de payer les
dettes fournisseurs

+»+ Connaissance des codits de
revient des produits fabriqués
+»* Minimisation des erreurs
+» responsabilité bien définie

par chaque poste

* Les ressources stables financent
les besoins durables

e ’entreprise peut acquitter ses
dettes exigibles

¢ Financement permanent assuré

* Capacité de faire un autre

investissement

* Le meilleur point de vue
fonctionnel

¢ Indépendance financiére

¢ Absence de vente a perte des

produits

¢ Fiabilité des opérations

comptables

Source: Analyse personnelle




CHAPITRE IV : RESULTATS ATTENDUS et IMPACTS :

Nous verrons aux résultats attendus, c’est a dseirhpacts attendus, si effectivement la
société FANALAMANGA améliore sa performance, ce gentraine des impacts sur
'environnement économique (création de la valejoutée), impacts sur le plan financier
(augmentation de la capacité d’autofinancementimpticts sur le plan social (création d’emploi,
bien-étre des employés). Cela suppose de plustoggeles problémes aient totalement disparu et
que par conséquent, la société FANALAMANGA en géhéoit sur la voie de la prospériiZans
ce chapitre, nous allons voir successivement @sapes résultats attendus, a savoir sur le plan

economique ; financier et social.

Section 1 : Résultat économique :

La société FANALAMANGA, au service de la comptatdilia une activité de contréle des
états financiers de I'ensemble de la société. &l@éja une certaine envergure par rapport a la
concurrence. Donc, elle est en passe de devenirguaede entreprise de la région Alaotra
Mangoro. Alors, elle participe a la création deeuallajoutée qui contribue au produit intérieur brut
(PIB) de la région d’exploitation. Elle contribuela croissance économique de notre pays en

général.

Et tant que les activités de la société FANALAMANGANt basées sur 'exploitation
forestiere, elle contribue a la croissance éconoeiide la région d’exploitation de fagon non

négligeable.
Impact économique :

La croissance économique de la société peut eatrbaimgmentation de la recette fiscale de
I'état malagasy, due au paiement des impoOts effscaupres des institutions fiscales suivant le

chiffre d’affaires réalisé de I'entreprise par chagxercice annuel ou semestriel.

Section 2 : Résultat financier

L'utilisation effective du systemde controle de gestion au sein de la société
FANALAMANGA et plus précisément au service de langabilité entraine la maitrise de controle
des activités, les colts de revient liés a I'expt@mn de I'ensemble de la société, notamment B se
de l'usine, car il est le seul moyen qui nous perdeeveérifier si les dépenses sont conformes aux
prévisions engageées. Il consiste aussi a survédleonformité des performances a des objectifs

annuels, mensuels. Il importe de trouver rapidemeetsolution a une telle dérive, afin de ne pas



remettre en cause les performances globales deikté. Cela revient a dire que ce systeme permet

d’améliorer d’'une facon rapide la situation finarei de I'entreprise.

Et si la situation financiere de la société estspewve, cela veut dire gqu'il tend vers une
autonomie financiere démontrée par une capacitétafimancement (CAF) ou une marge brute
d’autofinancement (MBA) de plus en plus grandeté&situation nous permet de dire aussi que la
société FANALAMANGA a une capacité d’investissementpeut élargir ses activités a un autre
secteur d’activité. Si ce cas se présente, ilanisa pas de probleme de fonds de roulement sur les
investissements réalisés, ni de besoins de fondsuliement, aussi aigus qu’avant le redressement,

donc une bonne tenue de la trésorerie.

Nous avons constaté que le chiffre d’'affaires samteru du fait de [lutilisation de la
publicité, de la communication, de promotion et l@emélioration de la qualité de service,
accompagné par un outil comme le systéme de cendghestion. C’est la clé de compétitivité de

la société en général.
Impacts financiers :

La maximisation des résultats financiers permenv&ager la hausse salariale ou le
recrutement de nouveaux employés au sein de latépeifin de retirer I'efficacité et I'efficienced
la rapidité de travail élaboré. Elle permettra égant d'effectuer un achat des actions auprés
d’autres établissements ou de déposer de I'argenivaau des institutions financieres pour obtenir

les taux d’'intérét.

Section 3 : Résultat social

Comme conséquence d’'une situation financiere sdésmocieté FANALAMANGA pourra
contribuer a une création d’emplois, ou du moinsna augmentation des masses salariales, qui
aura un impact favorable sur 'ensemble du perdanaecroissement du bien-étre social et du

pouvoir d’achat de tous les travailleurs.
Impact social :

La reussite du résultat économique et financidadeciété impliquera un impact social sur
le personnel de I'entreprise par I'accroissemenndévation dans la réalisation de leur travaileEl
pourra faire des subventions dans l'infrastructdes, aides humanitaires et participer également a

la diminution des taux de chdmage au niveau déden ou elle s’implante.



CONCLUSION

Nous avons délimité notre sujet dans le domaines d@ temps et dans I'espace. Dans le
domaine, le sujet se limite a I'analyse financigrieis spécifiquement a l'analyse de la structure
financiére, I'étude de la rentabilité et de l'ainahcement. Dans le temps, notre recherche s’étale
sur une peériode de trois ans, allant de 2006 a.2D&8s I'espace, notre étude s’est focalisée sur la
FANALAMANGA, surtout son service de la comptabilité

Les études que nous avons effectuées au sein declaté FANALAMANGA, nous
permettent de dégager un certain nombre de probldametant qu'analyse financiere de la sociéte,
elle s’intéresse précisément au service de la cnipé. Quant a I'organisation interne, la divisio
des taches non équitable est a l'origine du reddrdormations, notamment sur le plan financier.
La non application de la comptabilité analytiquexgiloitation pour cette société, déclenche un
défaut de maitrise des différentes charges de ptiody qui pourra entrainer des difficultés au

niveau de la gestion de la trésorerie.

Nous avons constaté dans notre cas que la strdotareiére de la société est en situation
de déseéequilibre. Méme si cette situation évolu@d8 car elle dégage un énorme résultat. Cela
n'arrive pas augmenter ses capitaux propres, pgreele fonds de roulement est encore négatif.
Cette analyse de la structure financiere de la FAAMANGA aboutit a un résultat selon lequel la
structure financiére de cette entreprise se tralaugs un état critique, qui ne lui permet pas de
garder un équilibre financier, car il existe encoeetains points qui nécessitent d'étre modifiés te
gue le FR, qui est largement négatif, l'autonofmanciere en 2006 et 2007 et la liquidité
immédiate. A part cela, la société présente desndilmal structurés avec des excédents de
I'exercice des pertes antérieures (report a nojveau

Tous ces éléments nous ont poussé a confirmer pagreiere hypothése selon laquelle la
structure financiéere de la FANALAMANGA n’est pasrsaet ne permet pas a celle-ci d'atteindre
son équilibre financier. Néanmoins, il faut comeiétcette analyse par l'appréciation des
performances réalisées et de la qualité de saogedlious avons pour ce fait, étudié les ratios de
gestion. Mais bien avant, nous avons entreprisalis® de la rentabilité, de la capacité

d'autofinancement et celle des ratios a suivi.

Concernant l'analyse des comptes d'exploitationlad&ANALAMANGA, nous avons
constaté que cette entreprise présente des résuliatessants en rentabilité économique. Mais elle

dégage une valeur suffisamment étroite de la réivéalinanciere. Avec le calcul de la CAF,



l'analyse nous a démontré que la société, duratd ta période de 2008 et 2007, a été en mesure de
s'autofinancer ; la CAF ayant été tres largemefiisante, comme les ratios calculés a ce sujet le
prouvent, sachant par ailleurs qu’elle n’a pas épére distribution de dividendes.

Les ratios de rotation de capitaux ont témoignélgasectivités de la société vont bon train,
sauf en 2006. Les chiffres d'affaires ont été esumeede couvrir les capitaux propres, au bout de
234 jours en moyenne, la vitesse de rotation deskstest moins rapide, le délai de rotation des
créances-clients est trés court par rapport aui délaotation des dettes-fournisseurs. Mais en
termes de norme, FANALAMANGA n’est pas suffisammenédible ; car le délai accordé aux
clients est de 308 jours tandis gqu’il est de 4269qour les fournisseurs, cas de I'exercice 2008.
Cela nécessite une révision pour cette entredésegénéral, la société devra garder la norme du
nombre des jours de crédit-client multiplié parxdear rapport a celle du fournisseur pour éviter le
risque d’étre insolvable.

Tous les éléments cités auparavant, nous confirmeiie deuxiéme hypothése selon
lagquelle la rentabilité de la FANALAMANGA est sugfinte depuis 'année 2008 et permet a celle-
ci d'atteindre son autofinancement. Nous avonstatingue les activités de la société sont rentables
dans quelques indicateurs financiers mais elle @cormré des problemes majeurs dans
I'organisation interne et également dans la déteation des charges qui entrainent des impacts trés
graves sur les chiffres d’affaires.

Ces problemes nécessitent des solutions, sinoa mi&rvention aura été incompléte. C’est
pour cela que nous nous sommes efforcés de proplesesolutions concernant I'organisation
interne et I'analyse financiére de la société pa meilleure répartition des taches aux différents
agents opérationnels, 'augmentation du FRN, I'aeigtation des capitaux propres, la recherche de
trésorerie proche de zéro, la diminution de la ddés créances-clients, l'application de la
comptabilité analytique d’exploitation. La socifEANALAMANGA est également obligée de
mettre en place un systéme de contréle de gestide enforcement du contrdle interne, en vue de

rationaliser la méthode de travail.

Les perspectives d’avenir de I'entreprise FANALAMGNK sont excellentes et sa pérennité
est assurée, si elle maintient comme principe foredial la sérénité de la structure financiére pour

atteindre son équilibre financier et la rentab#itéfisante pour son auto financement.
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