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INTRODUCTION

Le développement rural dynamique et la réductidecéfe de la pauvreté sont a la
base des efforts du gouvernement. Nos régionsesigabspéreront a travers une révolution
du taux économique venant de la transformationntkgt#eres premieres en produits finis qui
augmentera substantiellement la production agricbles centres d’agrobusiness seront
institués pour assister dans les formations edtiafaction des besoins tels que l'irrigation, les
semences, les engrais et les installations de ageckt enfin les transformations de toutes

matieres premieres en d’autres produits finis.

La productivité des PME et des artisans demeubtefadue particulierement a leur
modernisation limitée. Le secteur informel est dom$ prédominant. L'accés au marché
international est restreint. L'esprit d’entreprisste & un niveau restreint. Une potentialité
énorme peut étre exploitée a travers l'intégratierticale et la mise en grappe des entreprises
manufacturieres. Le taux d’utilisation des capacédst faible se situant entre 45 et 50 %. La

contribution du secteur secondaire dans le PIBlesordre de 13 %.

Comme objectifs donc, les entreprises, les PMHagisanat seront dynamisés au
niveau local pour qu’ils puissent contribuer effiement a la croissance économique
nationale, et en augmentant I'utilisation de leapacité de production a travers I'adoption de
technologie et d’outils de gestion modernes. Ld®rs de structuration des filieres et de
renforcement de capacité des opérateurs localemtspoursuivies. La mise en place des
stratégies sera nécessaire aussi comme la crémrcentres de soutien a la productivité
locale et la transition du secteur informel versdeteur formel.

Actuellement, Madagascar aura une économie a fodiEsance avec un taux de
croissance atteignant entre 7 % et 10 % jusqu’dr2 2Rlous aurons un secteur privé fort et
diversifié prospérant dans le commerce et lingssiment nationaux, régionaux et
internationaux. En plus, le gouvernement fournies Iconditions fondamentales pour
améliorer I'environnement des affaires et facilites succes. Pour atteindre ces objectifs, il
est nécessaire de créer des unités de productiole tnansformation des matiéres premieres

en produit finis.

C’est la raison pour laquelle nous avons choigihéme de mémoire intitulé<: Projet
de création d’'une unité de transformation d’ananan jus dans la ville d’Arivonimamo :
Région d'ITASY »



L’objet de ce théme consiste a réaliser en pritegéobjectifs sociaux de la population
dans la région ltasy, et plus précisément dangléad/Arivonimamo. Donc, la création de ce
projet dans cette commune aura pour objet de améide besoin des populations en matiéres
de jus d’ananas notamment la population dans la @dmme Arivonimamo et d’offrir aussi

des emplois pour les jeunes.

L'intérét réside dans le fait que ce projet permetiu promoteur d’augmenter ses
revenus ; de disposer d’'un établissement de hamisty intéressant pour la population locale

; d’assurer en permanence le besoin des clientes productions.

Quant a la méthodologie d’approche, nous avons téadppur la recherche une
méthode de questionnaire aupres des planteursrdiare des paysans d’'une part et d’autres
part aupres des revendeurs d’ananas dans la riéggyn méme dans les communes en vue de
maitriser la production de jus et la réalisatiorcderojet dans la ville d’Arivonimamo, et de
maitriser aussi la création et la bonne gestioprdiet. Ainsi, des visites sur terrain ont été
effectuées pour saisir les communes productives @lananas et des entretiens aupres des
différentes personnes ressources (planteurs d’arginpaysans). Nous avons consulté aussi
les documents disponibles auprés du Ministére Algritulture, d’Elevage et de Péche et de
Commerce pour mieux comprendre la situation exaatela production de provende en
matiere d’ananas dans la région Itasy et nous agonsulté aussi les documents auprés de
I'Institut National de la Statistique (INSTAPour connaitre la situation géographique de la
région d’étude du projet.

Le document de travail sera divisé en trois partielentification sera présentée efi°l
partie, la deuxiéme sera consacrée a I'étude dalfdité, enfin la $"partie se rapportera

a I'étude financiére du projet.

» En ce qui concerne la premiére partie intitutdédentification du projet »va essayer
de présenter successivement I'historique du pesjate qui concerne I'environnement
de la région et lidentification de I'entreprise ks principales activités et les
caractéristiques du projet comme la nature, ledbutobjectif de I'entreprise et les
intéréts envers les agents économiques. Ensuits, émidierons le marché visé et la
stratégie marketing. Pour cela, nous présentemu®inaine d’études du projet et la
clientele cible. Nous analyserons aussi la demasidele l'offre, ainsi que la
concurrence. Enfin, nous étudierons la politiquéaettratégie marketing envisagées

par le projet.



» Quant a la deuxieme partie abordetd’étude de faisabilité, technique et
organisation du projet »Elle comprendra la technigue de production etéddigation,
c’est- a- dire, les différentes ressources néagessaimettre en place, soient humaines,
financiéres ou matérielles ; et la caractéristigiepprovisionnement a adopter. Et
ensuite, nous présenterons la capacité de réahsdti projet notamment sur le plan
technique et humain. Enfin, nous présenterons dioigramme proposé et la gestion
du personnel, la formation de chaque poste de itraxéstant ou bien de chaque

responsable au sein du projet.

» Enfin pour la troisieme partie, elle traitexd’étude financiere et I'évaluation du
projet » Elle comprend deux chapitres, a savoir I'étudarciére, c’est a dire le colt
d’investissement et le tableau d’amortissementdsoin en fonds de roulement, la
recherche de financement, et les états financiarén, nous évaluerons le projet a
I'aide d’outils, des criteres d’évaluation du ptogmme la valeur actuelle nette, le
taux de rentabilité interne, l'indice de profitatdi| et la durée de récupération des

capitaux investis.



PREMIERE PARTIE

IDENTIFICATION DU PROJET



Dans la premiére parti@n va essayer de présenter successivement I'lgjgeori
du projet relatif a I'environnement de la réegion’etentification de I'entreprise et les
principales activités et les caractéristiques dajgbrcomme la nature, le but et

I'objectif de I'entreprise et les intéréts envers hgents économiques.

Dans ce cas, le projet est une société a respditsdibiitée unipersonnelle (SARLU)
pour faire établir un projet de création d’une énie transformation d’ananas en jus. En tant
que projet a but lucratif, le but est d’avoir unximaum de profit d’affaires pour un autre
investissement en satisfaisant les besoins deg<liEnsuite, nous étudierons le marché visé
et la stratégie marketing. Pour cela, nous présamgele domaine d’études du projet et la
clientéle cible. Nous analyserons aussi la demande I'offre, ainsi que la concurrence. Pour
cela, nous constatons que le volume de la demaadesse d’augmenter au cours de cing
années d’exploitation du projet et est tres rematsbpien 2006 par rapport a 2005 et a 2007.
Nous avons constaté aussi que le marché dispoestlenviron a 77 %. Et notre projet
domine en accaparant de 57,38 % du marché glolsis &h tant que région plus ou moins
humide, ceci est trés important par rapport auxeautégions de la grande ile. Nous nous
sommes basés sur ce facteur pour créer ce projetieenle satisfaire le besoin des clients.
Pour avoir plus d’explication, nous allons présent@ns la figure ci-aprés I'évolution de la
demande dans la région. Enfin, nous étudieronsol@ique et la stratégie marketing
envisagées par le projet. Sur le produit, il estogrction du prix pratiqué par les concurrents
sur le marché, c'est- a- dire qu'on adopte la pplé de pénétration. Si les concurrents
adoptent un tarif de Ar 1.600 le litre, nous densnds pour Ar 1.500. De méme sur I'achat
d’ananas, si le concurrent pratique a Ar 300 lagi@ous le pratiquerons a Ar 400. Le but est
donc décraserles prix proposés par le concurrent sur le mar€iést la stratégie de

pénétration.



CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET :

Dans ce chapitre, nous présentons successiventastbfiqgue, en ce qui concerne
'environnement de la région et l'identification d&ntreprise, I'environnement socio-
economique tel que physique, social et économigies; principales activités et la
caractéristique du projet envisagé. Pour ce faimacd nous allons voir tout d'abord
I'historique de la région d’exploitation.

Section 1- Historique du projet :

Dans cette section, nous présenterons ci-aprevirbemement de la région et
I'identification de [I'entreprise. Pour ce faire dpnnous allons voir tout d’abord

I'environnement de la région.

1.1- Environnement de la région :

La région ltasy se trouvant dans la partie Ouestladeégion Analamanga, est
constituée par les districts d’Arivonimamo, de Nharivo et de Soavinandriana. Elle est
limitée :

* A VEst par le district d’Antananarivo Antsimondm@an
e au sud par le district d Ambatolampy,

e au nord par le district d’Ankazobe,

e au nord-Est par le district d’Anjozorobe,

* al'ouest par les districts de Maintirano et Antsal.

La région couvre une superficie égale a 25.647 laa2jui représente 43,7 % de I'ex-

province d’Antananarivo en termes de superficié,£t% de Madagascar.

1.1.1-Milieu physique :

Relief: La région fait partie de ce que I'on appelle lesites terres par rapport a
I'ensemble de I'lle. Son relief se distingue pardrensembles :

Les hauts plateaux situés au Nord et a I'Ouesépaskant I'altitude de 1 500 metres,

ils sont séparés par des vastes vallées drainéeepafleuves, la Betsiboka et I'lkopa.



Le centre se caractérise par I'escarpement dee fddl 'Angavo et le paysage de

collines de I'lmerina Est.

Géologie: Le sous-sol de la région, de par sa situationiaeau de I'axe central, est

généralement constitué de :

% Granites et migmatites ;
% Volcanisme néogéne a quaternaire ;
% Néogene lacustre et granites du Nord Est ;

%+ Série schisto-quartzo-calcaire du sud

Sur ce sous-sol, des formations diverses se sostitgees :

% Le massif volcanique de l'ltasy, en relief sur goél sol ferralitique brun humifere
(Ambohitopoina Soavinandriana) et sol brun sur baseécent (Andranomafana,
Belazao) ;

s Les massifs quartziques sont les roches sédimestgsable) ayant subi une
métamorphisation ;

% Le relief granito gneissique épars sur hautesgdatéritiques ondulées ;

% Les cuvettes et plaines alluviales (lacustres @&t)ea

Climat : La région fait partie du régime climatique trogdi d’altitude, supérieure a
900m. Elle est caractérisée par une températuremmeyannuelle inférieure ou égale a 20°C.
Ce domaine climatique englobe I'axe central dedaté terre et couvre une grande partie de

I'’ex-Province d’Antananarivo.

L’année comporte deux saisons bien individualiséese saison pluvieuse et
moyennement chaude, de novembre & mars et unefittee et relativement seche, durant
le reste de I'année. Il existe de nombreux soumatB. Il est méme possible que chaque

district ou chaque commune ait sa spécificité diquee.

Le climat est caractérisé par les températureguetgométries présentées, et dont les
données ont été tirées de la Direction de la Métégie et de I'Hydrologie d’Antananarivo
Ampandrianomby.

Température : Dans I'ltasy, la saison fraiche est égalemensibée, car la moyenne

des minima n’atteint pas 7°C, allant de 4°6 dardid&rict de Soavinandriana a 6°3 dans celui
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de Miarinarivo. L'altitude varie entre 1 330 a 155 et la température est de 19 a 21,5°C
(plus chaud), 14 a 15,4°C (plus froid).

Pluviométrie : Dans l'ltasy, le total des précipitations resgalement important, avec
un maximum de 1 703,3 mm en 126 jours a Soavinandret un minimum de 1 353,3 mm en

107 jours a Miarinarivo.

La pluviométrie, au point de vue quantité de préaijpn annuelle, ne présente pas de
grande difféerence sur les statistiques de 20 oar) c’est la répartition dans 'année qui
comporte parfois des mois secs trop longs au débuld saison, ne permettent pas ainsi un

bon démarrage de la campagne agricole, surtoutlesuizicultures de bas fonds.

Cyclones: La région fait partie des zones a faible risglir@atique. Les perturbations
tropicales qui y ont passé sont rarement redowgakleelques unes causent néanmoins des

dégats considérables sur I'environnement et suelaocio-économique dans la région.

Sols et végétations En matiere de pédologie, la région est marqaédgpdominance

de trois types de sols suivants :

% Les sols ferralitiques couvrant une grande pae régions. lls sont d’évolutions trés

diverses, allant des argiles latéritiques, relatigpt fertiles ;

s Les sols alluviaux, n'occupant qu’'une place restegi se rencontrent dans les
cuvettes, comme les plaines d’Antananarivo ;
% Les sols volcaniques qui assurent une fertilitéimedie caractérisent la partie ouest de

I'ltasy.

1.1.2-Milieu Humain et social :

Population et démographie: Dans I'ensemble de la région d’ltasy, le nontbtal de
la population s’éléeve a 462 796 habitants, soit920de la population de I'ex-province
d’Antananarivo et 70 habitants par km

Nous allons donc présenter dans le tableau ci-ara®partition spatiale de la

population dans la région d’'ltasy.
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Tableau N°01 : Répartition spatiale de la populatio

. o Densité
o Population Superficie .
Code Districts o Pourcentage habitant
résidente km2
par km2
105 Arivonimamo 204 601 9% 2 025 101
112 Miarinarivo 142 462 6 % 2 634 54
113 Soavinandriana 115 733 5% 1907 61
ITASY 462 796 20 % 6 566 116

Source : Recensement de la population de la rédiasy, année 2004

D’aprés ce tableau, nous constatons que la popnlast fortement concentrée a
Arivonimamo. Le moins peuplé est le district de Boandriana qui s’éleve seulement a
115 733 habitants.

1.2-Environnement économique :

Dans cette section, nous allons voir ci-dessousetdeur agricole et la production

correspondante. Pour ce faire, nous présenterahg’abord le secteur agricole.

1.2.1-Secteur agricole :

Agriculture : Dans la région d’'ltasy, elle pratigaeculture du riz, de manioc, de mais,
d’haricot, et surtout de pomme de terre. Pour dalaulture du riz prend une place trés
important et puis la pomme de terre. Le tableaapcés nous présente successivement la
superficie agricole et surface exploitée et la @ des superficies par spéculation en

2004.
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Tableau N°02 : Superficie agricole et surface expkge en 2004

SCB
Districts PS SC PSC
en ha
o 60
Arivonimamo 30 % 29 234 48 %
866
o 51
Miarinarivo 20 % 32 941 64 %
602
. . 60
Soavinandriana 32 % 39 406 65 %
241
172
ITASY 27 % 101 581 59 %
709
Source : Annuaires statistiques agricole 2004
SCB : Superficies cultivables
PS : Pourcentage /superficie
SC : Superficies cultivées
PSC : Pourcentage /superficie cultivées
Tableau N°03 : Répartition des superficies par spétation en 2004
o . mani . Pomme
Districts Riz mais patate haricot autres
oc de terre
Arivonimamo 9 960 5225 177 120 177 472 43 6
o 12
Miarinarivo 4 820 2 750 530 2 750 4915 666
100
Soavinandria 11
7 870 2 020 80 11 270 2 150 396
na 270
29 12 15
ITASY 1810 15790 11 790 4 706
930 065 790

Source : Annuaires statistiques 2004

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que tltizie occupe plus de la superficie

totale vivriere dans la région d’ltasy puis I'hantic
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1.3-Identification de I'entreprise :

Dans cette section, nous allons voir successivenigtdssous la fiche signalétique et le
cadre juridique de I'entité. "Pour ce faire donmyus présenterons tout d’abord la fiche

signalétique de I'entité.

1.3.1-Fiche signalétique du projet :

La société est un contrat par lequel les deux asiglirs personnes conviennent de
mettre quelque chose en commun en vue de pare@génkfice qui pourra en résulter (article
18.32 code civil).

La société qui revét la forme d'une société a resabilité limités unipersonnelle
(SARLU) peut se définir comme une société commbrca (partenaire) prestataire de
service groupant des associés qui ne sont pas npettEment commercant et dont la
responsabilité est limité aux apports.

Une entreprise doit étre I1égale et réglementéesNiewons par conséquent avoir une
fiche signalétique du Bureau d’études qui devriaé énregistré au service des impots dans la
région d’exploitation, a 'INSTAT (Institut Natiomae la Statistique).

En voici le modele :

+ Nom commercial ;

+ Carte d'immatriculation fiscale ;
s NIF;

s N° de la statistique ;

% 211 Bis

1.3.2-Cadre juridique de I'entreprise :

La transformation du projet en entreprise de t@amnsétion d’ananas en jus prise de
catégories qui conduisent a définir le statut. Neaons qu'il existe quatre statut juridique de
I'entreprise, a savoir la société anonyme (SA)sdaiété a responsabilité limités (SARL) ; la
société a responsabilité limités unipersonnelleRBW) ; la société individuelle. Pour ces

guatre statuts juridiques, nous avons choisi lecsire SARLU
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-Dénomination : Transformation d’ananas en jus

-Sigle : TAJ

-Formule juridique : Société a responsable limitgparsonnelle (SARLU)
-Capital : 22.524.000 Ar

-Objet : Production de jus d’ananas

-Siege social : Arivonimamo

Section 2-Principales activités du projet :

Les principales activités du projet sont basées laucollecte et transformation
d’ananas en jus dans la ville d’Arivonimamo avaatwkndre sur le marché dans toute la
grande ile. Pour ce faire, nous allons voir toabdtrd le systeme de collecte d’ananas dans la

région d’'ltasy.

2.1-Collecte et triage d’ananas :

La collecte d’ananas se fait dans le district dv’Ariimamo, de méme dans la région
d’ltasy toute entiére pour avoir plus de matierenmere. Apres la collecte, le responsable de
production trie les ananas de bonne qualité potanide jus en bonne qualité aussi. Dans ce
cas, le projet achéte un ananas a Ar 400 la pigoees de paysans ou des planteurs dans la

région Itasy.

2.2- Production de jus d’ananas :

Pour produire de jus d’ananas, nous avons besgiamnas jusqu’a 1 000 tonnes par
an. Pour cela, un ananas qui pese environ a 2 iig éoAr 400 auprés de planteurs ou des
paysans dans la région d’exploitation. Dans ce 1@8,kg d’ananas donne environ 70 litres

de jus d’ananas.

2.3- Conditionnement, emballage et commercialisates produits :

Apres la production de jus d’ananas, il est nédesske conditionner les produits
avant de vendre sur le marché local. Le responsibleroduction assure I'emballage et de
conditionnement de produits puis le commercial igfétréa réussite de vente des produits.

Section 3- Caractéristique du projet
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Dans notre cas, les caractéristiques du projet goatifiées selon la nature des
activités, le but et objectif, et I'intérét du pebjenvers les agents économiques de la région

d’exploitation.

3.1-Nature et but du projet :

Le projet est une société a responsabilité lienitéipersonnelle (SARLU) pour faire
établir un projet de création d’'une unité de transfation d’ananas en jus. En tant que projet
a but lucratif, le but est d’avoir un maximum deffird’affaires pour un autre investissement

en satisfaisant les besoins des clients.

3.2-Objectif du projet

L’'objectif global du projet est en mettre de cdmier a I'amélioration de la
production d’ananas d’une part et d’autre partadprbduction de jus avec un codt abordable
non seulement dans la ville d’Arivonimamo mais apssir I'ensemble de la population de la
région Itasy, de méme dans la grande ile en casedein ; de satisfaire les besoins en
produits. De ce fait, nous devons recruter le parebnécessaire comme d’un ingénieur
agronome, d’'un responsable administratif et fin@nal’'un secrétaire, d’'un comptable, des

ouvriers, d'un agent de sécurité.

En plus, comme obijectif, c’est d’augmenter les prisddans la ville d’exploitation, de
méme dans la région toute entiere, d’améliorerulalite des produits a un prix abordable ;
d’éduquer les paysans ou les planteurs sur la ptimiud’ananas ; d’avoir un partenariat
effectif du secteur agricole avec les agents conautaires et le secteur privé au niveau local.

Pour atteindre ces objectifs, le projet adopte cemstratégies d’assurer que
I'entreprise a le personnel qualifié pour offrir pl@duits de base ; d’assurer la permanence de
produit dans le lieu d’exploitation ; de faire eorte que le personnel qualifié exerce
effectivement la profession pour laquelle il a #&téné ; d’augmenter la demande en matiere

de jus d’ananas.

3.3- Intérét du projet :
15



Ce projet sera avantageux pour nombreuses persacaresl va contribuer au
développement non seulement sur le plan social lesuemployés et pour la population mais
également au plan économique de la région ItasiyeEutres, ce projet permet aux clients
d’'obtenir de la satisfaction vis-a-vis des servio#ferts, aux fournisseurs d’accroitre leur
vente, et leur chiffre d’affaires, a I'Etat d’augnter ses recettes a I'aide du paiement des
droits, des taxes et imp6ts comme la TVA, IRSAqiet jeunes d’obtenir des emplois pouvant

diminuer le taux de chémage.
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Voila donc la présentation du projet et nous allor@ntenant étudier le marché et la
stratégie marketing adopter par le projet. Poufaie, nous présenterons tout d’abord la
description du marché cible dont nous allons widbmaine d’étude que nous allons choisir
Arivonimamo comme lieu du projet Ensuite, nous &rahs le marché dans la région
d’exploitation dont on va porter une analyse soffilé et la demande ainsi que la concurrence
et la part de marché visé. Enfin, nous analyselmistratégie et politique marketing envisagé
de I'entité dont nous allons voir la stratégie <lpw, la stratégie pull et la politique de la
marketing mix qui sont la politique de produit,dalitique de prix, la politique de distribution

et la politigue de communication ainsi que la praom.

CHAPITRE Il : ETUDE DU MARCHE ET STRATEGIE MARKETIN G

Dans ce chapitre, nous présenterons successiveridessous la description du
marché cible, a savoir la définition du marchédenaine d’études du projet, la clientéle cible
et la part du marché. Ensuite, nous étudieronsdecimé dans la région d’exploitation. Dans
ce cas, il est aussi indispensable d’analysern@adéee, I'offre et la concurrence. Enfin, nous

analyserons la stratégie et la politique markediraglopter.

Section 1 : Description du marché cible :

La description du marché cible nous amene a déenimarché et a étudier le lieu

d’'implantation du projet, la clientéle cible etdart du marché visé par le projet.

1.1-Définition du marché :

Il est possible de définir le marché de différemtemieres. Chacune de ces définitions
aide a la compréhension globale de la notion declméarLa premiére explication du terme
« marché » doit donc étre complétée par d’autrésmoéconomiques et marketing. Du point
de vue économique, le marché est le lieu de rereentre I'offre et la demande d’un bien ou
d’un service ou capitaux dans un secteur déteretin@ environnement donné. Tandis que du
point de vue marketing, un marché est un groupeatsommateurs qui possédent des
caractéristiques communes en terme de besoingsileed qui constituent donc les acheteurs
actuels ou potentiels, présents ou futurs d'un isenspécifique.« Source : Directeur

marketing, Pepsi-Cola. France et Belgique par CheslBouaziz, année 1991 — 1996 ».
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1.2.-Domaine d’études du projet :

Le domaine choisi par le projet se trouve danslla & Arivonimamo, région Itasy.
Nous la choisissons parce qu’il n'y a pas encoveel’entreprise de production de jus
d’ananas que la STAR qui entraine la diminutiorssasse du prix de matiere premiere

comme 'ananas dans le district d’Arivonimamo.

De ce fait, ce choix n’est donc pas le fait du héhda client de I'entité a I'habitude d’aller

a la capitale pour acheter de jus d’ananas augré&s 8TAR.

Section 2 : Etude de marché dans la région d’expddion :

Cette étude nous permet d’analyser la demandéd’ef la concurrence dans la région
d’exploitation du projet. Pour ce faire, nous afamir tout d’abord I'analyse de la

demande qui est la base de réalisation de I'entité.

2.1- Analyse de la demande :

L’analyse de la demande est obligatoire avant derae projet dans la ville
d’Arivonimamo. Elle nous permet d’estimer le volunesla demande et le besoin des
clients dans la région d’exploitation. Dgmour bien maitriser la réalisation du projet, il
convient de déterminer le besoin réel des clientiétudier la situation globale de la

demande de la région.

v Le volume de la demande dans la région :

Dans la région d’ltasy, il n'existe pas encore @wntreprise de production de jus
d’ananas, sauf la STAR venant de la capitale ldkeejus d’ananas auprés des magasins
locaux. Or, cette région est notamment le distiéirivonimamo sont parmi les districts
productives d’ananas mais le probleme, c’est lisiexce d’'une entreprise locale fabriquant
de jus d’ananas qui entraine la démotivation dgsgres ou des planteurs sur la culture de ces
matieres. D’aprés une enquéte effectuée dans lanrd@sy, nous avons constaté que ces
paysans souffrent sur le prix de leurs produite’atrivent pas a satisfaire le besoin de la
population locale. Vu ce probléme, les paysansctiggit un projet ou une entreprise qui
donne satisfaction sur le prix de leurs produitborgy pour maitriser la réalisation de ce

projet, il est nécessaire d’offrir une formatioruptes paysans sur la culture d’ananas en vue
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d’augmenter aussi leur pouvoir d’achat de la pdmnalocale. Pour avoir plus

d’explication sur la demande, nous évaluerons dantbleau ci-aprés le volume de la

demande dans la région d’exploitation au courgrés derniéres années 2005, 2006 et 2007.

Tableau N°04 : Volume de la demande (en litre)

Années
: 2005 2006 2007
Rubriques
Jus demandé 310.000 334.000 348.500
Jus offreur (STAR) 60.400 65.000 80.100
Marché disponible| 249.600| 269.000; 268.400
Région Itasy 60.400 65.000 80.100

Source : Enquéte du promoteur aupres DRDE régioady, Novembre 2008
Demande — Offre = 310.000 — 60.400 = 249.600 I|disponibles

Demande — Offre = 334.000 — 65.000 = 269.000 I|disponibles

Demande — Offre = 348.500 — 80.100 = 268.400 liditsponibles

Conclusion : Demande > offre

D’aprés ce tableau, nous constatons que le volunia demande ne cesse d’augmenter au

cours de cing années d’exploitation du projet etres remarquable en 2006 par rapport a

2005 et a 2007. Mais en tant que région plus ounsioimide, ceci est tres important par

rapport aux autres régions de la grande ile. Nous sommes baseés sur ce facteur pour

créer ce projet en vue de satisfaire le besoircliEsts. Pour avoir plus d’explication, nous

allons présenter dans la figure ci-apres I'évolutie la demande dans la région.
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Selon cette figure, nous constatons que le juswffest plus ou moins égal au besoin des
clients. Cela explique que l'offre locale en matide jus d’ananas est sensiblement égale
au besoin des clients.

Alors, il est nécessaire d’augmenter au carrédedyits en vue de satisfaire les besoin des
clients et d’atteindre aussi les objectifs visésl@grojet. Dans ce cas, le volume de la

demande est tres remarquable en 2007 comparé5222006.

v' Clientele cible et part du marché visé :

Dans la ville d’Arivonimamo, les clienteles ciblesnt des populations locales de la

région d’exploitation, des épiciéres et puis lespenels des services publics ou prives.

v Besoin des clients cibles:

En général, un client cherche les produits selan dgalité qui sont conformes a ses
besoins (qualité et prix de produit) et son pouddchat. Et si ses besoins sont respectés, le
client établit le bon de commande de jus d’anabasque le produit offert et le service apres
vente répond effectivement a la satisfaction atiendelle-ci naitra. Dans ce cas, les clients
deviennent clients potentiels du projet quel quelsgrix de produit pratiqué par les produits
offerts. La maniere la plus slre de mesurer le imphct de la satisfaction de la clientéele,
c’est de mesurer sa satisfaction vis a vis deswogmts parce que quand il manifeste une
excellente satisfaction, le client revient et daviein client fidele de I'entreprise et a

possibilité d’apporté un nouveau client.

2.2- Analyse de l'offre :

Cette analyse nous permet d’estimer la quantitgisle’ananas offert et la qualité de
service offert dans la ville d’Arivonimamo et auslsins les districts tout entier de la région
Itasy. Pour ce faire, il est nécessaire de cormadérnombre des clients achetés de notre
produit méme le client est temporaire. Pendanekcente sur terrain dans la région d’ltasy,
nous avons constaté que la quantité des produiiassgfisante par rapport aux besoins des
clients. En réalité, il n'y a pas encore d’'une eptise de production de jus d’ananas dans
cette région. Comme nous avons dit ci-dessus, lae8ITAR distribue les produits (Fanta,
limonade, ....). Cela veut dire que le jus d’anamasduit est de facon moderne qui entraine
une difficulté pour les paysans car I'emballage tesfjours consigné. Bien évidemment,

I'offre locale en jus d’ananas est le jus livré [@ETAR. Pour avoir plus d’explication, nous
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présenterons dans le tableau ci-dessous I'offraléoen matiére de jus d’ananas cours des

trois dernieres années.

Tableau N°05 : Situation de l'offre local dans la égion Itasy :

Années
2005 2006 2007

Rubriques

Jus offreur (STAR) 60.400 65.000 80.100

Jus demandé 310.000 334.000 348.500

Région Itasy 60.400 65.000 80.100

Source : Enquéte du promoteur aupres DRDE régioady, Novembre 2008

Marché disponible = DA — OA = 310.000 — 60.400 = 249.600 litres
DA — OA = 334.000 — 65.000 = 269.00@s
DA — OA = 348.500 — 80.100 = 268.4i0@s

Conclusion : Demande > Offre : La création du projé est acceptée

De ce tableau, nous observons que le jus d’anabag|@ié par la STAR est égal a I'offre
locale dans la ville d’Arivonimamo mais ces produie couvrent pas encore le besoin de

la population jusgu’au maintenant.

2.3- Analyse de la concurrence :

Analyser la concurrence présuppose 'étude sucaesss concurrents dans la région

d’exploitation du projet et de ceux en dehors deeaegion.
v Concurrents dans la ville d’Arivonimamo :
Dans la ville d’Arivonimamo, comme nous I'avons a&xpliqué ci-dessus, il n'y a

pas encore d'une entreprise qui fabrique du jugaltias. Le seul concurrent est donc la

STAR qui distribue de produit hygiénique comme data de citron, d’ananas, d’orange. Ces
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concurrents se trouvent dans la capitale d’AntammamaCe concurrent est classé de

concurrent indirect.

v" Concurrents en dehors de cette ville :
Il est & noter qu'en dehors de la ville d’Arivonime, il n'y a pas encore de
concurrent direct. Le seul concurrent est celuiadendeurs ou des démarcheurs venant de la

capitale d’Antananarivo aussi comme celui de la BTA

2.4 -Part du marché visé :

Dans la ville d’Arivonimamo, les clientéles ciblesnt des populations locales de la
région d’exploitation, les grossistes et les digait et puis les services publics ou prives.
Dans ce cas, le projet vise jusqu’a 18 % du maechéatiere de jus d’ananas. Cela veut dire
que les concurrents occupent les 82 % du mardi@btians la région. Nous allons présenter
ci-dessous le tableau faisant ressortir notre ¢gpd@bsorption sur le marché.

Tableau N°06 : Part de marché visé :

Rubriques 2007 Part de marché
Marché disponible 268.400 litres 77,02 %
Projet 200.000 litres 57,38 %
Concurrents indirects (détaillants) 68.400 litres 19,63 %
Concurrents directs (STAR) 80.100 litres 53,94 %
Demande 348.500 litres 100 %
Région Itasy - 100 %

Source : Enquéte aupres des ménages dans la régasy, Novembre 2008
D’apreés le tableau, nous constatons que le projetine en accaparant de 57,38 % du

marché local. Cela veut dire que les concurrentument de 53,94 % seulement sur le

marché.
Marché disponible = 348.500 — 80.100 = 268.400 litres soit 77,02 %
Projet : 268.400— 77,02 %

200.000— ? =200.000 x 77,02 /2368.400 = 57,38 %
Concurrents 77,02 % - 57,38 % 63%

Section 3 : Stratégie et politique marketing envgea:
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Apres I'étude du marché, c’est- a- dire, I'analgeela demande, de l'offre et de la
concurrence (dans le district d’exploitation etd@hors de ce district de la région), il est
nécessaire aussi d’étudier la stratégie et laigadtmarketing envisagé sur le marché. Dans
cette optique, nous envisageons déja comment am€la qualité de services proposés aux
usagers, et déterminer la meilleure qualité deicera leur rendreson meilleur prix, sa
distribution, sa communication et sa promotion patteindre les objectifs visés sur le
marché. Dans cette section, nous allons voir sso@sent la stratégie marketing a adopter

et le marketing mix a appliquer.

3.1- Stratégies marketing a adopter :

< Définition de la stratégie :

La stratégie est un ensemble de moyens d’actitis@sgticonjointement en vue d’atteindre
certains objectifs contre des adversaires. Datre Bas, nous allons adopter deux types de

stratégie, a savoir :

- La stratégie « push » ;

- Etla stratégie « pull ».

3.1.1- Stratégies « push » :

La stratégie « push » consiste a pousser les psodeiis les clients, c’est a dire que le

projet assure la présentation des produits aume<lents. Elle s’appuie essentiellement sur

les avantages offerts aux clients.
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3.1.2- Stratégies « pull » :

En revanche, la stratégie « pull » consiste a fdemander les produits auprés du
projet. Pour cela, les éléments moteurs principsant la politique de communication et de
promotion. En principe, la stratégie « pull » ektspavantageuse par rapport a la stratégie
« push » dans la mesure ou elle donne une pluslgrendépendance vis-a-vis des clients
mais elle n'est pas toujours applicable parce dle’ exige de gros moyens financiers ou
nécessite une certaine qualité des produits. Damss, les clients font une grande confiance

a I'entreprise pour guider leur choix.

3.2- Politique marketing mix:

< Définition de Marketing :

Le marketing est 'ensemble des actions ayant pbjactif de prévoir ou de constater,
et le cas échéant, de stimuler, susciter ou reneuies besoins du consommateur, en telle
catégorie de produits et de services, et de rédlakaptation continue de I'appareil productif
et de I'appareil commercial d’'une entité aux besgcinSource : Directeur marketing, Pepsi-

Cola. France et Belgique par Charles Bouaziz, anrié391 — 1996 ».

3.2.1-Politique de produit :

Dans notre cas, la politique de service a pourtotljaméliorer la position de
I'entreprise vis-a-vis des concurrents sur le marétour ce faire, il faut que le produit offert
soit conforme au besoin des cliengudlité, quantité et prix de proditsoit compétitif par
rapport a celui des concurrents. En outre, nousrteavoir la maitrise de la relation entre la
qualité et le prix de produit, l'utilisation d’'umaarque commerciale dans le produit pour en
faciliter la commercialisation sur le marché et pdistinguer le produit des autres, et faciliter
aussi la publicité.

3.2.2-Politique de prix :

Elle est en fonction du prix pratiqué par les corents sur le marché, c’est- a- dire
gu’'on adopte la politique de pénétration. Si lesctwrents adoptent un tarif d’Ar 1.600 le
litre, nous demanderons pour Ar 1.500. De mémelaohat d’ananas, si le concurrent
pratiqgue a Ar 300 la piéce, nous le pratiqguerors &00. Le but est donc éctraserles prix
proposeés par le concurrent sur le marché. C'edtddégie de pénétration.

3.2.3-Politique de distribution :
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Elle est le pouvoir de gérer le temps pour réaliser autre activité. En effet, les frais
de distribution, les difficultés de contrdle et lpgx sont des fonctions croissantes de la
longueur du réseau. Donc, la distribution c’eshdemble des opérations exercées depuis le
contact des clients jusqu'a la réalisation finae dctivités. Dans ce cas, le projet assure la
bonne marche des activités. Enfin, nous utiliserenseffet la stratégie intensive pour
atteindre le maximum de clients. C’est un circugt distribution direct, c’est a dire une

relation entre le projet et les clients.

3.2.4-Politique de communication et de promotion :

La politique de communication a pour objet de fab@nnaitre I'existence d'un
produit ; de créer une condition favorable enteatité et ses clients sur le marché. Pour cela,
nous utiliserons une communication directe, c’a@stdire qu'il n'y a pas d'intermédiaires
entre le projet et les clients. Cette politiqueilfic aussi le suivi et le contrdle du service
marketing de I'entité et reduit les charges sypublicité .Elle peut méme vendre ses produits
sans publicité.

Donc la communication assure la réussite du chdfadfaires de I'entité en général.
Outre la publicité, il existe d’autres moyens denowunication, comme la satisfaction des
clients ayant déja réalisé un produit au sein deerrojet. « C’est une publicité de bouche a
oreille ». Tandis que la promotion est 'ensemlds thoyens pour stimuler les clients. Elle a
pour réle de mettre en contact permanent, pardes loi'un canal, le projet et sa clientéle.
Dans notre cas, on emploie le systéme de « réadudéqrix » sur le produit pour le client qui
achete plus de 1.000 litre, c’est a dire que Igepronne une réductiate prix jusqu’a 10 %

si les clients achetent plus de 500 litres, I'gorise donne une réduction de 5 %.
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Conclusion partielle
Dans cette partie, nous avons présenté I'historidgida région d’exploitation du
projet, I'environnement socio-économique et I'idication de I'entreprise envisagée. Dans
ce cas, nous avons constaté que le projet pratigue activités dans la région d’exploitation,
a savoir la collecte d’ananas et la transformati@manas en jus. Pour cela, I'entité cherche
des bénéfices, donc de nature commerciale. Comute émtreprise, I'entité a un but et un
objectif. Elle a comme but de devenir une grandeeprise dans la région Itasy en matiere

production de jus d’ananas dans la ville d’Arivoaimo.

L’étude du marché nous permet de connaitre lacharnarché obtenue par I'entité.
Dans ce cas, nous avons constaté que notre prmjene en accaparant jusqu'a 18 % du
marché global. Cela veut dire que les concurrentaiment 14 % seulement de la part de
marché dans la ville d’Arivonimamo. Mais cela défrenobjectivement de notre politique et

de notre stratégie d’exploitation.

Apres cette étude, nous avons aussi analysé lamdleniéoffre et la concurrence dans
la région d’exploitation du projet. Dans ce cagjsisavons que la demande ne cesse
d’augmenter au cours des trois années d’activai@8y ; 2006 ; 2007). Pour cela, nous en
tirons que le volume de la demande est remarquabB907 par rapport a 2006. Nous nous
sommes baseés sur ce facteur pour créer ce projeteetie satisfaire le besoin des clients. Sur
les concurrents, le seul concurrent est de revermebien les démarcheurs venant de la

capitale qui achéte de jus d’'ananas a la STAR.

Pour la stratégie marketing, nous avons choidirédégie pull pour éviter les dépenses
de déplacement. Sur le prix, le but est donc d&mrées prix proposes par le concurrent sur

le marché. C’est la stratégie de pénétration.
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DEUXIEME PARTIE

ETUDE DE FAISABILITE TECHNIQUE ET ORGANISATIONNELLE
DU PROJET



Voila donc la présentation du projet, et nous atwmsdmaintenant dans la
deuxiéme partie, I'étude de faisabilité techniquierganisationnelle du projet. Dans
ce cas, nous présenterons ci-apres :

* la technique de production et de réalisation dedire, les
différentes ressources nécessaires a mettre ene, plsaient
humaines, financieres ou matérielles ;

» et la caractéristique d’approvisionnement a adopter

Et ensuite, nous présenterons la capacité dea#alisdu projet notamment
sur le plan technique et humain. Dans ce casdetgproduira de 200 000 litres en
premiere année d’exploitation qui donnera un ohiftfaffaires environ a Ar
320 000 000. Enfin, nous présenterons l'organigranproposé et la gestion du
personnel, la formation de chaque poste de tramagtant ou bien de chaque

responsable au sein du projet.

Dans notre cas, nous avons choisi I'organigrammened’ entreprise
individuelle au début de I'activité pour faciliter gestion des ressources humaines
et le contr6le & chaque poste de travail. Doncsraillons présenter ci-dessous la

structure organisationnelle de projet en tant ge’'entité.
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CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION ET DE REALISA TION :

Ce chapitre nous présentera la technique de priodust de réalisation du projet. Pour
ce faire, nous mettrons en place tout d’abord éssaurces nécessaires pour le projet telles
que les ressources financieres, humaines et nmgri&€nsuite, nous étudierons aussi les
caractéristiques d’approvisionnement comme la nu&hde collecte d’ananas ; le processus
de production de jus d’ananas et de réalisatiofinEmous choisirons le critére d’évaluation

de stock de matieres premieres.

Section 1-Ressources nécessaires a mettre en place

Comme nous l'avons introduit, trois ressources rdentilisées par le projet, a
savoir les ressources financieres ; les ressotna@sines et les ressources matérielles. Parmi
elles, les ressources financiéres jouent un r@g important car elles assurent la mise en
place des autres au sein de I'entité. Elles assereconséquence l'acquisition des ressources

humaines et matérielles. Donc, nous allons citapces les caractéristiques de ces ressources.

1.1-Ressources financiéres :

Ce chapitre traite de la capacité en ressourcesdiares pour de I'entité. Elles sont
constituées en partie par les apports mis a laodispn du gérant propriétaire. Une autre
partie sera formée par un emprunt contracté augtas organisme financier comme la
banque ou une autre institution financiere. |l feodjet d’'une analyse approfondie dans la

troisieme partie de notre recherche qui permetéa connaitre la rentabilité des activités.

1.2-Ressources humaines :

Les ressources humaines jouent un réle trés imuagotaur la réalisation du projet de
production de jus d’ananas et de collecte d’anaaas la région Itasy et plus précisément
dans la ville d’Arivonimamo. Donc, le gérant esligh de faire un recrutement au sein de

cette entreprise.

Dans ce cas, il faut respecter le profil de chgopste de travail surtout aux postes de
responsable d’exploitation. Pour cela, il est ipdissable de placer les employés dans des
conditions propices en vue d’avoir un travail edfie et de concevoir le poste de travail de

facon a éviter tout gaspillage de temps et d’équgds.

28



Pour cela, le projet est dirigé par un gestionnairein économiste pour bien gérer le
fonds de démarrage. Alors, les personnels sont eséspd'un gérant propriétaire, d’'un
responsable administratif et financier, d'un regatnhe de collecte et production de jus
d’ananas, d’'un secrétaire, d'un comptable, d’unegen, d’'un commercial, des ouvriers,
d’'un agent de sécurité. Nous allons donc citepeesi le profil exigé a chaque poste de travalil

au cours de recrutement du personnel de I'entité.

Tableau N°07 : Profils exigé a chaque poste de trai :

Postes Sexe Profils
Gérant M Avoir le diplome Maitrise en gestion ou en
économie ;

Avoir un sens de responsabilité et de

I'organisation ;
Maitrise le frangais et I'anglais sera un atout
Maitrise de I'outil informatique ;

Débutant dans le poste similaire accepte.

RAF M, F Avoir le dipldbme BACC +3 en gestion au

minimum ;
3 années d’expérience au minimum ;

Connaissance des logiciels comptables

obligatoires ;
Maitrise le francais ;

Avoir de sens de responsabilité et méthodique

RPC M, F Avoir le diplome BACC +3 section agricole
3 années d’expérience au minimum ;

Connaissance des logiciels GESCOM
obligatoires ;

Connaissance sur la production de jus d’ananas

obligatoire ;
Maitrise le francais ;

Avoir de sens de responsabilité et méthodique
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Comptable

Avoir le diplome BACC +2 en gestaun
minimum ;
2 années d’expérience au minimum ;

Connaissance des logiciels comptables

obligatoires ;
Maitrise le francais ;

Avoir de sens de responsabilité et méthodiq

Technicien

Avoir le diplome BACC +2 sectiorriagle ;
2 années d’expérience au minimum ;

Connaissance de collecte et de production dé

d’ananas sera un atout ;
Maitrise le francais ;

Avoir de sens de responsabilité et méthodique

2 jus

Commercial

Avoir le diplome BACC +2 section

commerciale ;

4 années d’expérience au minimum ;
Connaissance sur jus d’ananas sera un atout
Maitrise le francais ;

Avoir de sens de responsabilité et méthodique

Secrétaire

Avoir le diplome de BAC + 2 en leftencais ;

2 ans d’expériences au minimum et

méthodique ;

Avoir de capacité de communication écrite et

orale

Ouvriers

Avoir le diplome BEPC ;
2 ans d’expérience minimum au poste similai

Connaissance de plantation et collecte exigé

re;

Chauffeur

Avoir le diplome BACC ;

2 ans d’expérience
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Avoir le permis B, C, D

Agent de

sécurité

Avoir le diplome BEPC ;
Maitrise les arts martiaux ;

2 ans d’expérience minimum

Source : Proposition du promoteur

I'entreprise. Pour cela, nous avons constaté quesigonsable exige deux ans d’expériences

Ce tableau nous présente les profils exigés a ehpqate de travail au sein de

au minimum a chaque poste de travail.

1.3- Ressources matérielles :

Les ressources matérielles sont les matériels ehtiliers de bureau, les matériels
d’outillage, les matériels informatiques et les énais de transport. Nous présenterons
dans le tableau ci-apres la liste des matériebngists pour I'entité.

D’aprés ce tableau, nous constatons que les matgdesont pas tous neufs. C’'est a

dire que le gérant propriétaire met en place lepod sur les matériels.

Donc, il y a bien évidemment des matériels enddtatcasion comme le matériel de

transport, un ordinateur, des chaises et des tdblesireau.

Tableau N°08 : Liste des matériels de I'entité :
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Rubriques Unité Apport Lot nouvelle | TOTAL
personnel | pacquisition
Mobilier de bureau:
Tables de bureau U 02 05 07
Table des ordinateurs U 02 03 05
Armoire U 01 02 03
Chaises U 04 06 10
Machine a calculer U 02 - 02
Chaises de visiteurs U 01 03 04
Chaise de bureau U 04 06 10
Matériel informatique:
Ordinateurs U 03 04 07
Imprimante U 01 02 03
Onduleur U 03 04 07
Matériel de transport :
Camionnette U 01 - 01
Matériel et outillage
Balance Bascule U - 01 01
Balance Roberval U 01 02 03
Panier U 20 - 20

Source : Proposition du promoteur

Ce tableau nous présente les listes de matériedeia de I'entité. Dans ce cas, nous

avons constaté qu'une partie de ces matérielsnesta¢ d’occasion et une autre partie est en

état neuf.

Section 2 : Caractéristique d’approvisionnement :

Dans cette section, nous allons voir successivemeires la méthode de collecte et de
production de jus d’ananas dans la commune urltbfrezonimamo. Pour avoir plus de
matieres premieres, I'entité collecte d’ananas damn&gion Itasy toute entiere. Nous allons

Voir aussi ci-dessous le processus de productide etalisation, le critére d’évaluation de
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stock. Pour cela, la fonction d’approvisionnemerhporte trois activités, a savoir la

production, la collecte d’ananas, et la gestiostdek en magasin.

2.1- Méthode de collecte d’ananas et de productitnjus d’ananas :

S’agissant d’'une entreprise, le projet adopte uéthade pour la production et la collecte
d’ananas pour avoir son bon fonctionnement. Potaioe, I'entité met en place une
politique de production et de collecte d’ananasste’a- dire que le responsable effectue la
collecte d’ananas au cours de période de colleagedysans ou des planteurs pour avoir
plus de matiéres premiéeres. Dans ce cas, le regiplenset en place des points de collecte
dans toutes les communes proches de district ddimaamo pour éviter les charges sur le
déplacement. Cette politique assure la fiabilité eentabilité des activités dans la
commune urbaine d’Arivonimamo. En période ou ldemé est terminée, I'entité ne peut

plus effectuer des achats d’ananas car ces matiédesnt plus cher aupres des planteurs.

2.2- Processus de collecte d’ananas et de productie jus d’ananas :

Pour réaliser ce projet dans la commune urbaineivbAimamo, il est nécessaire de
chercher un bailleur afin de financer les activipéss le recrutement du personnel selon les
profils exigés a chaque poste de travail cité sisds. Ensuite, le chef de projet achete les
matériels de bureau ; les matériels et outillagesutres matériels nécessaires pour l'entité.
Enfin, le responsable de collecte et de produabiorte technicien met en place les matériels
et outillages selon le besoin des ouvriers. Nolsnaldonc présenter ci-dessous la structure

fonctionnelle de I'entité.
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Source : Etude personnel du promoteur

Recherche de bailleur pour Recrutement des personnels

financer le projet

A\ 4
Mise en place des personnels selon leur poste et

Accord de financement du bailleur acquisition des matériels et outillages

!

Collecte d’ananas

l

Stockage d’ananas temporaires

T |

Stockage Qe Jus d ananas en i Production de jus d’ananas
bouteille plastique

Controle de hailleur sur

L'investissement
v

Vente de produits sur le marché

U7

Source : Etude personnel du promoteur

2.3-Critére d’évaluation de stock a choisir :

Le critere d’évaluation de stock a choisir estlied-(First In First Out), c’est- a- dire les
matieres premieres entrées en premier sort enigr@aur garder la qualité des matieres
premieres. Donc, pour le projet, il vaut mieux &per le FIFO pour avoir et garder la
qualité des matieres premiéres. Méme, ces maserggérissables, nous appliquerons

toujours le critere FIFO sur la gestion de stock.
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Dans le premier chapitre de la deuxiéme partiesraons mis en place les techniques
de production et de réalisation du projet comme riessources nécessaires (humaines,
financiéres et matérielles). Dans le deuxieme d¢hegpnous présenterons la capacité de
production et de réalisation envisagée par le prbans ce cas, nous allons voir le besoin en
facteur de production et de réalisation en vuealtmaitre les dépenses sur chaque une unité

de production et aussi les quantités produitesigicgihnelles.
CHAPITRE Il : CAPACITE DE PRODUCTION ET DE REALISAT ION:

Dans ce chapitre, nous allons mettre en placedeib@n facteur de production et de
réalisation ; les dépenses en achat des matiezesgres de l'entité. Ensuite, nous essayerons
de présenter les prévisions sur vente prévisioamseit cing années d’exploitation ainsi que le

chiffre d’affaires prévisionnel correspondant.

Section 1 : Besoin en facteur de production et @alisation :
Dans cette section, nous allons voir les dépenseblague unité de production et de
réalisation ; les prévisions sur achat des matigresieres de I'année 1 jusqu’a la

cinquieme année d’exploitation de I'entité.

1.1-Dépenses sur chaque unité de production etrdalisation :

Pour réaliser ce projet dans la ville d’Arivonimanmous avons besoin de matieres
premiéres auprés des paysans ou des planteurslasgitla ville d’exploitation, soit dans la
région d’ltasy toute entiere pour avoir pour ayairs de matieres premieres. Dans ce cas, le
prix de ces matieres varie selon les caractéristigies produits ou bien selon I'éloignement
des points de collecte. Et pour connaitre les dsgmemle I'achat de ces matieres, il est
nécessaire de présenter ci-dessous le colt d'ahathaque unité de production et de

réalisation.

Tableau N°09 : Prix unitaire de chaque unité de prduction et de réalisation (en Ariary)

Rubriques Unité | Quantité | Prix unitaire
Ananas U 01 400
Papier vélin A4 Rame 01 7.000
Encre Boite 01 40.000
Bouteille plastiqueg U 01 200

Source : Enquéte du promoteur, Décembre 2008
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D’aprés ce tableau, nous trouvons qu'un ananakdp,bolte Ar 400 aupres de
paysans ou de planteurs dans le district d’Arivarimo. Tandis que la rame s’achéte a Ar
7.000 pour I'achat en gros, marque Rotatrim dansafatale d’Antananarivo. La confection

d’'une bouteille plastique s’éleve a Ar 200 aupresS&Ol.

1.2-Prévision d’achat de matiéres premiéres :

Nous estimerons ci-dessous la prévision sur acghahatieéres premieres au cours de

cing années d’activités du projet.

1.2.1- Achat preévisionnel pour la premiére année :

Pour savoir les dépenses de I'achat de matieresignes (ananas), nous les estimerons ci-
apres. Pour cela, le responsable de productioe ebltecte achete ces matieres aupres de
paysans ou de planteurs dans le district d’Arivarmo. Nous allons présenter dans le
tableau ci-dessous les dépenses mensuelles emagnatiemiéres pendant une année

d’exploitation.
*300.000 ananas donnent 200.000 litres de jus d’amas

Tableau N°10 : Achat prévisionnel pour 'année 1 En Ariary

Rubriques Unité Quantité P.U Montant

Ananas Nombre 300.000 400{ 120.000.000
Papier vélin A4 Rame 25 7.000 175.000
Encre Boite 12 40.000 480.000
Bouteille plastiqug litre 200.000 200 40.000.00(
TOTAL 160.655.000

Source: Estimation du promoteur

Du point de vue de ce tableau, nous constatongeguipenses de I'achat de matieres
premieres s’élevent a Ar 160.655.000 pour la presnanée d’exploitation de I'entité. Cela
veut dire que les dépenses sur achat de matiezeggres mensuelles sont de Ar 13.387.916

en moyenne.

1.2.2- Achat prévisionnel sur cing ans :

Dans cette section, nous estimerons ci-aprés laatévisionnel au cours des cing

annees d’exploitation de 'entité.
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Tableau N° 11 : Achat prévisionnel sur cinq ans : & milliers d’Ariary

Rubriques Unité Quantité P.U Montant

Ananas Nombres 300.000 400{ 120.000.000
Papier vélin A4 Rame 25 7.000 175.000
Encre Boite 12 40.000 480.000
Bouteille plastique litre 200.000 200 40.000.00(
ANNEE 1 160.655.000
Ananas Nombre 350.000 400{ 140.000.000
Papier vélin A4 Rame 30 7.000 210.000
Encre Boite 14 40.000 560.000
Bouteille plastique litre 233.000 200 46.600.00(
ANNEE 2 187.370.000
Ananas Nombre 400.000 400{ 160.000.000
Papier vélin A4 Rame 35 7.000 245.000
Encre Boite 16 40.000 640.000
Bouteille plastique litre 266.000 200 53.200.00(
ANNEE 3 214.085.000
Ananas Nombre 450.000 400{ 180.000.000
Papier vélin A4 Rame 40 7.000 280.000
Encre Boite 18 40.000 720.000
Bouteille plastique litre 300.000 200 60.000.00(
ANNEE 4 241.000.000
Ananas Nombre 500.000 400, 200.000.000
Papier vélin A4 Rame 40 7.000 280.000
Encre Boite 20 40.000 800.000
Bouteille plastique litre 333.000 200 66.600.00(
ANNEE 5 267.680.000

Source: Estimation du promoteur

Ce tableau nous présente les dépenses sur achatideges premiéres au cours des
cing années d’exploitation du projet. Pour celaysnavons constaté qu’elles sont de Ar
160.655.000 pour la premiere année d’activité wdigaient Ar 267.680.000 en cinquieme

année.
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1.3-Salaire prévisionnel du personnel :

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessosald@e prévisionnel du personnel

au cours de la premiére année d’exploitation ddité& dans la ville d’Arivonimamo.

1.3.1- Salaire prévisionnel du personnel pour I'aée 1 :

Ce sont les charges du personnel qui participeetidiment aux activités de I'entité.
Elles sont composées du salaire brut, de la cmtis&@NaPS part employeur et la cotisation
OSTIE part employeur. Le taux appliqué par la CNARSde 13 % pour I'employeur et de 1
% pour le travailleur. Tandis que le taux appligpeur 'OSTIE est de 5 % pour 'employeur
et celle de 1 % pour le travailleur. Donc, nousral présenter dans le tableau ci-dessous la

répartition des charges sur salaire du personniétiotie.

Avant de présenter le salaire prévisionnel, ilngstessaire de présenter dans le tableau
ci-apres I'évolution du nombre du personnel au sales cing années d’activités de I'entité

dans la ville d’Arivonimamo.

Tableau N°11 : Evolution prévisionnel du personnehu cours des cing années

d’activités :

Fonctions Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année §
Gérant 01 01 01 01 01
Secrétaire 01 01 01 01 01
RAC 01 01 01 01 01
RPC 01 01 01 01 01
Comptable 01 01 01 01 01
Commercial 01 01 01 01 01
Technicien 01 01 01 01 01
Ouvriers 05 06 07 07 07
Chauffeur 01 01 01 01 01
ADS 01 01 01 01 01

TOTAL 14 15 16 16 16

Source : Proposition du promoteur



Selon ce tableau, nous apprenons que le nombrpethonnel augmente d'une
personne en troisieme année. Cela veut dire qtetde du nombre de personnel est de 15

personnes et ce nombre ne change pas jusqu’agaieéme année d’exploitation de I'entité.

Tableau N°12 : Salaire prévisionnel du personnel po 'année 1 : En Ariary

Salaire de Charges sociales Net a
Fonctions Effectif base IRSA | payer
CNAPS OSTIE
1% | 13% 1% 5%

Gérant 01 350 0003 500 45500 350Q 17 50016 500 326 500
Secrétaire 01 120 0p01 200 15600 1200 600Q 209 117400
RAC 01 280 00D 2 80Q 36400 280Q¢ 14 00013 250 261 150
RPC 01 200 0090 2 000 26 000 2 000G 10000 200 195800
Comptable 01 170 0001 700 22100 1700 8500 9450 157150
Technicien 01 1700001 700 22100 170Q 8500 9450 157 150
Commercial 01 1700001 700 22100 170Q 850Q 9450 157 150
Ouvriers 05 420 09004 200 54 600 4 200 21 00020 240 391 360
Chauffeur 01 90000 90 11700 900 4500 200 88 00(
Agent de sécurit¢ 01 72000 720 9260 720 3600 200 57 50(
TOTAL 14 2042 00020 420 265 36020 420102 10083 090 1 929 160

Source : Proposition et calcul du promoteur

Les charges sociales patronales sont formées psoneme des cotisations a la
CNaPS et a 'OSTIE. Compte tenu de ce tableau, noastatons que les charges sociales
patronales s’élevent a Ar 367.460 (265.360 + 10D.HD ainsi la masse salariale ou salaire
brut s’éléve a Ar 2.042.000 par mois. L'imp6t $airevenu salarial assimilé s’éleve a Ar
83.090. Cette somme est a payer aupres du cested. fLe salaire net a payer par I'entité aux
employés s’éléve a Ar 1.929.160.
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1.3.2-Salaires prévisionnels du personnel sur ciauus

Comme on lI'a évoqué ci-dessus, la charge de pesb@sh composée de salaire
brut, de la cotisation a la CNaPS part employeua ebtisation a I'OSTIE part employeur.
Alors les charges de personnel de I'entreprissi gine le salaire a payer aux employés, pour

5 ans, sont présentées dans les tableaux ci-dessous

Tableau N°13 : Prévision de salaire du personnel 85 ans : (en Ariary).

RUBRIQUES | Annéel | Année 2 Année 3 Année 4 Annéel5
Salaire Brut 24 504 00@5 729 20D 26 954 40028 179 60p29 404 80
CNaPS 13% 3184 3p03 343 53p 3502 75R 3661968 3821 181
OSTIE 5% 12252001 286460 1347720 1408980 1470240
IRSA 997 08D 1046934 1096 788 1146642 1196 49
Salaire NET 23 149 92p24 307 41p 25 464 91P26 622 40827 779 904

O

=

U7

Source : Proposition et calcul du promoteur

Ce tableau nous présente le salaire prévisionnpkedionnel sur cing ans d’activité de
I'entité. Et, nous constatons qu’il ne cesse d’aeigier a partir de la deuxiéme année jusqu’a

la cinquieme année d’activités. Cette augmentasgirenviron de 5% chaque année.

1.3.3-Autres charges prévisionnelles pour I'année 1

Ce sont les charges indirectes qui ne peuventtaffdadectement le colt d’'un service
comme I'électricité, la publicité, la réparationsdeatériels, I'impot. Le tableau ci-apres nous

montre les dépenses mensuelles de ces charges.
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Tableau N°14 : Autres charges prévisionnelles podiannée 1 : (en milliers d’Ariary)

Rubriques JIFI M| A M J J A S @) N D |TOTAL
Electricité 130130 130| 140 | 180| 180, 180180| 180 | 180| 130 130| 1 87(
Petites et

outillage 60| 60 60| 60| 60| 60| 60 60 60 60 60 60 72C
Fournitures 40, 4040 | 40| 30| 30| 30, 30 30 30 40 40 42C
Carburant 200200 200| 200 | 160| 160/ 160160| 160 | 160| 200 200| 2 16(
Publicité 100 80| 60 | 40 | 20 0 30C
Reparation 350 350 350 350 1 40(
Taxes (acomptex00 40(¢
TOTAL 930 |510, 790| 480 | 450| 730 430430| 730 | 430| 4309 730| 7.27(

Source : Estimation du promoteur

Nous tirons de ce tableau qu’au mois de janvisrcharges s’élevent jusqu’a Ar

930.000 car au moment de la création, le propretst obligé de payer les taxes. Pour les

mois suivants, ces charges sont autour de Ar 48G0&r 790.000 par mois, soit Ar
7.270.000 pour I'année 1.

1.3.4-Autres charges prévisionnelles sur cinq ans

Nous allons présenter dans le tableau ci-desséusllition de ces autres charges au

cours de cing années d’exploitation.

Tableau N°15 : Prévision des autres charges sur fis: (en Ariary)

Source : Estimation du promoteur
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Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Electricité 1870000 1880000 1890000 2 00Q 000102000
Petites et

outillage 720 000 730 000 740 000 7501000 76Q 000
Fournitures 420 000 430 000 440 P00 450,000 460 000
Carburant 2160000 2170000 2180/000 2190000 DQQO
Animation 300 000 200 000 100 QOO0 50 P00 0
Reparation 1400000 1720000 1730000 1740000 O0ODUH
Taxes 400 0Q0 420 0p0 430 000 440|000 450 000
TOTAL 7270000 7550000 7510000 7620000 7720000



Vu ce tableau, nous remarquons que les autres ehamg cessent d'augmenter a
partir de la quatrieme année, tandis que I'entitdéirtie le budget de publicité au cours de

guatre premieres années. A la cinquiéme annéantit€ae fait plus de publicité.

Section 2 : Prévision de vente prévisionnel

Pour connaitre le chiffre d’affaires prévisionnell@ntité, il est nécessaire d’estimer ci-
apres la quantité produite prévisionnelle au cderka premiere année jusqu’a la

cinquieme année d’exploitation.

2.1-Quantité produite prévisionnelle

Dans cette partie, nous estimerons ci-apres latig@amoduite prévisionnelle au cours de

la premiére année jusqu’a la cinquieme année détation du projet.

2.1.1- Quantité produite prévisionnelle pour I'anaél

Tableau N°16 : Quantité produite prévisionnelle poul’année 1

Rubriques Unité| Quantité | TOTAL
Jus d’ananas litre  200.0Q0200.000
TOTAL 200.000

Source: Estimation du promoteur
Ce tableau nous présente les quantités produitesoars de la premiére année

d’activité. Pour cela, nous avons remarqué quéit&eproduite 200.000 litres de jus d’ananas

dans la ville d’Arivonimamo.
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2.1.2- Quantité produite prévisionnelle sur cing in
Tableau N°17 : Quantité produite prévisionnelle surcing ans : En litre

Année 2 Année 1] Année 2| Année 3| Année 4| Année 5
Jus d’ananas 200.000 233.000 266.000 300.000 330.000
TOTAL 200.000| 233.000 266.000 300.000 330.000

Source: Estimation du promoteur

Ce tableau nous montre la quantité produite prémslle en litre de jus d’ananas.
Pour cela, nous avons constaté qu'elle ne cessgymenter au cours des cing années

d’exploitation de I'entité. Cela veut dire que laaqtité collectée n’arréte d’accroitre aussi.

2.2-Chiffre d’affaire prévisionnelle

Dans cette section, nous allons voir successiveteechiffre d’affaires prévisionnel

au cours des cing années d’exploitation de I'enldtés la ville d’exploitation.

2.2.1-Chiffre d’affaire prévisionnelle pour 'annéé

Pour déterminer le chiffre d’affaires prévisionesllde I'entreprise, il faut connaitre
tout d’abord les quantités produites au cours derdmiere année d’exploitation de I'entité.
Dans notre cas, la quantité produite en jus d'anaeaesse d’augmenter.

Tableau N°18 :Chiffre d’affaires prévisionnel pour 'année 1(en Ariary)

Rubriques PU | Quantité| Montant

Jus d'ananas| 1.600200.000( 320.000.0Q00

TOTAL 320.000.000

Source: Calcul du promoteur

Ce tableau nous présente le chiffre d’affaires isiénnel au cours de la premiére

année d’exploitation de I'entreprise. Il s’éléevAra320.000.000.
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2.2.2-Chiffre d’affaires prévisionnelles sur 5ans

Tableau N°19 : Chiffre d’affaires prévisionnel sur5ans : (en milliers d’Ariary)

Rubriques Unité| PU | Quantité| Montant

Jus d’ananas| litrg 1.60200.000| 320.000.0Q0
Année 1 320.000.000
Jus d’ananas| litre 1.60233.000| 372.800.0Q0
Année 2 372.800.000
Jus d’ananas| litre 1.60266.000| 425.600.000
Année 3 425.600.000
Jus d’ananas| litrg 1.6008300.000| 480.000.000
Année 4 480.000.000
Jus d’ananas| litre 1.600330.000| 528.000.0Q0
Année 5 528.000.000

Source: Calcul du promoteur
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D’aprés ce tableau, nous constatons que le chiffifaires prévisionnel ne cesse
d’augmenter au cours des cing années d’activitéssNwvons remarqué aussi que le total du
chiffre d’affaires prévisionnel s’éléve a Ar 52800000 en cinquiéme année. Donc, il y a une
augmentation d’environ Ar 48.000.000 par rappdia@née 4d’exploitation. Nous observons
que les chiffres d’affaires prévisionnels ne cesskaugmenter au cours des cing années
d’activités.

Nous avons vu ci-dessus la capacité de productiodeeréalisation du projet.

Abordons maintenant la structure organisationreelelopter par le projet.

CHAPITRE Illl : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Dans ce chapitre, nous allons étudier la structuganisationnelle envisagée et la
description des taches et des responsabilitésqueh@oste de travail de I'entité. Pour ce faire,
nous allons voir tout d’abord I'organigramme engisgar le projet.

Section 1 : Structure organisationnelle

Dans cette section, nous allons voir successiveneapres la fonction et
I'organigramme de I'entité. Pour cela, nous avoheisi I'organigramme d’'une entreprise
individuelle au début de notre activité pour fdeilile contrdle et le suivi de 'ensemble du

personnel.

1.1-Fonction

L’organigramme permet au responsable de connakeet@ment la structure de
I'entreprise. Il nous permet aussi de connaitrdéidison organisationnelle afin d’éviter le
conflit d’autorité entre les personnels, d'idemtifila responsabilité du personnel et de

constater les anomalies de I'organisation.

1.2-Organigramme choisi

Les entreprises quelque soient leurs activitéstaujours leur propre structure. Mais
méme si chaque entreprise a sa propre structurg, al des structures de base qui se
ressemblent. L’entreprise est divisée en plusiedépartements ou service. Chaque
département ou service aura un responsable. Ergedépartements, il doit exister des
relations. La structure sera I'ensemble de cesioaka Donc, elle peut étre définie comme un
schéma d’ensemble des responsabilités et deordatntre les départements, sections dans
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une entreprise. D’apres cette définition, l'orgaaigme est un graphique qui

représente sous une forme schématique la strudéuirentité. Il doit préciser en particulier la

répartition des taches entre les services, le ni@archique, les liaisons entre les services

dans une entreprise. Il est a la fois un instrum&niformation dans I'ensemble de

I'entreprise, et aussi un instrument d’analyse garmet de découvrir les erreurs de

I'organisation.

Dans notre cas, nous avons choisi I'organigramnumel’entreprise individuelle au

début de l'activité pour faciliter la gestion dessources humaines et le contréle a chaque

poste de travail. Donc, nous allons présenter ssalgs la structure organisationnelle de projet

en tant qu’une entité.

Figure N°04 : Organigramme de projet

Gérant

Secrétaire

Responsable administratif et financier

Responsable de collecte et de productio

-

Comptable

Chauffeur

Agent de sécurité

Source : Proposition du promoteur

Technicien Commercial

Ouvriers
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Section 2 : Description des taches et responsalgig

Le personnel de l'entité est composé d’'un Géraonpngtaire ; d'un Responsable
administratif et financier ; d’'un Responsable déecte et de production ; d'un Comptable ;
d’'un Commercial ; d'un Technicien ; d’'un Secrétajrel’'un Chauffeur ; d’'un Agent de
sécurité. Dans notre cas, la description de I'emgfest une vue d’ensemble rapide de ce
gu’on attend et I'analyse doit définir le postefigalité ses caractéristiques et ses capacités.

2.1-Service de direction :

Le Gérant : se trouve en téte de l'organisation de l'entitéstea-dire qu'il dirige
I'ensemble du projet et ses fonctions principalast €'assurer la bonne marche de l'entité ;
d’assurer la gestion : administrative et financiéeel’entité ; de prendre des décisions en cas
de difficulté ou de besoin de I'entité ; de cordriles achats des matiéres premiéres et des

égquipements,

Secrétaire :

Il ou elle assure le classement des dossierstkairiae circulation des informations au

sein de I'entité.

2.2 -Service administratif et financier :

Responsable administratif et financier :

Il assure la relation avec I'administration pubkgcomme I'affiliation a la CNAPS et
OSIE de I'ensemble du personnel ; I'établissemestétats financiers de I'entité, le congé du
personnel de 'entité.

Comptable :

Il assure toutes les opérations comptables (gedeoimésorerie et dépenses, recettes),
la déclaration fiscale et le contréle des achats rdatiéres premieres et des équipements,
I'établissement des états financiers de I'entit®,phiement de salaire de I'ensemble du

personnel de 'entité.
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Chauffeur :
Le chauffeur est en charge du transport d’ananas tapériphérie de la commune
urbaine d’Arivonimamo, méme dans la région Itagyteécentiere en cas de besoin. Il assure

aussi I'entretien et réparation des voitures.

Agent de sécurité :
Il garantit la sécurité de I'établissement toutiemtll sera en charge du service de
jardinage, c'est-a-dire qu’il garde la beauté ddifapour captiver les clients.

2.3-Service d’exploitation :

Responsable de collecte et de production :

Il ou elle assure la collecte d’'ananas dans laorédiexploitation et la production de
jus d’ananas. Il supervise aussi les taches effestdu technicien et du commercial. Il assure
le bon fonctionnement du service de production’dstité. Il contréle aussi la qualité de

produits avant de vendre sur le marché.

Technicien :
Il ou elle est le premier responsable sur la teqpimide production de jus d’ananas et
la sélection d’ananas de bonne qualité et assistsi de responsable de collecte et de

production sur le contréle de produits avant dedversur le marche.

Commercial :

Il assure la commercialisation de produits sur krahné et cherche ou prospecte les
clients dans la capitale ou bien dans la régiomyltute entiere. Donc, la fiabilité de
I'entreprise dépend de I'action apres vente du ceroral car la réussite du chiffre d’affaires

est basée sur le renforcement de la publicité.

Ouvriers :
lls sont le premier responsable de collecte etralestormation d’ananas en jus. lIs
assurent le chargement et le déchargement d’andauas la périphérie de la commune

d’exploitation et aussi les produits destinés adversur le marché.
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Section 3 : Chronogramme d’activité :

Le chronogramme nous présente la durée de la attahisdu projet qui débute au
montage du projet jusqu’a la date d'arrét d’acivibonc, nous allons présenter ci-apres le

calendrier d’activité de I'entreprise.

3.1-Mise en place du projet :
Pour mettre en place le projet, il est nécessa@tdier tout d’abord le marché puis
de chercher des bailleurs pour financer les aég\t réaliser dans la région d’exploitation. Le

tableau ci-dessous nous présente le chronogrammaenuise en place du projet.

Tableau N°20 : Mise en place du projet

Rubriques Année (n-1)
J FM A M J JA SO N D

1-Etude du marché _
2-Constitution des dossiers _

3-Recherche de financement _

Source : Estimation du promoteur

D’aprés ce tableau, nous constatons que le resplensiectue une étude du marché au début
de l'année (n-1) durant 3 mois. Apres cette étuldest indispensable de constituer les
dossiers nécessaires concernant le projet, puibaeteher un financement auprés des bailleurs

durant 2 mois chacune. Nous constatons aussi queséaen place du projet se fait durant six

mois.

3.2-Reéalisation :

.Tableau N°21 : Calendrier d’activité :

Rubriques

Année (n-1)

Al

A5

J F M

A M J JA SO N D

1-Achat des matériaux
2-Installation
3-Recrutement
4-Collecte d’'ananas
5-Production de jus
6-Début d’activité
7-Fin d’activité

h

Source : Estimation du promoteur
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Compte tenu de ce tableau, nous constatons queat'aes matériaux dure deux mois
tandis que le recrutement du personnel prendtnois (fin septembre a fin décembre). Enfin,
la durée de l'utilisation des capitaux investissiEnrégion d’exploitation est de 5 ans soit Al
a Ab.

50



Conclusion partielle

Dans le premier chapitre, nous avons mis en plesadssources nécessaires et les
caractéristiques d’approvisionnement choisi. Darscas, nous avons constaté que les
ressources financiéres de l'entité sont I'ensenddel’apport du gérant propriétaire et
I'emprunt effectué auprés de la banque. Les resesutumaines sont composées d’un gérant
propriétaire, d’'un responsable administratif e&ficier, d’'un responsable de collecte et de
production, d’un comptable, d’'un technicien, d’wmnercial, d’'un secrétaire, des ouvriers,
d’'un chauffeur, d’'un agent de sécurité. Enfin, dessources matérielles sont 'ensemble des
matériels de bureau, des matériels informatiques nehtériels et outillages.

Dans le deuxiéme chapitre, nous avons vu la capdeitproduction et de réalisation
de I'entité. Pour cela, nous avons constaté quguastités produites ne cessent d’augmenter
au cours des cing années d’exploitation du préjids sont de 200.000 litres jus d’ananas en
premiere année et atteignent de 330.000 litresimuieme année. Bien évidemment, les
chiffres d’affaires n’arrétent pas d’accroitre aussils s’élevent a Ar 320.000.000 pour la

premieére année et atteignent de Ar 528.000.000ngpuieéme année d’exploitation.

Dans le deuxieme chapitre, nous avons posé latsteuorganisationnelle de I'entité,
c'est-a-dire leur fonction et leur organigramme isihdNous avons cité aussi ci-dessus la
description de taches a chaque poste de travaitiawe I'entreprise. Dans ce cas, hous avons
choisi comme structure de I'entité celui d’'une eptrse individuelle pour faciliter le contréle

et suivi.
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TROISIEME PARTIE

ETUDE FINANCIERE ET EVALUATION DU PROJET



Dans la deuxieme partie, nous avons vu les tecbrige production et de réalisation
du projet dans la région d’exploitation et aussstlaicture organisationnelle de I'entreprise.
Pour cela, nous avons choisi une structure d’engendividuelle pour faciliter le suivi et le
contrdle de production et de personnel.

Dans la troisieme partie, nous étudierons le pmajetle plan financier et puis évaluer
selon les outils d’évaluations du projet.

Elle comprend deux chapitres, & savoir I'étude rfaere, c’est a dire le colt
d’investissement et le tableau d’amortissemenbeloin en fonds de roulement, la recherche
de financement, et les états financiers. Enfinsnéaluerons le projet a I'aide d’outils, des
criteres d’évaluation du projet comme la valeuuale nette, le taux de rentabilité interne,
I'indice de profitabilité, et la durée de récupé@matdes capitaux investis.

D’aprés I'évaluation du projet sur le plan éconameignous avons constaté que le
projet est rentable : augmentation de la valewté@et de la capacité d’autofinancement. En
ce qui concerne Iplan financier, nous avons de la valeur actuelteelargement positive qui
s'éléve a Ar 28.458.800, cela désigne que la rdiiéate I'investissement est positive aussi.
Le projet génere un bénéfice certain. Alors, celtésnous permet de dire que le projet est
viable a long terme et rentable. Le taux de refitdbinterne est supérieur au taux
d’actualisation s’élevant a 18 %. Il est de 23,6006nc, le projet dispose d’'une marge de
sécurité de 5,60 % pour I'emprunteur laquelle pérahars a I'entité de s’endetter davantage.
Pour I'indice de profitabilité, nous avons constatél est supérieur a 1. Donc, la rentabilité
est supérieure aussi au taux de capitalisatior signifie 1 Ar investi rapporte 0,24 Ar
environ. Sur la durée de récupération des capitaupstis, elle sera recouvrée au cours du
mois de décembre, c'est-a-dire le 16 décembréadede 3. D’ou, plus la durée est courte,

plus le projet est rentable.
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CHAPITRE | : ETUDE FINANCIERE DU PROJET :

Pour réaliser ce projet dans la ville d’Arivonimgmioous avons besoin de
financement auprés des institutions financieresngera banque ou autres institutions privées
en vue d’exécuter d'une facon rapide les actividmisies. En conséquence, il est
indispensable de présenter le colt d'investissesneciest-a-dire, les immobilisations
nécessaires et le tableau d’amortissement de ce®bifisations, le besoin en fonds de
roulement initial, la recherche de financement,plan de financement, le tableau de
remboursement des dettes et les Etats financiékgsmpnnels du projet. Pour ce faire, nous
allons voir tout d’abord le colt des investissera@ttamortissements.

Section 1 : Co(t des investissements et amortissgme

Dans cette section, nous présenterons ci-apresnipwbilisations et le tableau
d’amortissement. Pour ce faire, nous allons vait tbabord le co(t d’'investissements sur les

immobilisations.

1.1-Colt d’'investissements sur les immobilisations

Les immobilisations comprendront les infrastrucsyrees mobiliers de bureau, les
matériels informatiques, les matériels et outillades matériels de transport, 'agencement et

I'installation.

« Infrastructures :

Le codt des infrastructures total s’éléve a Ar 68.000 dont la durée de I'exécution
des travaux de constructions est pendant quatre emviron. Cette somme se répartit sur les
grands travaux de l'entité (Terrassement, constmuccharpente, peinture). Le tableau ci-
aprés nous présente les détails et les colts dguehtwavail effectué dans la région

d’exploitation.
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Tableau N°22 : Infrastructures envisagées : En Arigy

Rubriques Mesure/caractéristique| Montant
Terrassement Terre (260)m 2.000.00(0
Construction | 16 mx 12 m (1929n| 54.100.000
Charpente En bois et en vitre 6.000.000
Peinture Bicouche 4.900.000
TOTAL - 65.000.000

Source : Proposition du promoteur

Ce tableau nous montre le colt de constructionuwtean, de batiment réservé pour le
bureau du cadre et de magasin de stockage de enptEmiére et de produit fini de I'entité.
Nous constatons que le colt de construction progmérite s’éleve a Ar 54.100.000. Pour le
terrain, 1 M colte environ & Ar 3.846. Cela explique que letadd terrain est de Ar

2.000.000.

«» Mobiliers du bureau :

lls comprendront quatre tables de bureau, huitselsade bureau, une machine a
calculer et I'armoire. Donc, nous allons présenians le tableau ci-dessous les codts de ces

matériels.

Tableau N°23 : Mobiliers de bureau : (En Ariary)

Rubriques Apport A financer

Quantité¢ | P.U Montant | Quantité | P.U Montant
Table de bureau 02 80.000160.000[ 03 110.000 330.000
Table pour ordinateur 01 70.000 70.000 03 80.000 240.000
Chaises de bureau 04 12.000 48.000 06 15.000 90.000
Chaises 04 12.000 48.000 06 15.0000 90.000
Chaises de visiteurs - - - 02 100.000 200.000
Machine 02 9.000 18.000 - - -
Armoire 01 180.000 180.000{ 02 280.000 560.000
TOTAL - - 524.000 - - 1.510.000

Source : calcul du promoteur
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D’aprés ce tableau, il résulte que I'apport en reatlu gérant propriétaire s’éléve a Ar

524.000 et les matériels a financer sont de Bt@000. Cela explique que nous avons aussi

besoin de financement aupres des bailleurs powtecbes matériels.

s Matériels informatiques :

Elles sont composées d’ordinateurs, d’imprimantaduleurs.

Tableau N°24 : Colt des matériels informatiques :gn Ariary)

Rubriques Apport A financer

Quantité P.U Montant | Quantité P.U Montant
Ordinateurs 01 700.000 700.000 03 800.000 2.400.000
Imprimante 01 100.000 100.000 02 150.000  300.000
Onduleur 01 100.00p 100.000 03 120.000 360.000
TOTAL - - 900.000 - - 3.060.000

Source : calcul du promoteur

Ce tableau nous présente I'apport en nature dung@rapriétaire qui s’'éléve a Ar
900.000. Cela veut dire que les matériels a acgsént de Ar 3.060.000. Donc, nous avons

encore besoin de ce montant pour financier cesrieksté
s Matériels et outillages :

Les matériels outillages et techniques sont congpdsépaniers, de balance bascule,

balance roberval. Le tableau ci-dessous noue peekenodt de ces matériels.

Tableau N°25 : Colt des matériels et outillages :rEAriary

Rubriques Apport A financer
Quantité P.U Montant | Quantité P.U Montant

Balance Roberval 01 80.000 80.000 02 90.000 180.000
Balance Bascule 01 280.000 280.000 02 480.000 960.000
Sac plastique 2000 600 1.200.000 - - -
Panier 40 50( 20.000 - - -
Machine précieuse - - - 02 800.000 1.600.000
TOTAL - - 1.580.000 - - 2.740.000

Source : calcul du promoteur
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Ce tableau nous présente le colt des matérielsitiages de I'entité. D’ou, nous
observons que les matériels déja acquis s’élevémt1a580.000 et a acquérir s’élevent a Ar
2.740.000.

% Matériel de transport :

Pour les matériels roulants, nous avons besoinedaiture comme camionnette pour
transporter les ananas et les jus dans la régexpldiitation ou bien dans la région Itasy toute

entiere. Ce matériel colte Ar 25.000.000. Nous avemarqué que ce matériel

% Agencement et installation :
Ce sont les travaux complémentaires afférentsatéilation des matériels (bureau,

informatiques, outillages). Le codt total de I'algition s’éléve a Ar 3.520.000.

% Reécapitulation des immobilisations et investissernen

Tableau N°26 : Récapitulation des immobilisationsténvestissement : (en Ariary)

Rubriques Apport A financer TOTAL

Terrain 2.000.000 - 2.000.000
Construction - 65.000.00065.000.000
Mobiliers de bureau 524.000 1.510.000 2.034.000
Matériels informatiques 900.000 3.060.000 3.960.000
Matériels Outillages 1.580.000 2.740.000 4.320.000
Matériels de transport - 25.000.00025.000.000
Agencement et installation 3.520.000 - 3.520.000
Fonds de roulement 14.000.0p0 - 14.000.000
Imprévus - 600.000  600.000
TOTAL 22.524.000f 97.910.000 120.434.000¢

Source : calcul du promoteur

Donc, le fonds de roulement initial s’éleve a Ar@BD.000 avant de la création du
projet. C’est I'argent disponible a la banque donpoteur. Ce tableau nous donne I'apport en
capital du gérant propriétaire qui s’éleve a Ar522.000 et le colt des matériels a acquérir
chiffré aussi a Ar 97.910.000. Donc, nous avon®ined'une collaboration avec la banque ou
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une autre institution financiere pour obtenir unaficement sur l'achat des matériels
nécessaires. Dans notre cas, on suppose que lerprétméraire auprés de la banque est de
14 000 000 Ar.

1.2- Tableau d’amortissement :

1.2.1- Principe :

Le principe de la constitution des amortissemesitsaerécupération de fonds investis lors
de I'acquisition des immobilisations. Il est un reayqui permet d’acquérir des nouveaux
matériels. Donc, nous avons besoin d’une politiguieconstitue un instrument privilégié
de la défense du capital et de sa croissancecatigiste a assurer le renouvellement ou

bien 'augmentation de capital.

Alors, nous utilisons la méthode d’amortissemeargédire ou constante dans tous les
matériels et nous présentons dans un tableau &s#gpconstitution des amortissements du
projet au cours de cing années des activités. [pour la détermination de la durée

d’utilisation de ces matériels, nous appliquon®fanule suivante :

Durée = 100 / taux

1.2.2- Tableau d’amortissement :

Tableau N°27 : Tableau des amortissements pour I'arée 1: (en Ariary)

Rubriques Taux| D Valeur Amortissement| Valeur nette
d'origine

Construction 10% 10 65 000 000 6 500 00d 58 500 00(
Mobilier de bureau 10% 10 2 034 000 203 400 1 830 600
Matériel Informatique 25% 4 3960 000 990 000 2 970 00¢
Matériel et outillage 10% 10 4 320 000 432 000 3 888 00a
Matériel de Transport 10 % 10 25 000 000 2500000 22500 00C
Agencement etl0 %| 10 3520 000 352 000

Installation 3168 00d
TOTAL 103 834 000 10977 400 92 856 60(

Source : calcul du promoteur
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Dans notre cas, la durée de vie des matériels gtarfea 10 ans. Pour cela, nous avons
constaté que la durée de vie de construction,atéral et outillage, matériel de transport

et de 'agencement s’éléve chacune a 10 ans. Tgodite matériel informatique dure a 4

ans.

Tableau N°28 : Tableau des amortissements pour 'axée 2: (en Ariary)

Rubriques Taux| D Valeur Amortissement| Valeur nette
d'origine

Construction 10% 10 58 500 000 6 500 000 52 000 00(
Mobilier de bureau 10% 10 1 830 600 203 400 1 627 200
Matériel Informatique 25% 4 2970 000 990 000 1 980 00d
Matériel et outillage 10% 10 3888 000 432 000 3 456 00d
Matériel de Transport 10% 10 22 500 000 2500000 20 000 00(
Agencement t10 %| 10 3168 000 352 000

Installation 2 816 00(¢
TOTAL 92 856 60( 10977 400 81 879 20(

Source : calcul du promoteur

En deuxieme année, nous avons constaté que lésiglesont amortis environ de Ar
10.977.400 de la valeur d’origine.

Tableau N°29 : Tableau des amortissements pour I'axée 3: (en Ariary)

Rubriques Taux| D Valeur Amortissement| Valeur nette
d'origine

Construction 10% 10 52 000 000 6 500 000 45 500 00(
Mobilier de bureau 10% 10 1627 200 203 400 1423 804
Matériel Informatique 25% 4 1 980 000 990 000 990 000
Matériel et outillage 10% 10 3456 000 432 000 3 024 00d
Matériel de Transport 10% 10 20 000 000 2 500 00d 17 500 00¢
Agencement t10 %| 10 2 816 000 352 000

Installation 2 464 00a
TOTAL 81 879 20( 10977 400 70901 80(

Source : calcul du promoteur
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En troisieme année, la valeur d’origine de matgri#ninue a Ar 81.879.200. Donc, il

y a une diminution de la valeur de ces matérieis@eve aussi a Ar 10.977.400.

Tableau N°30 : Tableau des amortissements pour I'arée 4: (en Ariary)

Rubriques Taux D Valeur Amortissement| Valeur nette
d'origine

Construction 10 % 10 45 500 000 6 500 000 39 000 00(
Mobilier de bureau 10% 10 1423 800 203 400 1220 40q
Matériel Informatique 2509 4 990 000 990 000 0
Matériel et outillage 109 10 3024 000 432 000 2 592 00¢
Matériel de Transport 10% 10 17 500 000 2500000 15 000 00(
Agencement t10 % 10 2 464 000 352 000

Installation 2112 00d
TOTAL 70 901 80¢ 10977 400 59 924 40(

Source : calcul du promoteur

Comme en troisieme année, la valeur d’origine de&ér®s est diminuée aussi allant

jusqu’ a Ar 70.901.800. Cela veut dire qu’il y asaiuune diminution de la valeur d’origine a

Ar 10.977.400.

Tableau N°31 : Tableau des amortissements pour I'axée 5: (en Ariary)

Rubriques Taux D Valeur Amortissement| Valeur nette
d'origine

Construction 10 % 10 39 000 000 6 500 000 32500 00(
Mobilier de bureau 10% 10 1220 400 203 400 1 017 00q
Matériel Informatique 25 % 4 0 0 0
Matériel et outillage 109 10 2592 000 432 000 2 160 00¢
Matériel de Transport 10% 10 15000 000 2500000 12500 00(
Agencement t10 % 10 2112 000 352 00¢Q

Installation 1 760 00d
TOTAL 59 924 40( 9987400 49 937 00(

Source : calcul du promoteur
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En cinquieme année, il ressort que la valeur desrtissements est diminuée et
s'éléve a Ar 9.987.400. Cela expligue que le melténformatique est amorti totalement a

partir de la quatrieme année.

Tableau N°32 : Récapitulation des amortissements :

Rubriques Taux| D | Annéel | Année?2| Année3d Année4 Année b
Construction 10 % 10| 6500 000 6 500 000 6 500 00Q 6500 00Q 6 500 00d
M de bureau 10 %10 203400 203400 203400 203400 203400
M informatiques 25% 4 990 000 990000 990000 990 000 0
Matériel et outillage| 10 %10 432000 432000 432000 432000 432 000
M Transport 10 % 10| 2500 000 2 500 000 2500 000 2500 00Q 2 500 00d
A et installation 10 % 10 352000 352000 352000 352000 352000
TOTAL 10 977 10 977 10977 10977 400 9 987 400
400 400 400

Source : calcul du promoteur

D’aprés ces tableaux, nous avons constaté quenestissements ne changent pas
jusqu’a la quatrieme année d’activité et s’élevaedtr 10.977.400 Et, a partir de la cinquieme
année, il diminue a Ar 9.987.400 car la durée deda matériel informatique est de quatre
ans. Cela explique que le matériel informatiqueaesbrti totalement a la quatrieme année. I
est nécessaire alors d’acheter de nouveaux mat@aeir avoir un maximum de résultat du

projet ou bien avoir des activités plus rentables.
Section 2 : Besoin en fond de roulement initial :

Pour faire démarrer le projet dans la ville d’Amnmamo, nous avons besoin d’'un
financement auprés des institutions financieresr ee faire, il est indispensable d’établir un
budget de trésorerie pour la premiére année.

2.1-Budget de trésorerie pour I'année 1 :

L’établissement d’'un budget nécessite I'évaluatiba toutes les recettes et des

dépenses au cours de la premiere année d’expboitdti projet.
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Tableau N°33 : Budget prévisionnel de trésorerie po 'année 1 : (En millier d’Ariary)

Source : Calcul du promoteur

Trésorerie| 408 828 548/ 858 888 608 908/ 908 608 908/ 908 608 8.776
Rubriques| J F M A M J J A S O N D T
Recettes : | 2666626666/ 26666/ 26666 26666 26666| 26666/ 26666| 26666/ 26666/ 26666/ 26666 320.000
Dépenses:

Electricité 130 130 130f 140/ 180[ 180; 180/ 180f 180/ 180, 130, 130 1870
Petit O 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Fournitures 40 40 40 40 30 30 30 30 30 30 40 40 420
Carburant 200 200| 200 200/ 160/ 160/ 160f 160, 160 160 200 200 2160
Animation 100 80 60 40 20 0 300
Entretien 350 350 350 350/ 1400
Acompte 40( 400
S.TOTAL | 930 | 510 | 790| 480 450 730 430 430 730 430 43030 7.27(
Achat 1338713387, 1338713387 13387 13387| 13387| 13387/ 13387, 13387, 13387, 13387 160.655
Salaire 1929 1929 1929 1929 1929 1929 1929 1929 1929 1929| 1929 1929 23.149
Ch. op° 1001210012/10012 1001210012 1001210012 10012/ 10012 10012/ 10012 10012 120.150
Total dép. | 26258 25838/ 26118 25808/ 25778 26058 25758 25758 26058| 25758 25758 26058 311.224

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que leebpdévisionnel de la trésorerie varie entre
Ar 408.000 a Ar 908.000 par mois, soit Ar 8.776.88%iron pour la premiere année
d’exploitation.

2.2-Fonds de roulement initial :

Pour déterminer le fonds de roulement initial dojet; il faut évaluer tout d’abord

I'apport du directeur en tant que gérant propriétdie I'entité et puis I'apport en numéraire.

Le tableau ci-aprés nous présente le fonds demaulkinitial de I'entreprise.
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Tableau N°34 : Fonds de roulement initial pour lagmiére année :

)

Détails des charges Détail Montant
Achat de matiéres premiere : 160.655.000 160.655.00(
Achat de fournitures consommable :

-Electricité 1.870.00C

-Matériel et outillages 720.000 6.570.00C
-Fournitures 420.000

-Réparation 1.400.000

-Carburant 2.160.00¢

Charges externe :

-Animation 300.000 300.000
ImpOts et taxe: :

-Acompte 400.000 400.000
Charges des personnelle :

-Salaire des personnels 23.149.92(

-CNaPS 3.184.320 28.556.52(
-OSIE 1.225.20¢

-IRSA 997.080

TOTAL FONDS ROULEMENT 196.481.520| 196.481.52(

)

Source : Calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, nous déduisons que le fondsuliement initial pour la réalisation

de I'entité dans la ville d’Arivonimamo s’éleve a A96.481.520. Donc, le promoteur a

besoin de ce montant pour démarrer le projet detts ¢ille.

Section 3 : Recherche de financement :

Dans cette section, nous allons présenter le talwleaemboursement des dettes et le

plan de financement de I'entité au cours des cimgas d’activités.

3.1-Plan de financement a adopter :

Dans notre cas, le plan de financement a pour &daide apparaitre les variations des

ressources financiéres de I'entité au cours d’waraae et les emplois qui en ont été faits.
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Donc, pour avoir plus de détails, nous présenterogans le tableau ci-apres les

variations de fonds de roulement a partir des tiaria des ressources et des emplois de

I'entreprise.

Comme ressources, ce sont I'apport en capitalidfamancement, les amortissements,

I'emprunt a long et a moyen termes a la Banque BEXAles emplois sont des

immobilisations sauf le fonds de roulement, lesrémps et le remboursement du capital

investi. Alors, le tableau ci-dessous nous mormsevhariations des ressources et des emplois

du projet.

Tableau N°35 : Tableau de financement (en Ariary)

Rubriques Montant Année 1 Année 2 Année 3 Année 4  nhée5
Apport en capital 22 524 00(

Résultat 20 405 200 28 975 400 39 785 200 43 287 900 67 895 40(
Amortissements 10977 400 10977 400 10977 400 10977 400 9 987 400
Emprunt a LMT BOA 97 910 00(

A- T RESSOURCES | 120434 000 31 382 600 39 952 800 50 762 600 54 265 300 77 882 80(
Immobilisations

corporelles 105 834 000

Remboursement 37 205 800 33 681 040 30 156 280 26 631 520 23 106 76(
B- T.EMPLOIES 105 834 000 37 205 800 33 681 040 30 156 280 26 631 520 23 106 76(
C- Variations FR (A-B)| 14 600 000 -582320Q 6271760 20606 320 27 633 780 54 776 04(
D- Variations de BFR - -

E- Variations TRESO

(C-D) 14 600 000 -582320Q0 627176Q 20606 320 27 633 780 54 776 04(
F- C.TRESO (E+F...) 14600 000 8 776800 15048560 35 654 880 63 288 660118 064 70(

Source : Calcul du promoteur

Selon ce tableau, nous constatons que la tenwetdesbrerie est de Ar 14.600.080
début de I'exploitation. Cette somme ne cesse aeager au cours de cing années d’activité
du projet. Cela veut dire que le promoteur pougnaouveler les matériels amortis a la

cinquiéme année d’activités.

3.2-Tableau de remboursement des dettes :

Le montant total des investissements est de Ar4B20000 qui se répartit d’Apport en
capital s’éleve a Ar 22.524.000 et celle a finanderAr 97.910.000. Cela montre que nous
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avons encore besoin de Ar 97.910.000 aupres datuiioms financieres. Pour cela, nous
choisissons la banque BGui propose un taux d’emprunt de %8remboursables au cours
de 5 ans et le remboursement devrait se faire ehagunée, c'est-a-dire que le projet

rembourse annuellement Ar 19.582.000 avec lesétsérafférents.
Pour calculer 'annuité, nous utilisons la formatevante :
C

— +Cxi

N

Annuité =

On donne : a : annuité
C : montant de I'emprunt Ar 9709000
i :taux d'intérét 18 %

n : la durée de récupérationadgstaux investis pendant 5ans

Tableau N°36 : Tableau de remboursement des dettésn Ariary)

Années | Capital début| Intéréts | Amortissements Annué Capital fin
(1) Cxi (2 Cin (3) CIn+Ci (4 (1)-(3)
1 97 910 000 17 623 80C 19582 000 37205800 78 328 00C
2 78 328 000 14 099 04( 19582000 33681040 58 746 00C
3 58 746 000 10 574 28( 19582000 30156280 39 164 00(
4 39 164 000 7 049 52 19582000 26631520 19 582 00C
5 19582 000 3524 760 19582 000 23 106 76( 0
TOTAL 52 871 40( 97 910 000 150 781 400

Source : calcul du promoteur

Ce tableau nous présente le montant a payer pareanles intéréts y afférents aupres
de la banque et nous remarquons que les capitaagtia sont amortis totalement en 5 ans et
gue le total des intéréts a payer au cours desatiacs’'éléve a Ar 52.871.400. Alors, en tant
gu’une entreprise, le projet doit payer Ar 150.480. au cours des cing ans d’exploitation

auprés de la banque.
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Section 4 : Etat financiers prévisionnels :
Dans cette section, nous allons présenter suceassivt ci-apres le bilan prévisionnel

d’ouverture et de cloture de I'entité.

4.1-Bilan prévisionnel d’ouverture et de cloture

4.1.1-Bilan d’ouverture :

Le bilan nous permet de connaitre la situation gelsur la situation financiére de

I'entreprise, notamment a propos des patrimoindsdg&eprise.

Donc, pour avoir plus d’explication, nous présemterdans le tableau ci-apres le
bilan d’ouverture et la situation financiere dentieprise pour I'année 1 jusqu’a la cinquieme

année d’exploitation du projet.

Tableau N°37 : Bilan d’ouverture : en Ariary

ACTIF Montant PASSIF Montant
Actif non courant : 105.834.000Capitaux propres : 22.524.00(
Immobilisation incorporelle : Capital social 22.524.00(
Frais développement 0
Immobilisation corporelle : Passif non couran : 97.910.00(
Terrain 2.000.00¢ Emprunt 97.910.00(
65.000.00(¢
Construction
2.034.00q
Mobilier de bureau 3.960.000
Matériel informatique 4.320.004
L . 25.000.00(¢
Matériel et outillage
3.520.00¢
Matériel de transport
Agencement et installation
Actif courant : 14.600.00(
Trésorerie 14.600.00(
TOTAL ACTIF 120.434.000| TOTAL PASSIF 120.434.00(

Source : Calcul du promoteur

65



Ce tableau nous présente la situation financietedgté en début d’exploitation. Pour
cela, nous observons gue la tenue de la trésa&'élaye a Ar 14.600.000.

4.1.2-Bilan prévisionnel :

Dans cette partie, nous présenterons les bilanscaus des cing années
d’exploitation du projet. Pour ce faire, nous afiagdtablir tout d’abord le bilan de la premiere

année d’activité de I'entité.

Tableau N°38 : Bilan prévisionnel de 'année 1 :

Valeur Valeur Valeur
Actif Brute Amortissement Nette Passif Nette
Capitaux
Actif non courant propres
Terrain 2 000 000 0 2 000 00q Capital 22 524 00(
Report &
Construction 65 000 00C 6500000 58 500 00Q houveau
MB 2 034 000 203 400 1 830 600 Résultat net 20 405 20(
Matériel info 3960 000 990 000 2 970 000
Matériel et
outillage 4 320 00( 432000 3888000
Matériel de
transport 25 000 00 2500000 22 500 000
Agencement 3520 000 352000 3168000
TANC 105 834 00( 10 977 409 94 856 6009 TCP 42 929 20(
Passif non
Actif courant courant
Stocks 40 574 80( 40 574 8og Dettes 113 575 60(
Clients 49 502 400 49 502 400 Autres dettes 0
Trésorerie 8 776 800 8 776 80Q Fournisseurs 37 205 800
TAC 98 854 000 TPNC 150 781 40(
TOTAL ACTIF 193 710 600 TOTAL PASIF 193 710 60(
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Tableau N°39 : Bilan prévisionnel de I'année 2 :

Valeur Valeur
Actif Brute |Amortissement| Nette Passif Valeur Nette
Capitaux
Actif non courant propres
Terrain 2 000 000 0| 2000 00Q Capital 22 524 000
_58 500 Report a
_72634Construction 000 6 500 00Q 52 000 00Qnouveau 2 145 800
MB 1 830 600 203400 1 627 20QRésultat net 28 975 400
Matériel info 2 970 000 990 000 1 980 00d
Matériel et outillage 3 888 00C 432 000 3456 00d
Matériel de
transport 22 500 000 2 500 00Q 20 000 00(
Agencement 3168 000 352000 2816 00d
TANC 94 856 600 10977 400 83 879 200TCP 53 645 200
Passif non
Actif courant courant
Stocks 27 703 64( 27 703 64( Dettes 79 894 56(
Clients 40 589 40( 40 589 400 Autres dettes 0
Trésorerie 15 048 56 15 048 560 Fournisseurs 33 681 04(
TAC 83 341 600 TPNC 113 575 60(
TOTAL ACTIF 167 220 800 TOTAL PASIF 167 220 80(

Source : Calcul du promoteur
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Tableau N°40 : Bilan prévisionnel pour I'année 3 :

Actif Valeur Brute Amortissement Valeur Nette Pasdi Valeur Nette
Actif non courant Capitaux propres
Terrain 2 000 000 0 2 000 000 Capital 22524 000
Construction 52 000 000 6 500 000 45 500 000 Repoouaeau 4 501 200
MB 1627 200 203 400 1423 800 Résultat net 39 T8b 2
Matériel info 1 980 000 990 000 990 000
Matériel et outillage 3456 000 432 000 3 024 00¢
Matériel de transport 20 000 000, 2 500 000 17 51D 0
Agencement 2 816 000 352 000 2 464 00¢
TANC 83879 200 10 977 400 72901 800 TCP 66 810 400
Actif courant Passif non courant
Stocks 17 558 580 17 558 580 Dettes 49 738 280
Clients 20589 700 20589 700 Autres dettes 0
Trésorerie 35 654 880 35 654 880 Fournisseurs 158280
TAC 73 803 160 TPNC 79 894 560
TOTAL ACTIF 146 704 960 TOTAL PASIF 146 704 960

Source : Calcul du promoteur

Tableau N°41 : Bilan prévisionnel de I'année 4 :

Actif Valeur Brute | Amortissement Valeur Nette | Pasdi Valeur Nette
Actif non courant Capitaux propres

Terrain 2 000 000 0 2 000 00q Capital 22 524 000
Construction 45 500 000 6 500 000 39 000 00Q Report a nouveau 4 235 600
MB 1423 800 203 400 1 220 400 Résultat net 43 287 900
Matériel info 990 00(¢ 990 000 0

Matériel et outillage 3024 0Q0 432 000 2592 00Q

Matériel de transport 17 500 000 2 500 000 15 000 00Q

Agencement 2 464 000 352 000 2112000

TANC 72901 800 10 977 400 61 924 40Q TCP 70 047 500
Actif courant Passif non courant

Stocks 22873020 22 873 02Q Dettes 23106 76p
Clients 42 105 600 42 105 600 Autres dettes 70 405 900
Trésorerie 63 288 660 63 288 660 Fournisseurs 26 631 520
TAC 128 267 280 TPNC 120 144 18(
TOTAL ACTIF 190 191 680| TOTAL PASIF 190 191 680,

Source : Calcul du promoteur
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Tableau N°42 : Bilan prévisionnel de I'année 5 :

Actif Valeur Brute | Amortissement | Valeur Nette | Passif Valeur Nette
Actif non courant Capitaux propres

Terrain 2 000 000 0 2 000 009 Capital 22 524 000
Construction 39 000 040 6 500 000 32 500 000 Report a nouveau 4 235 6p0
MB 1220 400 203 400 1 017 00Q Résultat net 67 895 400
Matériel info 0 0 0

Matériel et outillage 2592 000 432 000 2 160 00Q

Matériel de transport 15 000 0p0 2 500 000 12 500 00d

Agencement 2112 0Q0 352 000 1 760 000

TANC 61 924 400 9987400 5193700QTCP 94 655 00d
Actif courant Passif non courant

Stocks 10 623 36D 10 623 360 Dettes q
Clients 7 542 600 7 542 600 Autres dettes 70 405 900
Trésorerie 118 064 7Q0 118 064 700 Fournisseurs 23 106 760
TAC 136 230 660 TPNC 93 512 66(
TOTAL ACTIF 188 167 660| TOTAL PASIF 188 167 660

Source : Calcul du promoteur

D’apres ces tableaux, nous avons constaté quenls tde la trésorerie ne cesse

d’augmenter au cours des cing années d’exploitatiomprojet. Elle est de Ar 8.776.800 en

premiere année d’exploitation et atteint de Ar 068.700 a la cinquieme année d’activité.

Cela explique que la situation financiére de I'#énést saine, donc, le promoteur peut élargir

ses activités dans la région d’exploitation commergation d’'un autre établissement sur la

formation professionnelle sur la transformationn@iaas en jus dans la ville d’Arivonimamo.

Et pour le passif du bilan, nous avons remarquél'gnété doit payer ses dettes envers la

banque avec les intéréts y afférents en cinquiéméead’exploitation. En plus, nous avons

constaté que le résultat n'arréte de s’accroitred@et cinqg années d’activités. Il est d’Ar

20.405.200 a la premiere année d’activité et aténAr 67.895.400 a la cinquieme année

d’exploitation de I'entité.
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4.2-Compte de résultat prévisionnel par nature :

Dans notre cas, le compte de résultat prévisiomuoels permet de mesurer la
performance de I'entité tandis que le flux de trése nous permet de connaitre la variation

de la tenue de trésorerie.

Comme nous l'avons dit ci-dessus, le compte delteéspermet de connaitre la
performance de I'entité. Donc, a partir de ce canfg responsable peut faire une prévision
ou budget pour les exercices suivants notammentl'établissement de budget et le
diagnostic financier au sein du centre. Alors, nallens présenter dans le tableau ci-aprées le

compte de résultats par nature de I'entité.

Tableau N°43 : compte de résultats par nature : (eAriary, en millier)

Rubriques

Année 1 | Année 2 Année 3| Année 4| Année 5
Chiffre d’affaires 320.000 372.800 425.600 480.000 528.000
1-Production de 'exercice 320.000 372.800 425.600 480.000 528.000
Achats consommeés 160.65387.370 214.085 241.000 267.680
2-Consommation de I'exercice 160.655187.370 214.085 241.000 267.680
3-Valeur ajoutée d’exploitation (1-2)=3 159.345 184.630 211.515 239.000 260.320
Charges des personnels (3) 23.1424.307| 25.464 26.622] 27.779
Impots, taxes et versements assimilés (3') 400 420 430 440 450
4-Excedent brut d’exploitation (3-3’) 135.796 159.903 185.621 211.93§ 232.091
Dotations aux amortissements 10.97710.977, 10.977, 10.977 9.987
Autres charges opérationnelles 120.15@8.898 114.737 140.237 134.391
5-Résultat opérationnel 42.925 50.028 59.907] 60.724  87.713
Charge financiere 17.623 14.099 10.574 7.049 3.524
6-Résultat avant impot 25.302 35.929 49.333 53.675 84.189
Impot et taxes 24 % 4.897 6.954) 9.548 10.388 16.294
7-Résultat net de I'exercice 20.40‘5 28.975 39.785 43.287 67.895

Source : calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, nous remarquons que les résuka de I'exercice ne cessent
d’augmenter au cours des cinq années d’exploitatioprojet. Il est de Ar 20.405.200 pour
'année 1 et atteint de Ar 67.895.400 a la cinq@ieannée d’activité. Cela explique que la
situation financiére de I'entité est saine, doecpfomoteur peut élargir les investissements
dans la région d’exploitation. Comme le résultat, Maleur ajoutée n’arréte pas aussi

d’augmenter au cours des cing années d’activiléeedsté.
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4.3-Tableau de flux net de trésorerie par méthodesdte :

Dans cette partie, nous allons présenter ci-ddedlisx de trésorerie de I'entité au cours

des cinq années d’activités.

Tableau N°44 : Flux de trésorerie : (en Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

1-Flux de trésorerie liés a l'activité

Résultat de I'exercice 20 405 2008 975 400 39 785 200 43 287 900 67 895 40(

Dotations aux amortissements 10 977 4Q® 977 400 10 977 40Q 10 977 400 9 987 400

Variations des stocks 40574 800 -12 871 30429 74Q -7 556 72Q 18 180 08(
160

Variation des clients et autres créances 49 502 4@0913 000 20589 70Q 21 515 900 -13 973 30(

Variations des fournisseurs et autré43 575600 -33 681040 83419 320 -60 312560 13d601

dettes

Flux de Trésorerie générée A 235035400 -44 4878045 416160 -35 375980 144 912640

Flux de trésorerie liés aux - - - - -

investissements

Décaissements sur immobilisations -105 834p00 - - - -

Encaissements sur cessions - - - - -

Flux de trésorerie aux investissements-105 834000 - - - -

B

Flux de trésorerie de financement - - - - -

Remboursement d’emprunt 37 205 8083 681 040 30 156 280 26 631 520 23 106 76d

Emission d’emprunt 97 910 000 - - - -

Flux de trésorerie de financement C 135115 80033 681 040 30 156 280 26 631 520 23 106 760

Variations de trésorerie (A + B + C) 264 317 20010 806760 175572440 -8 744 460 168 019400

Trésorerie d’ouverture 0 8776 80Q 15 048 560 35 654 880 63 288 66(

Trésorerie de clbture 8 776 80A5 048 560 35 654 880 63 288 66( 118 064

700
Variations de trésorerie 8776800 6271760 20606 320 27 633 780 54 776 040

Source : Calcul du promoteur

Ce tableau nous présente le flux de trésorerieatsaes cing années d’exploitation du

projet. Pour cela, nous avons constaté que latiaride trésorerie est tres remarquable a la

cinquieme année d’exploitation. Ces variations eoment surtout les flux de trésorerie de

financement, des investissement et de généréelaSuariation de trésorerie finale, nous
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avons constaté gu’elle est toujours positive ausdes cing années d’activités. Ce sont les

variations de trésorerie sur I'exploitation de tigh

4.4-Marge brute d’autofinancement :

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessa#ddel de la marge brute

d’autofinancement du projet sur cing années d’a&ésy

Tableau N°45 : Calcul de Marge Brute Autofinancemen: (En Ar)

Rubriques Annéel | Année2| Année3 Année4d  Année
Résultat 20 405 20@8 975 40039 785 20043 287 90067 895 40(
Amortissement10 977 400 10 977 400 10 977 40010 977 400 9 987 400
MBA 31 382 600 39 952 80050 762 60054 265 300 77 882 80(

Source : calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, il résulte que la marge brustdfinancement ne cesse
d’augmenter au cours de cing années d’activitéle &t de Ar 31.382.600 a la premiére

anneée et atteint de Ar 77.882.800 en cinquiemeeadiattivité de I'entité.
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L’étude financiere du projet nous permet de comadés colts d’investissements de
I'entreprise. Pour cela, nous avons constaté qumpdrt du gérant propriétaire s’éleve a Ar
22.524.000 et celui & acquérir est de Ar 97.910.08®ordons maintenant I'évaluation
financiére du projet notamment sur les outils diéaion comme la valeur actuelle nette, le
taux de rentabilité interne, l'indice de profitatdlet la durée de récupération des capitaux

investis.

CHAPITRE Il : EVALUATION FINANCIERE DU PROJET :

Dans ce chapitre et derniére partie de notre rebbemous avons pu démontrer la
pertinence, I'efficience, I'efficacité, la durée die du projet et enfin I'impact du projet dans
la région d’exploitation non seulement sur le pf@onomique mais aussi sur le plan financier
et social de la population locale. La création dgmjet dans la ville d’Arivonimamo donc
constitue un investissement tres délicat qui se g la rentabilité des activités. Il s’agit
maintenant pour valider la création, d’effectuere uvaluation sur le plan économique,
financier et social du projet pour dégager les waleapportées par I'entreprise sur les
activités. Cette évaluation consiste a mettre emgeie les résultats enfantés par la création au
niveau de l'entité mais aussi au niveau macroécaoende la région Itasy et aussi de
diminuer le taux de chémage. Alors, nous évaluersascessivement ci-apres le projet sur le

plan économique, financier, et social a I'aide dgfls et des criteres d’évaluation.

Section 1 : Evaluation financiere suivant les owgid’évaluation :

Dans cette section, nous évaluerons ce projetidel'des outils et des criteres d’évaluation

cités dans le dernier chapitre de la premiereg@ddima recherche.

1.1-Evaluation de la valeur actualisée nette (VAN)

1.1.1- Définition :

La valeur actualisée nette ou VAN est représeraédapdifférence entre la somme des

marges brutes d’autofinancement actualisé et larsode capitaux investis actualisés.

73



Formule :

n
VAN = ¥ MBAj (1+)7 - C
=1

1.1.2- Application pour le projet :

Nous allons calculer la VAN par la formule suivante

n

VAN= 2 MBAj (1 +i)? -C
=1

Avec MBA : Marge Brute d’Autofinancement
[ : Taux d’emprunt 18 % aupredalbanque primaire
n : la durée de la récupératies capitaux investis
C : montant d’'investissement s/alg a Ar 120.434.000

Tableau N°46 : Présentation de calcul de la VAN :

Années MBA | (1,18] | MBA (1,18)
1 31382600 0,85 26 675 210
2 39952800 0,72 28 766 016
3 50 762 600 0,61 30 965 186
4 54 265 300 0,52 28 217 956
5 77 882800 0,44 34 268 43D
TOTAL 148 892 800

Source : calcul du promoteur

Donc, VAN = 148.892.800 — 120.434.000

. || VAN = 28.458.800 Ar ||

1.1.3-Interpretation
D’aprés la théorie, si la valeur actuelle nettepesitive, le projet est rentable. Dans
notre cas, la valeur actuelle nette est largemesitipe qui s’éleve a Ar 28.458.800. Cela

veut dire que la rentabilité de linvestissement gssitive aussi. Le projet génere un
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bénéfice certain. Alors, ce résultat nous permetideque le projet est viable a long terme

et rentable.

1.2-Calcul du taux de rentabilité interne
1.2.1- Définition :
C’est le taux d'actualisation qui donne une valeatte actualisée ou VAN égale a

zéroou IP égale a 1.

Formule :

n
> MBA (1+)'—=C =0
=1 t

1.2.2- Application pour le projet :

C’est le taux d’actualisation annulant le bénéfie¢ du projet. Ce taux est calculé a

partir de la somme de marge brute d’autofinancermenaux de 18 % et de 28 %.

Tableau N°47 : Présentation de calcul du taux de ngabilité interne :

Années MBA (1,28) MBA (1,28)’
1 31382600 0,7 21 967 820
2 39952800 0,6 23 971 680
3 50 762600 0,4 20 305 040
4 54 265300 0,3 16 279 590
5 77882800 0,2 15 576 560
TOTAL 98 100 690

Source : calcul du promoteur

Années MBA 18 % 28 %
1 31382600 26675210 21 967 B20
2 39952 800 28 766 0[L6 23 971 680
3 50 762 600 30 965 186 20 305 D40
4 54 265300 28217 9bH6 16 279 590
5 77 882800 34268 432 15576 560
TOTAL 148 892 800 98 100 6P0

Source : calcul du promoteur
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Pour calculer le taux de rentabilité interne, neffectuons une interpolation linéaire
par la relation suivante :
18 % TRI 28 %

148.892.800 120.434.000 98.100.69

120.434.000 - 148.892.800 +RB %

98.100.690 — 148.892.800 %2818 %

(TRI—18 %) = (28 % - 18 %) x O, 56

TRI-18 % =10% x 0, 56

TRI-18 % = 5,60 %

|| TRI =23, 60 %

1.2.3-Interprétation :

D’apres la théorie, si le taux de rentabilité ingeest supérieur au taux d’emprunt, le
projet est rentable. Dans notre cas, le taux d&éneé interne est supérieur au taux d’intérét
s’élevant a 18 %. Donc, le projet dispose d’une gmade sécurité de 5,60 pour
I'emprunteur. Alors, cette marge de sécurité perri&ntité de s’endetter davantage.

1.3-Estimation de l'indice de profitabilité :

1.3.1- Définition :

L’indice de profitabilité est représenté par legagt entre la somme des marges brutes

d’autofinancement actualisé et la somme des capitemestis actualisés.

Formule :

> MBA (1+i)?
IP =

C
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1.3.2- Application pour le projet :

> MBA(1+1)"
j=1

IP=

C

IP = 148.892.800/ 120.434.000
=1,24

|| IP=1,24 ||

1.3.3-Interpretation :

D’aprés la théorie, si I'indice de profitabilitétesupérieur a 1, le projet est rentable.
Dans notre cas, nous avons constaté que l'indicerafabilité est supérieur qui s’éleve a
1,24. Donc, la rentabilité est supérieure aussaax de capitalisation mais cela risque un peu

aussi sur I'investissement car 1 Ar investi rapp@;24 Ar environ seulement.

1.4-Recherche du délai de récupération des capitanwestis :

1.4.1- Définition :

Le délai de récupération des capitaux investisrgstésenté par le temps au bout

duquel le cumul de marges brutes d’autofinancemsinégal au montant du capital investi.

Formule :

n
> MBA (1+)'=C
=1
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1.4.2- Application pour le projet

Pour connaitre la capacité de récupération desacapinvestis, nous le calculons a

I'aide de la MBA. Le tableau ci-aprés nous préségganformations pour calculer la durée de

récupération des capitaux investis.

Tableau N°48 : Présentation de calcul de la DRCI :

)

Rubriques Année 1 | Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
MBA 31 382 600 39 952 800 50 762 600 54 265300 77 882 80(
MBA Cumulée| 31 382 600 71 335 400122 098 000176 363 300 254 246 10(
Investissement 120 434 000

Source : calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, les capitaux investis serantpérés entre la deuxieme et la troisieme

année d’exploitation.

Soit « d » la date a déterminer, donc nous avons :

71.335.400 120.434.000 122.098.000 MBA cumulée
l l l >
2 d 3 année
120.434.000 — 122.098.000 n-4

71.335.400 - 122.098.000 3 -

4

-0,008=n-3>n=3-0,03=2,96

d = 2,96 années

0,96 x 12 mois = 11,52 12 mois

0,52 x 30jours = 15,60 jours
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1.4.3-Interprétation :

D’apres la théorie, si les capitaux investis s@uupérés avant la durée de vie du
projet, le projet est rentable. Dans notre cascgstaux investis sont récupérés durant la
troisieme année d’exploitation ou plus exactemenmbis et 16 jours de I'année 3. Donc, les
capitaux investis seront récupérés au cours de awislécembre, c'est-a-dire que le 16
décembre de I'année 3.

Section 2 : Evaluation financiere suivant les critees d’évaluation :

Dans cette section, nous évaluerons ce projeesurriteres d’évaluations, c’est a dire
gue nous allons voir la pertinence, I'efficaciti&fficience, la durée de vie et I'impact de

I'entité de la région d’exploitation.

2.1-Pertinence :

Au cours de I'analyse de la situation financierepdojet, nous avons constaté que le
projet est rentable et viable a long terme. Dohaapporte des impacts directs pour la
population de la région Itasy notamment dans le wdlArivonimamo non seulement sur le
plan social et financier des paysans ou des plemtdiananas mais aussi sur le plan de

I’économie de la population de la région toute éneti

2.2-Efficacité du projet :

Notre projet est efficace car les objectifs sotgiats sans réduire les moyens utilisés
tels que matériels informatiques, matériels et llageés, pendant les cinqg années
d’exploitations. Cela veut dire que ce projet disé que les matériels au début des activités
de I'entreprise. Donc, le projet est efficace etdoit un effet attendu de la population dans la

région Itasy, de méme dans I'ex-province d’Antamaaoute entiére.
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2.3-Efficience du projet :

A la premiére année d’activité, les matériels sédi sont une partie neuve, l'autre
partie d’occasion. Apres un an d’utilisation, cesténiels sont amortis environ a 10 % a 25 %
de la valeur d’origine. Donc, il y a une diminutide la valeur des matériels utilisés. Et si
nous regardons le chiffre d’affaires prévisionnelldnnée 1 par rapport a I'année 2, il y a
une augmentation de Ar 52.800.000. Cette augmentast toujours positive jusqu'a la

cinquieme année d’exploitation de I'entreprise.ra)aotre projet est efficient.

2.4-Durée de vie du projet :

Comme nous avons vu dans le calcul de la valewrebetnette du projet, nous
avons constaté qu’'elle est largement positiveaégé a Ar 28.458.800. Cela veut dire que la
rentabilité de l'investissement est positive awsie projet génére un bénéfice certain. De

méme pour le taux de rentabilité interne du progetil s’éleve a 23,60 %.

Ce qui est supérieur au taux d’emprunt a la bandlers, ces résultats nous

permettent de dire que le projet est viable a tenge et rentable.

2.5-Impact du projet :

Apres l'analyse a I'aide des outils d’évaluation ghojet, nous avons constaté que le
projet est rentable et viable a long terme camlawr actuelle nette est largement positive qui
s’éleve a Ar 28.458.800. Donc, la rentabilité depogjet entraine une évolution et aussi un
développement dans la région d’exploitation surtaupoint de vue économique et aussi sur
le plan social car la création du projet engendre eimplois pour les jeunes dans la région
Itasy, de méme dans I'ex-province d’Antananarivocé&ite création d’emploi peut diminuer

le taux de chémage de la région.

Section 3 : Evaluation économique et sociale :

Dans cette section, nous allons voir ci-dessoumpbict du projet sur le plan

économique et social de la région d’exploitation.

80



3.1-Evaluation économique :

La création de ce projet dans la ville d’Arivonimamntraine un développement sur le
plan économique de la région d’exploitation. Elléec aussi des emplois pour les jeunes
diplomés dans I'ex-province d’Antananarivo et pape aussi a la diminution du taux de
chémage dans la région. En plus, nous avons remayge le chiffre d’affaires prévisionnel
de I'entreprise ne cesse d’augmenter au coursidgsnonées d’activités vue la rentabilité des
activités non seulement sur le plan investissemwais aussi sur le plan économique de la
région. lls sont de Ar 320.000.000 a la premiéreéanet atteignent de Ar 528.000.000 en
cinquieme année d’exploitation de I'entité. Cettgraentation stimule aussi la valeur ajoutée
de l'entité. En outre, la création du projet damstec commune contribue directement a
I'accroissement de la richesse de la région d’atgilon. En effet, en mettant a la disposition
du marché régional une nouvelle technologie enéaratile production de jus d’ananas, ce
projet enrichit aussi la région et lui permet devig I'évolution de nouvelle technique
d’apprentissage sur la gestion et administratiantité. Abordons maintenant I'évaluation

financiére de I'entité.

3.2-Evaluation sociale :

Durant I'étude financiere de ce projet, nous avomsstaté que le projet est rentable
car la valeur actuelle nette est largement poséive taux de rentabilité interne est supérieur
au taux d’emprunt. Dans ce cas, l'entité a une matg sécurité 5,60 %. Nous avons
remargqueé aussi que la situation de la trésorerimeage d’augmenter au cours des cingq années
d’activités. Donc, le promoteur peut augmenter lagestissements dans la région
d’exploitation. Alors, le projet pourra contribugmune création d’emploi dans la région Itasy
et le responsable du projet pourra aussi amélleseconditions de travail ou augmenter les
masses salariales de ses employés qui auront watirigvorable et fiable pour 'ensemble du
personnel. D’ou, le pouvoir d’achat de travaillewmgmente en fonction de la rentabilité du

projet.

Section 4 : Cadre logique du projet :
Dans cette sectigmous allons résumer dans le tableau ci-apresdeed’intervention
du projet. La participation du projet sur le plaxogomique, financier et social dans la région

d’exploitation.

4.1-Définition du cadre logique du projet
C’est un outil utilisé dans la planification, lastjen, le suivi et I'évaluation d’'un
programme et c’est une vision systématique de ifenmement d’'un projet ; ensemble

d’éléments interdépendants qui décrivent d’'unerfagmérationnelle et matricielle les aspects
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les plus importants d’une intervention. Aussi,&eli® logique explicite les éléments critiques

du projet et fournit des indicateurs vérifiablesipson suivi et évaluation.

4.2-Tableau du cadre logique

Tableau N°49 : Cadre logique du projet :
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Logique
d’intervention

Indicateurs
objectivement vérifiables

Moyen de
vérification

Hypothéses
critiques

Contribuer a

- Diminution du taux de
chémage et des actes d
banditismes dans la villg

€ Rapport auprés du

Objectif global I'amélioration de la AT Ministére de
: . d’Arivonimamo —
production de jus . I’Agriculture,
) Accroissement du taux de,, . N
d'ananas ; . . d’élevage et de péche
croissance économique ge
la région
Contribuer a Accroissement environ de . -
DT ] Donnés statistiques
C 'amélioration des | 10 % chaque année de |a .
Objectif . ' au niveau de
e infrastructures production des paysans ou,,.~." .
spécifique . ; Ministére de AEP
économiques des planteurs
Réalisation de 1 Magasin de stockage| : I
) . 3 s - disponibilité des
. production de jus (matieres premieres et : X :
Résultats , S Descente sur terrain moyens financiers
d’ananas. produits finis)
ConsAtr_uctmn de 260 nf Descente sur terrain |, Existence
batiment d’entrepreneurs
Acquisition des - 4 ordinateurs
matériels - 3 imprimantes Factures
informatiques - 4 onduleurs
- 4 tables a ordinateurs
Acquisition des - 5 tables de bureau
L X Factures
mobiliers de bureau - 3 Armoires
- 20 chaises :
Acquisition des . . Emstgnce de
. 1 camionnette Bon de réceptior]  fournisseurs
matériels roulant disponible
Activités I - 3 balances P
Acquisition des .
- ; - 20 paniers Facture
matériels et Outillage .
- des sacs plastiques
1Gérant, 1Responsable |A
et F, Responsable de P |et .
o Existence de
Embauche du de C, lsecrétaire, 1 . : S
. Fiche de paie motivation et
personnel comptable, 1 commercia|, ersonnel adéaqua
5 ouvriers, 1chauffeur, 1 P q
Agent de sécurité.
Eau 2.000 Facture Appui de la
Electricité. 900 kwa Facture JIRAMA
Intrants Carburants 771,5 litres Facture Stat|.on
service
- Autorisation du
Ministére de
. I’Agriculture, . N
Copdltlons d'élevage et de péche” disponibilité des
préalables fonds

-Autorisation des
autorités locales

compétentes

Source : Résumé du promoteur
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4.3-Interprétation

Ce tableau nous présente la synthése des actitégrojet avec les indicateurs
nécessaire comme la valeur actuelle nette; le @exrentabilité interne ; I'indice de
profitabilité et la durée de récupération du projet

Conclusion partielle

Dans la troisieme partienous avons présenté I'étude financiere de projet. L
responsable a investi sur les immobilisations resiess. Ensuite, nous avons mis en plase
immobilisations notamment les immobilisations cagles comme la construction de
batiments réservés pour le bureau et le magasistaitkage de matiere premiéres et de
produits finis. Dans notre cas, le colt des ingsstnents s’éleve a Ar 120.434.000 qui se
repartit en capital propre s’éleve a Ar 22.524.808 acquérir Ar 97.910.000.

Pour ce projet, nous avons utilisé le principe digimsement linéaire ou constant car
une partie de matériels utilisés sont en état dision et autre partie sont en état neuf. En
premiere année, le total d’amortissement est de0/77.400. Ce colt ne change pas jusqu’a
la quatriéme année d’exploitation. En cinquiemeéanihe total d’amortissement diminue a Ar
9.987.400. Nous avons constaté aussi que les gapitaestis seront récupéres en cinquieme
année d’exploitation de I'entité.

Sur les états financiers, c’est a dire dans leanbjl les résultats de I'exercice ne
cessent d’augmenter au cours des cing annéesvitégtide méme les chiffres d’affaires
prévisionnels. Pour le premier, il s’éleve a Ar 44h.200 pour la premiere année
d’exploitation et atteint de Ar 67.895.400 en ciigaoie année. Pour le deuxieme, il s’éleve a
Ar 320.000.000 en premiere année d’activité etirdttde Ar 528.000.000 a la cinquieme
année d’exploitation de I'entité.

Enfin, I'évaluation financiére des activités nowspet de connaitre la rentabilité du
projet. Dans ce cas, hous avons constaté que jiet gsi rentable car la valeur actuelle nette
est largement positive qui s’éleve a Ar 28.458.88Q@aux de rentabilité interne est supérieur
au taux d’emprunt a la banque avec une marge deit®e6,60 %. L'indice de profitabilité est
supérieur a 1. Cela veut dire que 1 Ar investi aaf 0,24 environ. Sur la durée de
récupération des capitaux investis, elle sera @& au cours de mois de décembre, c'est-a-

dire le 16 décembre de I'année 3. D’ou, plus la&dwast courte, plus le projet est rentable.
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CONCLUSION

La commune ville d’Arivonimamo se trouve dans lajio@ Itasy, ex-Province
d’Antananarivo. Cette commune a une opportuniténatiere d’ananas. Mais le probleme,
c’est la diminution du taux de production annueléeces matieres a cause de l'inexistence
d’'une entreprise de production de jus dans la réegauf la Société STAR dans la capitale
Antananarivo. De cette raison, nous avons l'iriteatle créer ce projet en vue de satisfaire les
besoins des clients d’'une part et d’autre pariesyrix de ces matieres premieres aupres des
paysans. Durant la descente sur terrain, nous gwonsener cette recherche d’'une facon
fructueuse et dans un climat favorable avec la ladipn, les agents économiques de la

région.

L’objectif du projet est de développer la vie steide la population locale notamment
les paysans ou des planteurs dans la région diépbm. Ce projet permet aux clients
d’obtenir de la satisfaction vis-a-vis des prodwifferts « jus », aux fournisseurs d’accroitre
sa vente, et son chiffre d’affaires « ananas »Etatl d’augmenter sa caisse a l'aide du
paiement des droits, des taxes et impots commé&/ky, TRSA, et aux jeunes une création

d’emploi pouvant diminuer le taux de chdmage etldss de banditismes.

En ce qui concerne I'étude de marché du projets mmaons constaté que notre projet
domine en accaparant jusqu’a 57,38 % du marchéapl@®la veut dire que les concurrents
occupent 19,63 % seulement sa part de marché darégion Itasy. Mais cela dépendra
objectivement de notre politique et de notre styietél’exploitation. L’analyse de I'offre nous
permet d’estimer la qualité des produits dans tporé d’exploitation, et d’étudier aussi la
situation de la clientele cible. Dans la région x@leitation, il n'y a pas encore des
concurrents potentiels en matiére de productiojudgle seul concurrent est de la Société
STAR et les démarcheurs en matiére premiére dadsstiect d’Arivonimamo ou bien les
démarcheurs venant de la capitale d’Antananarivalghd, leurs produits ne suffisent pas
encore au besoin des clients, de méme de la papulacale. Pour ce que de la demande,
elle ne cesse d’augmenter au cours des années. &gjinentation est trés remarquable en
2007. Donc compte tenu de facteur, nous avons pdassréation de ce projet en vue de
satisfaire les besoins des clients.

Pour les stratégies adoptées, nous avons chosrdeegie pull pour minimiser les
dépenses sur le déplacement ; Concernant le prabdibit remplir le besoin des clients

(qualité et gquantité), la compétitivité des produiis a vis des concurrents, la maitrise de
85



relation entre la qualité et le prix de produit,naitrise de service aprés vente, I'utilisation
d’'une marque commerciale sur le produit pour fagilia commercialisation de I'entité sur le
marché et pour distinguer le produit avec les auweur faciliter aussi la publicité de I'entité
sur le marché.

A propos du prix, nous avons adopté comme politiqiest d’écraser le prix du
concurrent sur achat mais et autres matiéres presragipres des paysans et vente de jus. Sur
la distribution des produits, nous utiliserons éietda stratégie intensive pour atteindre le
maximum des clients. C’est un circuié distribution direct, c’est a dire une relatiarre
I'entité et les clients. Pour la politique de larocaunication, c’est une publicité de bouche a
oreille. En revanche, la promotion c’est 'ensemidee moyens pour stimuler les clients en

consultant I'entité.

Dans notre cas, on emploie le systeme de rédudBoprix des produits c’est a dire
que I'Entité donne une réduction de prix jusqu’a%gsi les clients achétent jusqu’a 1.000

litres et 5 % si les clients achetent plus de §868sl de jus d’ananas.

En ce qui concerne les dépenses sur achat de esatilgmieres, nous avons constate
gu’elles ne cessent d’augmenter au cours des ainges d’activités, de méme sur les chiffres
d’affaires prévisionnels du projet. Sur les dépensdles s'élévent a Ar 160.655.000 a la
premiére année d’activité et atteignent de Ar 280.800 en cinquieme année d’exploitation
de l'entité. Sur le chiffre d'affaires, il est dé&r 320.000.000 a la premiére année
d’exploitation et atteint de Ar 528.000.000 en cirigne année d’activité de I'entité. Sur la
structure organisationnelle, le projet a adoptésinecture celui d’une entité individuelle pour

faciliter le contréle et suivi des activités a chagposte de travail.

Pour la réalisation de ce projet, nous avons besdeinfinancement aupres des
institutions financiéres. Dans ce cas, I'apportgduant propriétaire est de Ar 22.524.000 et
'emprunt s’éléve a Ar 97.910.000 : cela veut djree le colt des investissements est de Ar
120.434.000 remboursable pendant cing ans. Poar eeltaux d’emprunt s’éleve a 18 %

auprés de la banque BOA dans la ville d’Arivonimamo

Enfin, d’apres I'évaluation du projet sur le plasoBomique, nous avons constaté que
le projet est rentable : augmentation de la vadgomtée et de la capacité d’autofinancement.
En ce qui concerne f[@an financier, nous avons de la valeur actuelteedargement positive
qui s’éleve a Ar 28.458.800, cela désigne que mdatelité de l'investissement est positive
aussi. Le projet génere un bénéfice certain. Almeggesultat nous permet de dire que le projet

est viable a long terme et rentable. Le taux ddalgiité interne est supérieur au taux
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d’actualisation s’élevant a 18 %. Il est de 23,60D6nc, le projet dispose d’'une marge de
sécurité de 5,60 % pour I'emprunteur laquelle peérahars a I'entité de s’endetter davantage.
Pour I'indice de profitabilité, nous avons constawél est supérieur a 1.

Donc, la rentabilité est supérieure aussi au t&ugagitalisation, cela signifie 1 Ar
investi rapporte 0,24 Ar environ. Sur la durée émupération des capitaux investis, elle sera
recouvrée au cours du mois de décembre, c'esealelil6 décembre de I'année 3. D’ou,

plus la durée est courte, plus le projet est réatab
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ANNEXES



ANNEXE |

Questionnaire FKT / COMMUNE
Q1 : Le nombre de la population ?
Q2 : Le nombre d’entreprise de collecte de pommiede dans la région d’exploitation déja
existant?
Q3 : Q’en pensez-vous ce chiffre par rapport olane des produits a exporter?
Q4 : Le nombre de personnel du projet?
Q5 : Qualification de chaque personnel par le pPoje
Q6 : Le nombre de vendeur de pomme de terre gapjet?
Q7 : La quantité en tonne collectée par le projet ?
Q8 : Habitude de fréquentation de la populatiotad@gion aux démarcheurs ou bien des
collecteurs de pomme de terre ?
Q9 : Taux de fréquentation par le projet?
Q10 : Moyenne d’age de la population qui les fréqe®
Q11 : Variation des prix de pomme de terre pouguakacollecteur ?
Q12 : Perspective de I'avenir de ce projet?



ANNEXE |

QUESTIONNAIRE NON BENEFICIAIRE

Numeéro :

Date de I'enquéte:

Secteur / Fokontany :

Nom :

Q1 : Homme ou Femme ? Homme [ Femme L]
Q2 : Quel age avez-vous ?
Q3 : Situation matrimoniale ?
Célibataire[ ] Marié (] Divorcé (] veuf (]
Q4 : Niveau d'étude ?
Q5 : Nombre d’enfants ?
Q6 : Activité professionnelle de votre conjoint )
Q7 : Votre activité professionnelle ?
Q8 : La pratique de la culture traditionnelle exdiselle encore a I'heure actuelle ?

Oui Non Pourquoi ?

Q9 : D’aprés vous, pourguoi les gens préferentatse pratique ?
Q10 : Une entreprise de collecte ou vous allezasrde pomme de terre ?
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